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N
o hace mucho, el pasado 
mes de marzo, al encallar 
durante seis días en el Canal 

de Suez el carguero Ever Given, una 
parte de la opinión pública abrió los 
ojos a la relevancia y vulnerabilidad 
del tráfico marítimo, que canaliza el 
80% del transporte de mercancías. 
En términos económicos y geoestra-
tégicos, los puertos son una pieza 
fundamental de la actividad logística 
y productiva de un país. 

España no escapa a esta realidad: 
en un momento en el que nueva-
mente parece que la recuperación 
económica de las empresas llegará 
de la mano de la internacionaliza-
ción, es reseñable el hecho de que ca-
si el 68% de nuestras importaciones 
y exportaciones pasen por los puer-
tos nacionales. Si bien es cierto que 
nuestro sistema portuario nos ha lle-
vado lejos, con Valencia, Algeciras y 
Barcelona en el top 30 del ránking de 
puertos por tráfico de mercancías, 
no deja de ser un modelo del siglo 
XX. Lo que nos ha traído hasta aquí, 
no nos llevará más lejos porque nos 
encontramos en plena disrupción 
tecnológica. Se requieren nuevas es-
trategias de gestión, con estructuras 
ágiles y flexibles. 

Por ello, la Comisión de Puertos 
de la Cámara de España ha publica-
do un exhaustivo informe sobre las 
áreas de mejora del sistema portua-
rio español y el camino que debe-
mos emprender. Con el título Medi-
das para el impulso de la competiti-
vidad del sistema portuario español, 
recoge una batería de propuestas 
para equiparar nuestros puertos 
con los líderes europeos, como Ro-
tterdam, Amberes y Hamburgo. 
Nuestra ambición, en última ins-
tancia, es convertir a España en pla-
taforma logística del sur de Europa, 
en un hub de cuatro continentes. 

Aunque el Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia dise-

ñado por el Gobierno para gestionar 
los fondos Next Generation EU con-
templa actuaciones orientadas a me-
jorar la logística, la intermodalidad y 
la conectividad digital, es necesario 
ir un paso más adelante. Elaborado 
en consonancia con el nuevo Marco 
Estratégico al que se dio luz verde 
hace un año por Puertos del Estado y 
las 28 Autoridades Portuarias, el in-
forme de Comisión de Puertos de 
Cámara de España incorpora 41 me-
didas que se agrupan en cinco ámbi-
tos de actuación: gobernanza, ges-
tión de puestos de control fronteri-
zos, intermodalidad, digitalización y 
formación. 

L Digitalización. No sólo se trata 
de optimizar los procesos existentes. 
Los puertos deben aprovechar las 
posibilidades que brinda la tecnolo-
gía y avanzar hacia un modelo 4.0 
para ser inteligentes, sincromodales 
e interoperables; es decir, deben 

aprovechar la digitalización para 
transformarse y pasar de ser un no-
do logístico a un ecosistema smart. A 
través de un análisis DAFO del ac-
tual nivel de digitalización portuaria, 
el estudio identifica los principales 
procesos portuarios que pueden ser 
digitalizados y 13 tecnologías que 
tendrían impacto en ellas. Se trata de 
tecnologías tales como la sensoriza-
ción 5G, la automatización (RPA), la 
inteligencia artificial, vehículos au-
tónomos, el Internet de las Cosas o 
las Tecnologías de Registro Distri-
buido (DLT, blockchain). 

Además, el estudio identifica un 
conjunto de cuestiones a tener en 
cuenta porque condicionan el desa-

rrollo completo de la digitalización y 
plantea una serie de iniciativas en 
aras de estimular el proceso de 
transformación digital en la comuni-
dad portuaria. Además, sugiere fo-
mentar la participación en proyec-
tos/foros que promuevan la intero-
perabilidad de datos; el uso generali-
zado de plataformas Port Commu-
nity System (PCS) en todos los puer-
tos españoles o el desarrollo de un 
modelo sandbox portuario. 

L Formación. El desarrollo logís-
tico y portuario necesita un nuevo 
impulso a la creación de talento más 
especializado. Los puertos no po-
drán ser más competitivos si no dis-
ponen de un talento preparado. El 
estudio refleja la necesidad de im-
pulsar la creación de un nuevo grado 
de Formación Profesional de Logís-
tica, dentro de una familia más espe-
cializada en ese ámbito, para ade-
cuarse a las necesidades del sector.  

L Gestión de puestos de control 
fronterizos. Implementar efectiva-
mente la ventanilla única aduanera, 
además de promover la simplifica-
ción y digitalización de trámites, es a 
día de hoy, una necesidad.  

L Intermodalidad. España nece-
sita infraestructuras conectadas e in-
teroperables, y especialmente, inte-
grar el ferrocarril como un elemento 
de competitividad y sostenibilidad.  

L Gobernanza. El actual esquema 
incide negativamente en la actividad 
económica y en el empleo; es necesa-
rio revisar la distribución de compe-
tencias actual. Apremia la creación 
de una Secretaría de Estado de Lo-
gística que dote de voz política inter-
nacional a España en materia logísti-
ca y lidere la transformación energé-
tica de nuestros puertos, además de 
velar por coherencia general del sis-
tema transporte mercancías; optimi-
zar plazos y trámites administrativos 
para las inversiones presupuestadas, 
así como la mejorar de los sistemas 
establecidos para la realización de 
Planes Estratégicos de cada Autori-
dad Portuaria.  

Instancia política 
Desde la Comisión señalamos que, 
aunque se mantenga el actual Orga-
nismo Público de Puertos del Esta-
do, se precisa tener también una ins-
tancia política en el Ministerio con 
competencias en obras públicas y 
transporte, para hacer llegar de una 
forma más directa al Ejecutivo las 
necesidades de la planificación logís-
tica de España. Las cifras hablan por 
sí solas: el sector del transporte su-
pone casi un 8,5% del PIB y cerca de 
1,3 millones de empleos.  

La puesta en marcha de las medi-
das propuestas mejorarán la compe-
titividad de nuestras exportaciones y 
con ellas, la economía española bajo 
una visión global y a largo plazo. El 
futuro de los puertos españoles es, 
en definitiva, un futuro para España.

Hacer a España líder logístico del sur de Europa

José Luis Bonet, presidente de la 
Cámara de Comercio de España; 
José Vicente Morata, presidente  
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E
ste mes de julio una gran parte 
de las empresas españolas 
afrontan el periodo de liquida-

ción del Impuesto sobre Sociedades. 
Aunque un correcto asesoramiento 
fiscal debe partir de un precálculo del 
Impuesto entre los meses de no-
viembre y enero, son muchas las em-
presas que utilizan el mes de julio pa-
ra optimizar su tributación en el Im-
puesto sobre Sociedades. 

Sin embargo, desde mi punto de 

vista julio es para evitar comproba-
ciones y generar beneficios fiscales 
futuros, pero hay determinadas ac-
tuaciones que pueden marcar la di-
ferencia en un buen asesoramiento. 
A modo de ejemplo, tenemos el caso 
de la reserva de capitalización, que 
con los malos datos económicos de 
2020 es previsible que no puedan 
aplicar las empresas este año, pero 
en cambio es recomendable recono-
cer el derecho a aplicar en ejercicios 
futuros, de cara a 2021 y 2022. 

Otro ejemplo de errores a la hora 
de realizar el Impuesto sobre Socie-
dades en julio es no prestar atención 
a la composición de la cifra de nego-
cios. No todos los ingresos de la em-

presa deben computarse como cifra 
de negocios. Así, ingresos accesorios 
como ingresos por arrendamiento, 
no deben computarse como ingresos 
propios de la actividad ordinaria de 
la empresa y esta diferenciación es 
clave para que la empresa sea consi-
derada pyme, no tenga que hacer pa-
gos fraccionados en base o, incluso, 
tenga limitaciones en la deducción 
de bases imponibles negativas. 

Más típica es la recomendación de 

revisar las sanciones y recargos, para 
lo cual debemos acostumbrarnos a 
valernos de los datos fiscales que la 
AEAT pone a nuestra disposición. 
Dentro de éstos, debemos también 
revisar que los datos formales de la 
compañía continuaron vigentes en 
2020 y revisar la composición del 
Consejo de Administración y las em-
presas en las que la sociedad partici-
pa, así como sus socios.  

Limitación de gastos financieros 
Por último, es menos común, pero 
en las comprobaciones fiscales está 
adquiriendo un gran peso, la necesi-
dad de revisar la limitación de gastos 
financieros. Para ello, recomiendo 

siempre repasar en julio la resolu-
ción de la AEAT que establece que 
tiene la consideración de gasto fi-
nanciero susceptible de limitación 
en la deducibilidad. Esta revisión es 
comúnmente obviada por empresas 
con menos de un millón de euros de 
gastos financieros, pero no se revisa 
con detalle el crédito fiscal que reco-
nocemos por el exceso de beneficio 
operativo, y ese exceso es sanciona-
ble en caso de comprobación fiscal. 

Estos puntos, siendo meramente 
una muestra de cómo optimizar en el 
mes de julio, pueden evitar requeri-
mientos y dolores de cabeza futuros.

Ahorrar en el Impuesto sobre Sociedades en julio

Juan  
Osuna

Socio del departamento fiscal  
de Fieldfisher Jausas

El desarrollo logístico y 
portuario necesita un 
impulso a la creación de 
talento más especializado
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