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Programa

Documentación actualizada a 25 de Septiembre de 2022

El contenido del presente documento es de carácter meramente informativo, por consiguiente en ningún caso se entenderá que constituya una

asesoría formal. INCOTRANS no asume responsabilidad alguna de las aplicaciones o interpretaciones que se puedan dar a lo aquí contenido.

Cualquier reproducción o copia, distribución o publicación, de cualquier clase, del contenido del presente documento, total o parcial, sin

autorización previa y por escrito de Marta Prado Larburu queda prohibido. © 2022

Las empresas en el comercio internacional actual. Riesgos geopolíticos.

 Globalización y mercados. Principales potencias económicas en el S. XXI.

 La Unión Europea en interno y en externo: del Brexit a Asia, América Latina y África.

 Relaciones internacionales: China, la “BRI”, la Ruta Polar (Ártico), “Digital Silk Road”, el “digital yuan” y la “Global 1-2-3 Logistics 
Circle”.

 Del COVID19 al cambio climático y el medioambiente – ODS, EGD, “Fit for 55”.

El comercio internacional en la nueva era post-COVID19.

 Recuperación y disrupciones en las cadenas de suministro globales.

 Perspectivas y nuevos escenarios: “nearshoring” y reindustrialización. ¿Hacia nuevos modos de transporte?

 El mercado mundial de servicios logísticos: el rol de las navieras, alianzas marítimas y los transitarios en las nuevas cadenas de 
suministro globales.

 Principales tendencias del sector logístico, del transporte y del comercio internacional: sostenibilidad y digitalización.

El futuro del transitario: la transformación hacia el digital trade

 Reflexión estratégica, tecnología y estandarización de procesos.

 Digitalización, blockchain y las reglas Incoterms® de la ICC.

 Relevancia del ámbito jurídico en el uso de los e-documents.

 Dominio de la operativa y necesidad de formación. Relevo generacional.
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• GLOBALIZACIÓN:

• Diccionario de la Real Academia de la Lengua Española: “Tendencia de
los mercados y de las empresas a extenderse, alcanzando una
dimensión mundial que sobrepasa las fronteras nacionales”.

• Otra definición: Proceso económico, tecnológico, social y cultural a
gran escala, que consiste en la creciente comunicación e interdependencia
entre los distintos países del mundo unificando sus mercados,
sociedades y culturas, a través de una serie de transformaciones sociales,
económicas y políticas que les dan un carácter global.

• Factores que impulsan su desarrollo:
• Apertura de mercados nacionales: Libre comercio.
• Fusiones entre empresas: Multinacionales.
• Eliminación de empresas públicas: Privatizaciones.
• Desregulación financiera internacional a favor del libre comercio: los TLC.

¿Qué es la Globalización?
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GOBIERNOS
Políticas 

liberalizadoras e 
integradoras

EMPRESAS

CONSUMIDORES

Dimensiones de la Globalización

Optimización de 
recursos / Búsqueda 
de nuevos clientes

Presión de la 
publicidad con 

cobertura mundial

Interdependencia de 
las economías

Implantación y 
fusiones en el exterior

Preferencias, gustos y 
actuaciones similares
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Factores de Globalización

Mejora de los 
transportes y 

telecomunicaciones

Cambios tecnológicos

Mercado financiero 
global

GLOBALIZACIÓN

Impulso político

Deslocalización

Estrategia empresarial

Concentración de 
empresas
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• El ciudadano / consumidor ha evolucionado, y cuando antes se

afanaba en la búsqueda de productos y servicios de excelente

calidad con una larga vida útil, ahora se centra en maximizar la

satisfacción de sus necesidades, que pasa por adquirir el mayor

número posible de productos y servicios con un precio bajo

y una calidad simplemente aceptable  Cambio de cultura:

“Comprar-reparar”  “Comprar-tirar-comprar”  Adaptación

(modificación) de la estructura productiva de las empresas 

Reducción de precio  Búsqueda de lugares con mano de obre

barata y calidad de producto aceptable  DESLOCALIZACIÓN

(producción, empleo y riqueza donde se instala)

EE.UU.  México / Francia, Alemania, UK  España y Portugal

(años 80 y 90)  Europa del Este  Asia, China (productos),

India (servicios)  ¿África?

Consecuencias de la Globalización (I)



7
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

• DESLOCALIZACIÓN  “Reconstrucción de las empresas”, productos y servicios,

modelos de negocio, etc.  Búsqueda de “VALOR AÑADIDO”: se trata de

desechar los viejos productos y concentrarse únicamente en aquellos que

incorporen elementos especiales que los diferencien, intangibles, inteligentes,

prestigiosos, en definitiva, que transmitan experiencias y sensaciones.

• Todos los esfuerzos han de centrarse en:

• Innovación, Investigación y Desarrollo diario.

• Diseño / Marca / Publicidad.

• Servicio.

• Internacionalización activa.

Consecuencias de la Globalización (II)
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• INNOVACIÓN "La innovación es la introducción de nuevos productos y servicios, nuevos

procesos, nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en la organización industrial, de

manera continúa, y orientados al cliente, consumidor o usuario“ (J.A. Schumpeter).

• De una forma esquemática la innovación se traduce en los siguientes hechos:

• Renovación y ampliación de la gama de productos y servicios.

• Renovación y ampliación de los procesos productivos.

• Cambios en la organización y en la gestión.

• Cambios en las cualificaciones de los profesionales.

• La innovación es el elemento clave que explica la competitividad. Porter (1990), afirmó: "La

competitividad de una nación depende de la capacidad de su industria para innovar y mejorar.

La empresa consigue ventaja competitiva mediante innovaciones”.

Consecuencias de la Globalización (III)
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• INTERNACIONALIZACIÓN  concepto bastante más amplio que simplemente

exportar productos a otros países. Cuando la empresa toma la decisión de

exportar, debe ser consciente de que tendrá que adaptarse y liderar un cambio

en la cultura de la empresa que afectará a todos los departamentos de la

organización en mayor o menor medida:

• COMERCIAL (conocimiento de idiomas y de gestión comercial

internacional)

• MARKETING (plan de marketing internacional por país,

catálogos, folletos, web,… en varios idiomas)

• PRODUCCIÓN (ej., etiquetado, idioma de las instrucciones de uso)

• ADMINISTRACIÓN (documentación de la export-import, DUAs, IVA, etc.)

• DIRECCIÓN: TOTALMENTE INVOLUCRADA, LIDERANDO EL PROCESO.

Consecuencias de la Globalización (IV)

Comunicación interdepartamental + Coherencia en los planteamientos

Desde el necesario análisis de riesgos previo, bajo el liderazgo de Dirección
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¿Ha llegado el final de la Globalización?

Fuente: Expansión (14.09.2022), disponible en https://www.expansion.com/economia/financial-times/2022/09/14/63220840468aeb4f1f8b4581.html.

Artículo original publicado en el Financial Times (FT), https://www.ft.com/content/f6fe91ab-39f9-44b0-bff6-505ff6c665a1. Última consulta: 25.09.2022.

El futuro del 

transitario pasa 

también por un 

necesario cambio

que le permita 

adaptarse a una 

nueva realidad
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¿Hacia dónde vamos?

Fuente: El Economista (31.05.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11783541/05/22/Reglobalizacion-Hacia-una-nueva-configuracion-de-las-

relaciones-internacionales.html. Última consulta: 12.06.2022.
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Principales potencias económicas en el S. XXI (I)
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Principales potencias económicas en el S. XXI (II)

1. United States: USD 25.3 trillion in 2024

FocusEconomics panelists see the U.S. retaining its title as

the world’s largest economy, with a forecast for nominal

GDP of USD 25.3 trillion in 2024.

2. China: USD 20.6 trillion in 2024

Our panelists forecast Chinese GDP at USD 20.6 trillion, or

roughly 81% of U.S. GDP, in 2024. In 2018, the

corresponding figure was around 65%. China’s strong

handling of the Covid-19 crisis has supported domestic

activity and the value of the yuan: both factors will boost the

size of the Chinese economy in USD terms over the

forecast horizon. Moreover, strong private consumption will

be a key growth driver in coming years, with the

government putting a particular focus on strengthening

domestic activity as part of its “dual circulation” strategy.

However, U.S.-China trade tensions and elevated debt

levels pose risks.

Fuente: Focus Economics, disponible en https://www.focus-

economics.com/blog/the-largest-economies-in-the-world Última consulta:

20.04.2021. Originally published in December 2017, updated in January

2021.

• Si en el cambio del milenio la economía china suponía un 13% del PIB de Estados Unidos, para 2016 ya era el 60% (y alcanzará, en 2023, el 88%

según el FMI).
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El mundo en 2050 (I)

Fuente: PWC, “Una mirada al futuro: ¿Cómo cambiará el orden económico mundial para el 2050?”, abril 2017, p. 2 [online]. [Consulta: 29-11-

2021]. Disponible en [https://www.pwc.com/co/es/assets/document/el_mundo_en_2050.pdf]
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El mundo en 2050 (II)

Fuente: PWC, “Una mirada al futuro: ¿Cómo cambiará el orden económico mundial para el 2050?”, abril 2017, p. 2 [online]. [Consulta: 29-11-

2021]. Disponible en [https://www.pwc.com/co/es/assets/document/el_mundo_en_2050.pdf]
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¿Dónde estamos? Depende de quién mire… Los europeos



17
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

¿Dónde estamos? Depende de quién mire… Otros
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Fuente: El Mundo (28.03.2021), disponible en https://www.elmundo.es/internacional/2021/03/27/605f3e95fdddffee7e8b4635.html Última consulta: 20.04.2021.

Una nueva era
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Fuente: El Mundo (25.09.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/25/614f26d1fc6c835d078b4588.

html. Última consulta: 29.11.2021.

¿En interno?: empecemos por Alemania

Fuente: El Economista (19.09.2021), disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11396524/09/21/Europa-espera-al-sucesor-

de-Merkel-para-desatascar-las-grandes-batallas.html. Última consulta: 29.11.2021.
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En interno: Alemania

Fuente: El Confidencial (24.11.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-

24/gobierno-alemania-acuerdo-canciller-olaf-scholz-

spd_3329808/. Última consulta: 29.11.2021.
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En interno: Alemania. ¿Cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Confidencial (07.09.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-07/olaf-

scholz-lider-debil-historia-alemania_3484569/. Última 

consulta: 18.09.2022.
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En interno: Francia e Italia

Fuente: El Diario Montañés (26.09.2021), disponible en 

https://www.eldiariomontanes.es/internacional/union-europea/merkel-siembra-

incertidumbre-elecciones-alemania-ue-20210926191818-ntrc.html. Última consulta: 

29.11.2021.

Fuente: El Correo (27.09.2021), disponible en 

https://www.elcorreo.com/internacional/union-europea/draghi-postula-ocupar-puesto-

merkel-ue-20210927201308-ntrc.html. Última consulta: 29.11.2021.
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En interno: Francia e Italia

Fuente: El Confidencial (26.11.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-26/alianza-italia-francia-union-

europea_3330875/. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Mundo (26.11.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/11/26/61a0b62cf

dddffe2b08b45b1.html. Última consulta: 29.11.2021.
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En interno: Francia e Italia. ¿Cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Correo (17.09.2022), disponible en 

https://www.elcorreo.com/internacional/europa/partido-macron-cambia-

20220917211724-ntrc.html. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Correo (18.09.2022), disponible en 

https://www.elcorreo.com/internacional/europa/italia-ante-urnas-

20220917125212-ntrc.html. Última consulta: 18.09.2022.
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En interno: Alemania, Francia, Italia y España

Fuente: El Economista (19.09.2021), 

disponible en 

https://www.eleconomista.es/econo

mia/noticias/11456984/10/21/Espan

a-y-Alemania-se-quedan-atras-

mientras-que-Francia-e-Italia-se-

convierten-en-las-locomotoras-de-

Europa.html. Última consulta: 

29.11.2021.
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En interno: Norte y Sur

Fuente: El Confidencial (28.11.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-28/entrevista-nasser-

kamel-union-por-el-mediterraneo_3328717/. Última consulta: 29.11.2021.
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En interno: El Brexit

Fuente: EITB (18.10.2019), disponible en https://www.eitb.eus/es/noticias/internacional/detalle/4164748/que-es-brexit-claves-salida-reino-unido-ue/ Última consulta:

20.04.2021.
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En “interno”: el Brexit…

Fuente: El Economista (22.10.2021), disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11447937/1

0/21/La-UE-amenaza-con-romper-el-acuerdo-comercial-con-

Reino-Unido-si-Johnson-incumple-la-parte-de-Irlanda-del-

Norte.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: Cadena de Suministro (12.11.2021), disponible en 

https://www.cadenadesuministro.es/noticias/reino-unido-iniciara-los-controles-aduaneros-en-enero-

de-2022/. Última consulta: 29.11.2021.
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En “interno”: el Brexit…

Fuente: El Confidencial (13.06.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-

06-13/boris-johnson-presenta-la-ley-con-la-que-quiere-violar-el-acuerdo-del-brexit_3441378/. 

Última consulta: 14.06.2022.
Fuente: El Mundo (13.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/13/62a770b6e4d4d

8021a8b45b0.html. Última consulta: 14.06.2022.
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En UK, ¿cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Confidencial (05.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-

09-05/liz-truss-gana-las-primarias-y-se-convierte-en-la-nueva-primera-ministra-de-reino-

unido_3485373/. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Mundo (05.09.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/09/04/63135258e4d4d

8c8738b456e.html. Última consulta: 18.09.2022.
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En UK, ¿cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El País (08.09.2022), disponible en https://elpais.com/internacional/2022-09-08/muere-la-reina-isabel-ii-de-inglaterra-referente-de-

la-monarquia-europea.html. Última consulta: 18.09.2022.
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En UK, ¿cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Economista (12.09.2022), disponible en 

https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11940530/09/22/Brus

elas-ofrece-reducir-los-controles-fronterizos-de-Irlanda-del-Norte.html. 

Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: The Guardian (16.09.2022), disponible en 

https://www.theguardian.com/business/2022/sep/16/companies-declared-

insolvent-in-england-and-wales-jump-by-43. Última consulta: 18.09.2022.
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En UK, ¿cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Confidencial (18.09.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2022-09-18/funeral-estado-isabel-ii-

oportunidad-unica-reino-unido-brexit_3492344/. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (11.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-11/muerte-isabel-ii-

sombra-disolucion-reino-unido_3488201/. Última consulta: 18.09.2022.
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En UK, ¿cómo están hoy? (18/09/2022)

Fuente: BBC (08.06.2022), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-

internacional-61687626. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Correo (11.09.2022), disponible en 

https://www.elcorreo.com/internacional/incierto-futuro-commonwealth-

20220911141514-ntrc.html. Última consulta: 18.09.2022.
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En interno: … ¿y el Polexit?

Fuente: Expansión (23.07.2021), disponible en 

https://www.expansion.com/economia/politica/2017/07/23/597

4d723268e3e8f208b462e.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Correo (16.11.2021), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/union-

europea/alto-tribunal-europeo-20211116190707-ntrc.html#. Última consulta: 29.11.2021.
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¿Y una futura ampliación de la UE?

Fuente: El Mundo (05.10.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/10/05/615c913efdddfff8be8b45bb.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Confidencial (03.10.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-10-03/entrevista-parlamento-europeo-

balcanes-serbia_3299076/. Última consulta: 12.06.2022.
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¿Y una futura ampliación de la UE? ¿Cómo estamos hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Norte de Castilla (18.08.2022), disponible en 

https://www.elnortedecastilla.es/internacional/europa/serbia-kosovo-emplazan-

20220818190948-ntrc.html. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (19.08.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-08-19/kosovo-coordenadas-escalada-

fin-de-semana-serbia_3469874/. Última consulta: 18.09.2022.
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¿Y una futura ampliación de la UE? ¿Cómo estamos hoy? (18/09/2022)

Fuente: El Mundo (26.08.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/08/26/6307420be4d4d8ef078b45c6.html. 

Última consulta: 18.09.2022. Fuente: El Confidencial (21.03.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-03-21/mirada-ue-corazon-en-rusia-

incomoda-neutralidad-serbia_3393937/. Última consulta: 18.09.2022.
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¿Y una futura ampliación de la UE? ¿Cómo estamos hoy? (18/09/2022)

Fuente: EFE (20.08.2022), disponible en 

https://www.efe.com/efe/espana/mundo/montenegro-entra-en-la-incertidumbre-

politica-tras-caida-del-gobierno/10001-4869979. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Mundo (10.02.2020), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2020/02/10/5e403d63fddd

ff3d748b462c.html. Última consulta: 18.09.2022.
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¿Y una futura ampliación de la UE? ¿Cómo estamos hoy? (18/09/2022)

Fuente: Europa Press (15.02.2016), disponible en 

https://www.europapress.es/internacional/noticia-bosnia-solicita-

formalmente-entrada-union-europea-20160215133026.html. Última 

consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial 

(18.03.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.co

m/mundo/2022-03-18/rusia-

amenaza-bosnia-si-entra-

otan-respuesta-

moscu_3393842/. Última 

consulta: 18.09.2022.
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¿Y una futura ampliación de la UE? ¿Cómo estamos hoy? (18/09/2022)

Fuente: El País (24.06.2014), disponible en https://elpais.com/internacional/2014/06/24/actualidad/1403624949_287594.html. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial 

(19.07.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.co

m/mundo/2022-07-19/la-ue-

pone-fin-al-bloqueo-e-inicia-

negociaciones-con-albania-

y-macedonia-del-

norte_3463458/. Última 

consulta: 18.09.2022.
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¿De la UE, y de la Eurozona?

Fuente: El Confidencial (01.06.2022), disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11797347/06/22/Cr

oacia-esta-lista-para-sumarse-al-euro-en-2023.html. Última 

consulta: 12.06.2022.

“El informe de convergencia adoptado hoy por 

Bruselas muestra que el país es el único listo para 

sumarse al euro de entre los aspirantes a hacerlo, ya 

que Bulgaria, Suecia, Rumanía, Polonia, Hungría y 

República Checa no cumplen aún los requisitos.”

Fuente: El Confidencial (11.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-11/regla-tres-sacado-guerra-de-ucrania-

suciedad-europea_3440311/. Última consulta: 12.06.2022.

“Para influir en el nuevo orden global, la UE necesitará un nuevo compromiso con su 

política de ampliación como un proyecto transformador estratégico para la próxima década.”
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¿En externo? Agosto del 2021, mes que pasará a la historia…

Fuente: El Mundo (05.09.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/0

9/05/61336db3fc6c83ff4d8b4580.html. Última 

consulta: 29.11.2021.
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¿En externo? Afganistán

Fuente: El Confidencial (19.08.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-08-19/geopolitica-taliban-

afganistan-pakistan-china-rusia_3239258/. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: El Confidencial (02.09.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2

021-09-02/bruselas-busca-usar-el-

shock-de-afganistan-para-impulsar-una-

fuerza-militar-de-la-ue_3266690/. Última 

consulta: 29.11.2021.

En externo: EE.UU. - ¿Dependencia en seguridad y defensa?
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Fuente: El Confidencial 

(20.09.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.co

m/mundo/europa/2021-09-

20/aukus-paris-pekin-eeuu-

australia-reino-

unido_3292233/. Última 

consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Mundo (16.09.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/15/614267f1e4d

4d8696c8b458b.html. Última consulta: 29.11.2021.

En externo: Dependencia militar, sí, ¿y ahora qué hacemos?
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En un momento de escalada militar en el Pacífico…

Fuente: El Confidencial (26.05.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-05-26/rivalidad-japon-

rusia-defensa-quad_3430660/. Última consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Mundo (31.05.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/05/31/6295a935fc6

c8365078b45b9.html. Última consulta: 12.06.2022.
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Fuente: El Mundo (11.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/11/62a46db6fc6c83

47708b45e8.html. Última consulta: 12.06.2022.

En un momento de escalada militar en el Pacífico…

Fuente: El Mundo (23.05.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/05/23/628b3a1ae4d4d

8f24e8b45b1.html. Última consulta: 12.06.2022.
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En un momento de escalada militar en el Pacífico…

Fuente: El Mundo (11.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/11/62a46db6fc6c83

47708b45e8.html. Última consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Confidencial 

(08.08.2022), disponible 

en 

https://www.elconfidencial.

com/mundo/2022-08-

08/momento-europa-ue-

desafiar-acciones-china-

taiwan_3472281/. Última 

consulta: 18.09.2022.
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En un momento de escalada militar en el Pacífico…

Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-06-09/submarino-

nuclear-eeuu-pentagono-icbm_3438726/. Última consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Confidencial (30.05.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-05-30/china-uranio-

deposito-australia-eeuu_3433237/. Última consulta: 12.06.2022.
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En un momento de escalada militar en el Pacífico…

Fuente: El Mundo (06.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/06/629d47b5fc6c83

ac148b4579.html. Última consulta: 12.06.2022.

“Los jefes de Estado y de Gobierno comunitarios aprobaron unas conclusiones en 

su segundo día de cumbre extraordinaria en Bruselas en las que reconocen que “la 

guerra de agresión rusa contra Ucrania ha provocado un cambio importante 

en el entorno estratégico de la Unión Europea” y ha puesto de manifiesto la 

necesidad de una UE “más fuerte y capaz en el ámbito de la seguridad y la 

defensa” (...) Destacan las carencias en inversión en defensa militar y se proponen 

recomendaciones para reforzar la base industrial y tecnológica europea (...) 

Especialmente teniendo en cuenta el papel las pymes.”

Fuente: El Confidencial (31.05.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-05-31/los-lideres-de-la-ue-respaldan-un-

reabastecimiento-militar-conjunto-urgente_3434267/. Última consulta: 12.06.2022.
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En externo: EE.UU., China y Asia - ¿Dependencia tecnológica?

Fuente: Expansión (16.09.2021), disponible en 

https://www.expansion.com/economia/2021/09/16/614245ad46

8aebb82e8b45fc.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Comercio (18.11.2021), disponible en 

https://www.elcomercio.es/economia/bruselas-contraataca-asia-ayudas-

publicas-chips-20211119222103-nt.html. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: Cadena de Suministro (23.11.2021), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/la-crisis-de-demanda-y-de-los-

microchips-hunde-la-produccion-automovilistica-espanola/. Última consulta: 29.11.2021.

En externo: EE.UU., China y Asia - ¿Dependencia tecnológica?
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En un momento en el que las materias primas están disparadas

Fuente: El Economista (02.03.2021), disponible en 

https://www.eleconomista.es/mercados-

cotizaciones/noticias/11081027/03/21/Goldman-Sachs-espera-

fuertes-alzas-en-las-materias-primas-por-el-aumento-de-

demanda-postpandemia.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: INCOTRANS Noticias (12.11.2021), disponible en https://incotrans.es/es/noticias/goldman-sachs-espera-fuertes-alzas-en-

las-materias-primas-por-el-aumento-de-demanda-post-pandemia--materias-primas--3388/. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: El Economista (09.06.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11809797/06/22/Las-refinerias-no-dan-abasto-la-crisis-del-petroleo-es-

solo-la-punta-del-iceberg-de-la-amenazante-escasez-de-combustible.html. Última consulta: 12.06.2022.

Por ejemplo, el petróleo

"El precio de la gasolina, el diésel o el 

queroseno se encuentra en máximos 

históricos en buena parte del mundo. 

De modo que todos los ojos están 

puestos en los grandes exportadores 

de petróleo. Los consumidores y los 

países importadores esperan, 

ansiosos, una decisión de la OPEP 

que alivie el mercado de crudo (más 

producción) y dé un respiro al ya 

perforado bolsillo de los 

consumidores. Sin embargo, esta vez 

el cártel del petróleo y sus aliados no 

tienen la solución total al problema. 

La dificultad es mucho más amplia.”
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Fuente: El Confidencial (09.08.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/eur

opa/2021-08-09/tecnologia-geopolitica-

union-europea-5g-china_3220820/. Última 

consulta: 29.11.2021.

En externo: Dependencia tecnológica, sí, ¿y ahora qué hacemos?
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En externo: En un momento crucial…

Fuente: El Confidencial (12.08.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2021-08-12/china-eeuu-

inteligencia-artificial_3227780/. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: El Confidencial (14.11.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2021-11-14/eeuu-china-inteligencia-

artificial-tecnologia-militar_3323119/. Última consulta: 29.11.2021.

En externo: En un momento crucial…
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En externo: Dependencia tecnológica, ¿continuará?

Fuente: El Confidencial (18.11.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/economia/2021-11-

18/vestager-puerta-cerrada-europa-comision_3326496/. 

Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: El Confidencial (31.05.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-05-31/las-

ambiciones-geopoliticas-de-la-ue-necesitan-una-

estrategia-industrial_3105147/. Última consulta: 

29.11.2021.

Visión estratégica en sectores “clave” en un entorno global
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Fuente: El Confidencial (14.09.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-

09-14/turquia-con-un-pie-en-afganistan-y-un-

muro-para-prevenir-a-los-refugiados_3278914/. 

Última consulta: 29.11.2021.

En externo: Turquía - ¿Dependencia en inmigración?
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Fuente: El Confidencial (20.05.2022), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/

2022-05-20/cual-es-el-precio-de-erdogan-la-

otan-busca-levantar-el-veto-a-finlandia-y-

suecia_3427546/. Última consulta: 12.06.2022.

En externo: Turquía - ¿Y en la OTAN?
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Siendo el papel de Turquía clave en muchas cuestiones…

Fuente: El Confidencial 

(17.06.2022), disponible 

en 

https://www.elconfidencial

.com/mundo/europa/2022

-06-17/turquia-aliado-

otan-amigo-putin-

europa_3442280/. Última 

consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Mundo (19.07.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2022/07/19/62d6e84d21efa029468b4585.html. Última consulta: 18.09.2022.
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Incluso amenazando a un Estado Miembro de la UE…

Fuente: El Confidencial (18.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-18/marejadilla-en-el-egeo-la-

guerra-de-turquia-y-grecia-entra-en-la-campana-electoral-de-erdogan_3492140/. Última consulta: 18.09.2022.
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Fuente: El Correo (16.11.2021), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/polonia-recurre-

canones-20211116194349-ntrc.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Mundo (02.09.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/02/612e3b44fc6c83bc438b46ac.html. 

Última consulta: 29.11.2021.

En externo: Bielorrusia - ¿Dependencia en inmigración?
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En externo: Bielorrusia… y Rusia

Fuente: El Mundo (21.11.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/11/21/619a1c8fe4

d4d847518b456d.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Comercio (12.11.2021), disponible en 

https://www.elcomercio.es/internacional/union-europea/rusia-bielorrusia-realizan-

20211112155250-ntrc.html. Última consulta: 29.11.2021.
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En externo: Bielorrusia… y Rusia, y Ucrania…

Fuente: El Confidencial (27.11.2021), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-11-27/frontera-

bielorrusia-polonia-desinformacion-ucrania_3332035/. Última 

consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Mundo (26.11.2021), disponible en 

https://www.elmundo.es/internacional/2021/11/26/61a0d6cafdddff51b28b458b.html. 

Última consulta: 29.11.2021.



68
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

En externo: Ucrania

Fuente: El Correo (12.06.2022), disponible en 

https://www.elcorreo.com/internacional/biden-enfada-zelenski-

20220611231723-ntrc.html. Última consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Confidencial (12.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-12/guerra-rusia-ucrania-predicciones-

acertadas-invasion_3440553/. Última consulta: 12.06.2022.

“Siendo justos, hay que decir que en enero y febrero las cartas ya estaban repartidas, la 

Casa Blanca alertaba sobre la inminencia del ataque y la cuestión se redujo, cada vez 

más, a un simple cálculo de posibilidades. Pero, si abrimos el marco temporal unos ocho 

años, hasta la anexión de Crimea y el inicio de la guerra del Donbás, vemos que también 

abundan los vaticinios bélicos desde varias dimensiones. Una de esas dimensiones es la 

del llamado "realismo". Los pensadores realistas consideran que los estados, si 

quieren mantener o expandir su poder, están sujetos a determinadas leyes de la 

geopolítica. Una serie de parámetros estratégicos que pesan más que las 

consideraciones morales y que, en el caso de Rusia y Ucrania, habrían sido quebrantados 

por la ceguera de Estados Unidos y sus aliados.”
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En externo: Ucrania – Rusia – China / India – EE.UU. – UE

Fuente: El Confidencial (03.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-03/guerra-ucrania-siete-

preguntas-situacion-cien-dias-conflicto_3435759/. Última consulta: 

12.06.2022.

Fuente: Expansión (08.06.2022), disponible en https://www.expansion.com/foro-

economico-internacional/2022/06/08/62a0b6f0e5fdea8d6b8b465f.html. Última 

consulta: 12.06.2022.
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En externo: Ucrania – Rusia – China / India – EE.UU. – UE

Fuente: El Confidencial (17.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-17/guerra-ucrania-putin-xi-jinping-samarcanda_3491799/. 

Última consulta: 18.09.2022.
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Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en https://blogs.elconfidencial.com/mercados/tribuna-mercados/2022-06-09/china-rusia-

relaciones-guerra-ucrania-impacto-europa_3437929/. Última consulta: 12.06.2022.

En externo: Rusia – China

“Las consecuencias de todo lo anterior son importantes 

para la UE. Para empezar, el impulso para crear dos 

bloques económicos, liderados por Estados Unidos y 

China, hace mucho más difícil que la UE siga 

promoviendo su soberanía económica. Más aún cuando el 

bloque de China viene de la mano con Rusia, a la que la 

UE está sancionando. Este importante giro en la 

estrategia geopolítica de la UE tendría que producirse más 

pronto que tarde, dados los grandes intereses económicos 

de la UE en China, que podrían estar en peligro, no solo 

por posibles sanciones, sino también por la creación de 

dos bloques cada vez más divididos.
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En externo: Rusia – China

Fuente: CNN (15.09.2022), disponible en 

https://cnnespanol.cnn.com/2022/09/15/analisis-putin-xi-jinping-china-rusia-

ucrania-nuevo-orden-mundial-trax/. Última consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (16.09.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-16/putin-y-xi-dispuestos-a-

liderar-un-mundo-cambiante_3491443/. Última consulta: 18.09.2022.
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En externo: Rusia – China, y otras regiones de Asia Central y el Cáucaso

Fuente: El Confidencial (14.09.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-14/frontera-armenia-

azerbaiyan-ataques-alto-el-fuego_3490323/. Última consulta: 18.09.2022. Fuente: El Confidencial (16.09.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-16/kirguistan-tayikistan-

asia-central-choques-frontera_3491497/. Última consulta: 18.09.2022.
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Fuente: El Confidencial (31.10.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/economia/2021-10-31/horizontes-energeticos-putin-

europa-energetica_3315731/. Última consulta: 29.11.2021.

En externo: Dependencia energética, sí, ¿y ahora qué hacemos?
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En externo: Dependencia energética, sí, ¿y ahora qué hacemos?

Fuente: El Economista (30.07.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/energia/noticias/11889978/07/22/La-Union-Europea-

busca-en-Africa-la-alternativa-al-gas-ruso-.html. Última consulta: 18.09.2022.
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Fuente: EFE (31.10.2021), disponible en https://www.efe.com/efe/america/economia/argelia-cierra-el-gasoducto-

del-magreb-en-busca-de-mayor-peso-geoestrategico/20000011-4664829. Última consulta: 29.11.2021.

En externo: Dependencia energética, sí, ¿y ahora qué hacemos?
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Esto es “un no parar”…

Fuente: El Confidencial (08.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-08/argelia-

decreta-congelacion-comercio-exterior-espana_3439204/. Última 

consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-09/bruselas-pide-a-argelia-que-revierta-

su-decision_3439386/. Última consulta: 12.06.2022.
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Algunos arriman el hombro, pero otros “van por libre”

Fuente: El Mundo (14.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/espana/2022/06/14/62a7823dfdddff40228

b45b9.html. Última consulta: 14.06.2022.

Fuente: El Mundo (13.06.2022), disponible en 

https://www.elmundo.es/espana/2022/06/13/62a77445fc6c83691c

8b4577.html. Última consulta: 14.06.2022.
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Fuente: El Confidencial (29.09.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/economia/2

021-09-29/tormenta-perfecta-petroleo-luz-

gas-carbon-jaque-economia-

mundial_3297787/. Última consulta: 

29.11.2021.

Todo tiene consecuencias claras en la coyuntura actual… para todos
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Y así llegamos a este punto… Lógico y necesario, todo hay que decirlo…

Fuente: El Correo (03.09.2022), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/europa/replantea-futuro-tras-20220903190725-ntrc.html. Última consulta: 18.09.2022.
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Riesgos geopolíticos – EU, USA y China

Fuente: El Economista (24.03.2021), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11121046/03/21/EEUU-y-la-UE-aceleran-su-esfuerzo-para-hacer-frente-

comun-contra-China.html Última consulta: 20.04.2021.
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Riesgos geopolíticos – EU y China

Fuente: El Confidencial (24.03.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-03-24/el-acuerdo-de-inversiones-con-china-peligra-por-la-escalada-

diplomatica-con-bruselas_3004135/ Última consulta: 20.04.2021.
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Fuente: El Economista (22.04.2020), disponible en

https://www.eleconomista.es/internacional/noticias/10497945/04/20/La-

diplomacia-del-coronavirus-lleva-las-relaciones-entre-Europa-y-China-a-

uno-de-sus-peores-momentos.html Última consulta: 20.04.2021.

Fuente: BBC (13.05.2020), disponible en https://www.bbc.com/news/world-asia-china-

52562549 Última consulta: 20.04.2021.

Riesgos geopolíticos – EU y China
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Riesgos geopolíticos – EU y China
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Más info en: “Inversiones chinas en el Mediterráneo: enclaves estratégicos e infraestructuras”, Descifrando la guerra. 2021 (24/01/2021), disponible en

https://www.descifrandolaguerra.es/inversiones-chinas-en-el-mediterraneo-enclaves-estrategicos-e-infraestructuras/. Última consulta: 26.06.2021.” La Ruta de la Seda

Marítima se hace grande en el Mediterráneo”, Política exterior (01/09/2019), disponible en https://www.politicaexterior.com/articulo/la-ruta-la-seda-maritima-se-grande-

mediterraneo/. Última consulta: 26.06.2021.

Riesgos geopolíticos – EU y China
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“Durante la última década, China ha venido ejecutando una serie de compras de empresas e infraestructuras,

algunas de las cuales la UE considera 'estratégicas': desde puertos como el del Pireo en Grecia o terminales en los

de Valencia y Bilbao, hasta compañías de robótica como la alemana Kuka, pasando por activos inmobiliarios en la

City londinense, equipos de fútbol italianos, pesticidas suizos, automotrices suecas o proyectos turísticos franceses.”

Fuente: “Pekín se compra Europa: la billetera china enfrenta al eje francoalemán vs. la periferia”, El Confidencial (12.08.2019), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2019-08-12/china-europea-inversiones-francia-alemania-espana_2129831/ Última consulta: 20.04.2021.

Riesgos geopolíticos – EU y China
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El estallido del

COVID19 a nivel

El estallido del COVID19 a nivel mundial no sólo amenaza con dar

la puntilla al frágil liderazgo americano o a la cohesión en

entredicho de la UE. También es la oportunidad que gigantes

dormidos como Rusia o la propia China estaban esperando (...)

China, ante la inacción americana y europea, podría estar a

un 'plan Jinping' de redibujar el mundo del mañana: él puede

poner el dinero, porque la oportunidad ya la han dispuesto los

líderes occidentales.

• The concept of the One Belt One Road initiative (OBOR) was raised by the President of the People’s Republic of China in October

2013. The OBOR comprises the ‘Silk Road Economic Belt’ and the ‘21st Century Maritime Silk Road’, encompassing over 60

countries from Asia to Europe via Southeast Asia, South Asia, Central Asia, West Asia, and the Middle East. The overall objective of

the OBOR is to encourage the economic prosperity of the countries along the Belt and Road and regional economic cooperation,

encourage mutual learning between different civilizations, and promoting peace and development.

• Ver “28 Heads of state to attend Belt and Road Forum in Beijing”, EFE (18.04.2017), disponible en https://www.efe.com/efe/english/world/28-heads-of-state-to-attend-belt-

and-road-forum-in-beijing/50000262-3240246 Última consulta: 22.05.2020.

Riesgos geopolíticos – China y el resto del mundo
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“Si quieres dominar el mundo, empieza por controlar estos estrechos de mar”

• “Malaca y Ormuz son lugares poco conocidos para el ciudadano, pero junto al canal de Suez y de Panamá están en la agenda de

todo gobierno con visión de potencia global. Apenas son cuatro, pero pueden poner en jaque a todo el comercio internacional. O

llevar a una nueva crisis global, crear desconfianza entre países amigos y generar un conflicto como los que recordamos al leer los

libros de historia. Todo gracias a unos recursos siempre escasos.

• Malaca, Ormuz, Suez y Panamá concentran la mayor parte del tráfico marítimo del globo. Y si en la ecuación incluimos que todas

las estimaciones oficiales coinciden en señalar que entre el 80 y el 90% del comercio mundial es por mar (con Malaca y sus

aledaños Lombock y Sonda contando –se calcula– el 50%), es fácil imaginar su posición estratégica en el contexto

internacional. Y si a eso añadimos después que el 63% del petróleo se mueve en barco, según la Agencia de la Energía de EE.UU.

(EIA, con sus siglas en inglés), se puede decir que el tablero mundial de la geopolítica cuenta con cuatro reyes (y alguna reina).”

Fuente: La Vanguardia (13.04.2016), disponible en . https://www.lavanguardia.com/internacional/20160412/401057738493/gps-dominar-mundo-estrechos-

mar.html Última consulta: 21.05.2020.

Riesgos geopolíticos – China y el resto del mundo
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)

“The international shipping industry is responsible for the carriage of around 90% of world trade.”

Fuente: International Chamber of Shipping (ICS), disponible en https://www.ics-shipping.org/shipping-facts/shipping-and-world-trade Última consulta: 22.05.2020.
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• ““China se ha aprovechado de la situación creada

por la pandemia para reivindicar sus demandas en

el mar del Sur”, afirma Ian Storey, del Instituto de

Estudios del Sureste Asiático (ISEAS-Yusof Ishak)

de Singapur. Unas demandas que, por otro lado, no

son de hoy: alegando que su derecho sobre la zona

se remonta a siglos atrás, Pekín las engloba en la

llamada 'línea de los nueve puntos'. Publicada

en la década de los cincuenta, delimita como

propia un área que abarca alrededor del 90% del

mar de China Meridional. Unas reclamaciones que

defiende con más agresividad desde 2012,

cuando incluyó a las Spratly y las Paracel como

parte de “sus intereses nacionales básicos”

mientras EEUU aseguraba que su política exterior

“pivotaba” hacia Asia y enviaba más flotas al

Pacífico. Washington tiene tratados de defensa

mutua con Japón, Corea del Sur y Filipinas.

• Si bien las islas disputadas no están habitadas,

tienen un alto valor geoestratégico y económico,

pues se estima que sus aguas almacenan una gran

cantidad de recursos naturales, sobre todo petróleo

y gas. Por ellas circula, además, un tercio del

tráfico marítimo mundial, y abundan las

actividades pesqueras. Motivos de sobra para que

las dos potencias del Pacífico, China y EEUU, no

pierdan de vista los pasos del otro en la zona.”

• Fuente: El Confidencial. 20 de mayo de 2020.
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)

La batalla está 

en el 

contenedor
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• La Iniciativa OBOR, se propone conectar

Europa, Asia y África, mediante 5/6 rutas:

1. Ruta que une China con Europa a

través de Asia Central.

2. Ruta que comunica China con el Golfo

Pérsico a través de Asia Central.

3. Ruta que comunica China con el

Sudeste Asiático, el Subcontinente

Indio, y el Océano Índico. Esta Ruta

forma parte de The Maritime Silk Road,

que parte de puertos en la costa

continental china.

4. Ruta que comunica China con Europa

mediante el Mar de China Meridional y

el Océano Índico.

5. Ruta que comunica China con el

Pacífico Sur mediante el Mar de China

Meridional.

Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)

• Así formuladas, estas Rutas son las que

conforman los denominados Corredores

Económicos de Cooperación Internacional,

conocidos por sus siglas como:

– CMREC: China-Mongolia-Russia-

Economic Corridor.

– NELB: New Eurasian Land Bridge.

– CCWAEC: China-Central and West Asia 

Economic Corridor.

– CICPEC: China-Indo-China Peninsula 

Economic Corridor.

– CPEC: China-Pakistan-Economic 

Corridor.

– BCIMEC: Bangladesh-China-India-

Myanmar Economic Corridor.

Fuente: “One Belt One Road Initiavite, y un renovado gran juego geopolítico en Asia Central”,

Eduardo G. Leguizamón Astudillo (01-21.03.2016), disponible en https://politica-china.org.

Última consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)
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Fuente: DB Schenker, disponible en

https://www.pdcschenker.com/dbs-

world/campaigns-es/tren-

eurasia/comparador.html. Última

consulta: 26.06.2021.

Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)

• El pasado 25 de febrero, un camión azul y rojo 

sin distintivos especiales llegaba discretamente 

a Khorgos, el paso fronterizo entre Kazajistán y 

China (…) El vehículo había completado partido 

de Alemania y completado la ruta desde la 

frontera de la Unión Europea hasta la china 

en apenas 12 días, cruzando Polonia, 

Bielorrusia, Rusia y el territorio kazajo de 

punta a punta.

• En ello ha sido crucial la entrada de China en 

2016 en la llamada convención TIR ('Transports

Internationaux Routiers'), que minimiza las 

aduanas e inspecciones que debe pasar un 

vehículo de carga en las múltiples fronteras de 

su ruta, que en este caso son muy numerosas. 

Esto ha permitido un desplome de los costes, 

que en gran medida se derivaban de las 

esperas durante los chequeos aduaneros. 

Fuente: El Confidencial (12.03.2019), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2019-03-12/otra-

cara-proyecto-belt-road-envio-tierra-ue-china-12-dias_1862674/

Última consulta: 22.05.2020.
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”)

Fuente: ITJ (International

Transport Journal), (20.05.2020),

disponible en

https://www.transportjournal.com/

en/home/news/artikeldetail/twelve

-days-and-9500-km-through-six-

countries.html Última consulta:

22.05.2020.



97
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Riesgos geopolíticos – China-Mongolia-Russia (“CMREC”)

Fuente: “What does the China-Mongolia-Russia Economic Corridor mean for Mongolia?”, Belt and Road Advisory (30/09/2018), disponible en

https://beltandroad.ventures/beltandroadblog/china-mongolia-russia-economic-corridor. Última consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopolíticos – New Eurasian Land Bridge (“NELB”)

Fuente: “China’s One Belt and One Road Initiative: An American Response to the New Silk Road”, GICA (Global Infrastructure Connectivity Alliance)

(01/11/2016), disponible en https://www.gica.global/publisher/institute-analysis-global-security. Última consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopolíticos – China-Central and West Asia (“CCWAEC”)

Fuente: “China’s One Belt and One Road Initiative: An American Response to the New Silk Road”, GICA (Global Infrastructure Connectivity Alliance)

(01/11/2016), disponible en https://www.gica.global/publisher/institute-analysis-global-security. Última consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopolíticos – China-Indo-China Peninsula (“CICPEC”)
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Riesgos geopolíticos – China-Pakistan (“CPEC”)
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Riesgos geopolíticos – Bangladesh-China-India-Myanmar (“BCIMEC”)

Fuente: “Bangladesh- China- India- Myanmar (BCIM) Economic corridor”, Insights IAS (29/04/2019), disponible en

https://www.insightsonindia.com/2019/04/29/bangladesh-china-india-myanmar-bcim-economic-corridor/. Última consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”) – África 
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• Pekín se alza como primer donante en el continente de

ayuda para combatir la covid19 en una ofensiva por varios

canales que refuerza la idea de cooperación por encima del

origen del virus (...) Pero no todo es narrativa por pura

imagen. A Pekín le interesa que el impacto de la covid-19

sea mínimo en África. La deuda acumulada del continente

con China ronda los 145.000 millones de dólares. Un

informe de la consultora McKinsey & Company publicado en

2017 cifraba ya entonces en 10.000 las empresas chinas en

territorio africano, de las que el 90% eran de capital privado.

Pekín compra mucha materia prima, sobre todo

combustible, de sus socios africanos, y estos mantienen

lógicamente unos fuertes vínculos de exportación.

Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”) – África 
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• La Iniciativa de la Franja y la Ruta -o BRI, por sus siglas en inglés-,

y consiste en una ola de fondos chinos para grandes proyectos

de infraestructura en todo el mundo.

• Al igual que la antigua ruta comercial marítima, la Nueva Ruta de la

Seda tiene como objetivo vincular a China con Europa, Medio

Oriente, África y ahora también América Latina.

• Xi lanzó la iniciativa en 2013, y desde entonces se han sumado

más de un centenar de países. Panamá fue el primer país

latinoamericano que se incorporó, y después se han ido sumando

Uruguay, Ecuador, Venezuela, Chile, Bolivia, Costa Rica, Cuba

y Perú.

• No obstante, hay que destacar que aún sin la Ruta de la Seda,

China lleva más de una década siendo un actor protagonista

en las inversiones América Latina, donde sus bancos de

desarrollo prestaron US$150.000 millones en los últimos 12

años.

• El objetivo de China es acelerar la llegada de sus productos a

mercados más lejanos. China ya ha financiado trenes, carreteras y

puertos, y las empresas de construcción chinas han obtenido

contratos lucrativos para conectar puertos y ciudades, financiados

por préstamos de bancos chinos. Se espera que la iniciativa

implique un total de US$1 billón en inversiones.

Fuente: “Los países de América Latina que forman parte de la Nueva Ruta de la Seda

de China”, BCC (26.04.2019), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-

america-latina-48071584 Última consulta: 22.05.2020.

Infografía. Fuente: “Ruta de la Seda: los chinos llegan a América Latina”, Semana

(05.11.2019), disponible en https://www.semana.com/mundo/articulo/ruta-de-la-seda-

los-chinos-llegan-a-america-latina/614218 Última consulta: 22.05.2020.

Recomendado. “El financiamiento de China a América Latina”, OBELA (03.02.2020),

disponible en http://www.obela.org/analisis/el-financiamiento-de-china-a-america-latina

Última consulta: 22.05.2020.
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• En medio de la brutal pandemia que ha detenido

el mundo, Latinoamérica mira a China, que

adquirió un papel prominente en Latinoamérica

tras la crisis de 2008, con su enorme respaldo

financiero, de inversión y comercial.

• De ahí están llegando múltiples donaciones de

equipos médicos, expertos y consejos para

combatir la covid-19: forman parte de lo que

algunos analistas ya han bautizado como la

nueva "diplomacia de las mascarillas" de

China.

• Se trata de un cambio que algunos expertos

consideran un intento de Pekín "por cambiar la

narrativa" y mejorar su posicionamiento global,

también en Latinoamérica, en un momento en el

que Estados Unidos parece ausente.

Fuente: “Coronavirus: cómo China gana presencia en Latinoamérica en

medio de la pandemia (y qué implica para la región y el mundo)”, BBC

(14.04.2020), disponible en . https://www.bbc.com/mundo/noticias-

internacional-52238901 Última Consulta: 22.05.2020.

Riesgos geopolíticos – China y la “BRI” (“OBOR”) – LATAM
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Fuente: BBC (15.10.2021), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-

58849114?fbclid=IwAR1DDkDGE6PWnbj4zKqJF68h7cOXu0YgRbcWNSIVj8IvuUT-

IDRAVURTEH0. Última consulta: 29.11.2021.

Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)
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Fuente: ABC (24.08.2021), disponible en https://www.abc.es/internacional/abci-

china-gestiona-puertos-gran-parte-caribe-pero-republica-dominicana-mantiene-

veto-202108240051_noticia.html. Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: Voz Pópuli (28.08.2021), “Occidente muere en Kabul: China ya domina el mundo”, disponible en 

https://www.vozpopuli.com/opinion/occidente-muere-china-domina.html. Última consulta: 29.11.2021.

Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)
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Pekín sabe que para ser una potencia tiene que controlar el comercio internacional

“China ha construido una red de puertos a lo largo del mundo que ya abarca al menos 88 terminales con propiedad, inversión 

o derechos de explotación de empresas chinas en 44 países distintos. De los 100 puertos comerciales más transitados, 32 

cuentan con algún tipo de control del gigante asiático, a los que habría que sumar otros 25 que se encuentra dentro de la 

propia China. Además, lidera la fabricación de equipamiento comercial marítimo: produce el 96% de los contenedores, el 

80% de las grúas de carga y descarga y recibe el 48% de los pedidos de construcción de barcos del mundo"

Fuente: El Orden Mundial (30.05.2022), disponible en https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/china-puertos-

mundo/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-98iqO_G1bUE8_zmFAxin9JVgHVdpPMpXOE-

f4mgSk2KrAZQObJNZq5fqxRbZ1Gb6RtBT0XeVa02sEdnL7cYLHtjfINeg. Última consulta: 12.06.2022.

Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)
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Fuente: “La «Ruta de la seda polar» rusa-china es para asegurar la dominación del comercio euroasiático”, News Front (18.06.2019), disponible en https://es.news-

front.info/2019/06/18/la-ruta-de-la-seda-polar-rusa-china-es-para-asegurar-la-dominacion-del-comercio-euroasiatico/ Última consulta: 22.05.2020. La “Ruta de la Seda Polar” podría

cambiar las reglas del gas natural a escala global. Países principalmente interesados: China, Corea del Sur, EE.UU., Rusia y Noruega.

• MSC, CMA-CGM y

Hapag-Lloyd no

pasarán por el Ártico

en sus rutas entre

Europa y Asia.

• Según las

estimaciones, la

nueva ruta podría

reducir a 20 los 48

días que toma

actualmente llegar a

Rotterdam desde

China a través del

Canal de Suez.

La Ruta Polar (Ártico)
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Building the Digital Silk Road

Fuente: “Networking the “Belt and Road” - The future is digital”, Mercator Institute for China Studies (MERICS) (28/08/2019(, disponible en

https://merics.org/en/tracker/networking-belt-and-road-future-digital. Última consulta: 26.06.2021.

Más info: “China’s Digital Silk Road after the Coronavirus”, Center for Strategic and International Studies (CSIS) (13/04/2020), disponible en

https://www.csis.org/analysis/chinas-digital-silk-road-after-coronavirus. Última consulta: 26.06.2021.
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• La batalla por liderar la revolución industrial

tecnológica, y la necesidad de proteger la propiedad

intelectual para lograrlo, es la verdadera clave que se

encuentra detrás de la escalada de tensión comercial

entre China y Estados Unidos.

• "Made in China 2025", un plan a diez años vista que el

Gobierno presentó en 2015 y con el que pretende

reorientar su industria manufacturera hacia sectores de

alta tecnología, dejando atrás su modelo de producción

intensiva o de "fábrica del mundo". "La política 'Made in

China 2025' es el foco principal de las preocupaciones

de EEUU (...) Este es el quid de la cuestión, que EEUU

quiere que la cuarta revolución industrial y el

'internet de las cosas' sean americanos, no chinos.

Fuente: “La lucha por el liderazgo tecnológico, clave del

enfrentamiento entre China y EE.UU.”, El Confidencial (26.04.2018),

disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2018-04-

26/lucha-liderazgo-tecnologico-rivalidad-china-eeuu_1555390/ Última

consulta: 23.05.2020.

Recomendado, sobre las “tierras raras”,

https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2019-05-30/que-son-

tierras-raras-minerales-guerra-comercial-eeuu-china_2044334/

"China fue el país que registró más patentes internacionales en el 2019;

es la primera vez en más de 40 años que EEUU no ocupa la primera

posición (...) La tendencia ha cambiado; y no ha sido cuestión de un

cambio repentino. En los últimos 20 años, las aportaciones de China al

registro han crecido en un 200%."

https://www.elespanol.com/omicrono/tecnologia/20200407/futuro-

chino-primera-china-registra-patentes-eeuu/480703225_0.html

China y el desarrollo tecnológico
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• En los últimos 30 años, China ha absorbido millones de empleos en

todo el mundo, especialmente en manufactura y tecnología.

• La pérdida de empleos por la deslocalización china fue uno de los caballos de

batalla del candidato Trump, quien prometió mano dura contra Pekín para

equilibrar la situación. Un problema que excede el intercambio de

mercancías: el robo de patentes y propiedad industrial, las medidas

proteccionistas para acceder al mercado chino o la inyección de fondos

públicos en empresas supuestamente privadas (gracias a lo que se

conoce como China Inc) han convertido a China en un competidor difícil de

batir y un aliado del que es fácil desconfiar. Aquí está el origen de la guerra

comercial que tuvo en vilo a la economía mundial en 2018 y 2019. Y Trump

asegura que está dispuesto a avanzar en este camino, cueste lo que cueste.

• Las inversiones totales de Estados Unidos en China subieron el año

pasado a 14.000 millones de dólares, desde los 13.000 del año anterior

impulsado por las apuestas de compañías tan icónicas como Tesla, General

Motors o Universal Studios. Una encuesta de la Cámara de Comercio de

Estados Unidos en China mostró en abril que la mayoría de las compañías

americanas que operan en el país no tienen intención de mover su

producción y cadenas de suministros. Una inercia con décadas de

impulso que no va a ser fácil de modificar.

• Ni siquiera Washington, con todo su poderío económico, político y

tecnológico, puede revertir la globalización unilateralmente. El desacople

será global o no será. La UE es el mayor socio comercial de China.

• Fuente: El Confidencial (19.05.2020), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2020-

05-19/china-estados-unidos-decoupling-guerra-coronavirus_2600368/ Última consulta:

21.05.2020.

¿Decoupling?



114
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

China y el “digital yuan”

Fuente: La Información (06.04.2021), disponible en https://www.lainformacion.com/mercados-y-bolsas/china-convierte-primera-gran-economia-moneda-digital-

propia/2834405/ Última consulta: 20.04.2021.
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¿Puede China acabar comprándose un país?

Fuente: El Confidencial

(24.05.2021), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mu

ndo/europa/2021-05-24/acabara-

china-comprandose-

montenegro_3088763/ Última

consulta: 28.06.2021.



116
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

China y “Global 1-2-3 Logistics Circle”

Fuente: Diario del Puerto (09.04.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/noticia1672 Última consulta: 20.04.2021.
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Frente al “BRI”, el "B3W" (Build Back Better for the World)

“¿En qué se diferenciará el B3W del BRI? En bastantes aspectos. B3W ha sido planteado como la antítesis del BRI, el cual ha movilizado fondos para proyectos de

infraestructura en partes del mundo con un alto nivel de riesgo que durante mucho tiempo habían sido olvidadas por los prestamistas tradicionales. Sin embargo, también

ha sido criticado por financiar plantas de carbón contaminantes, ignorar los procesos justos de licitación, desplazar a personas vulnerables y cargar a los países donde se

realizan los proyectos con una enorme deuda con Pekín. Por el contrario, los impulsores del B3W aseguran que financiará proyectos de infraestructura "impulsados   por

valores" que se alineen con el Acuerdo Climático de París, se otorguen de manera transparente, brinden beneficios a largo plazo a las comunidades y ofrezcan

condiciones que las naciones en desarrollo puedan pagar.”

Fuente: El Confidencial (20.06.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-06-20/puede-el-g7-ofrecer-una-alternativa-real-a-la-inversion-china-para-

el-resto-del-mundo_3134672/ Última consulta: 28.06.2021.



118
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

EE.UU. sigue extendiendo sus tentáculos 

"El IPEF (Indo-Pacific Economic 

Framework) buscará contrarrestar 

la influencia de China en la zona y 

su impacto en las cadenas 

de producción y suministro. Los 13 

países de la alianza suponen el 

40% del PIB mundial."

#eeuu #japón #Australia #Brunei #i

ndonesia #india #CoreadelSur #fili

pinas #malasia #nuevazelanda #si

ngapur #tailandia #vietnam #Indop

acífico #Quad #Taiwán

Fuente: El Economista (24.05.2022), 

disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noti

cias/11783405/05/22/EEUU-impulsa-un-

plan-de-cooperacion-economica-con-12-

paises-del-Indopacifico-.html. Última 

consulta: 12.06.2022.
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No solo en el Indopacífico sino también en Latinoamérica

Fuente: El Economista (18.10.2021), 

disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noti

cias/11436502/10/21/Estados-Unidos-

lanza-un-plan-de-inversion-en-

Latinoamerica-para-reducir-la-influencia-

china.html. Última consulta: 29.11.2021.
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¿Y con América Latina, cómo estamos los europeos?

Fuente: El País (18.08.2022), disponible en https://elpais.com/internacional/2022-08-18/bruselas-prepara-una-ofensiva-comercial-y-

diplomatica-para-frenar-el-avance-de-china-y-rusia-en-latinoamerica.html?ssm=TW_CC. Última consulta: 18.08.2022.
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Fuente: Expansión (08.06.2021), disponible en

https://www.expansion.com/economia/2021/06/08/60bfa162468aeb3b5d8b45a0.html Última

consulta: 28.06.2021.

Fuente: EFE (07.05.2021), disponible en 

https://www.efe.com/efe/america/economia/espana-aboga-por-un-gran-consenso-

para-cerrar-el-acuerdo-ue-mercosur/20000011-4531121 Última consulta: 28.06.2021.

¿Y con América Latina, cómo estamos los europeos?
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El 30 de noviembre de 2021 seguíamos con…

Fuente: TN (20.11.2021), disponible en 

https://tn.com.ar/internacional/2021/11/20/un-embajador-europeo-

aseguro-que-hay-una-decision-politica-de-reflotar-el-acuerdo-con-

el-mercosur-que-firmo-macri/. Última consulta: 28.06.2021.

Fuente: El Confidencial (17.07.2019), disponible en 

https://blogs.elconfidencial.com/mundo/tribuna-internacional/2019-

07-17/ue-mercosur-bravo_2128407/. Última consulta: 28.06.2021.
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UE – Mercosur

Fuente: Comisión Europea, “Acuerdo comercial UE-Mercosur, tender puentes para el comercio y el desarrollo sostenible”, junio 2019 [online].

[Consulta: 29-11-2021]. Disponible en [https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/july/tradoc_157989.pdf]
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UE – Mercosur

Fuente: El Confidencial (19.07.2021), disponible en 

https://blogs.elconfidencial.com/mercados/tribuna-mercados/2021-07-19/importancia-ue-

espana-mercosur_3189559/. Última consulta: 28.06.2021.
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UE – Mercosur

Fuente: El Confidencial 

(25.08.2022), disponible en 

https://www.elconfidencial.com/

mundo/2022-08-25/agricultura-

industria-acuerdo-mercosur-

ue_3473661/. Última consulta: 

18.09.2022.
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Hacia un nuevo orden mundial… Bajo nuestra responsabilidad

Fuente: El Confidencial (26.10.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/medioambi

ente/soy-eco/2021-10-26/objetivos-

desarrollo-sostenible-onu-

unesco_3313265/. Última consulta: 

29.11.2021.
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ODS Agenda 2030
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Fuente: El Confidencial (14.08.2021), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/mundo/202

1-08-14/cambio-climatico-informe-

ipcc_3227839/. Última consulta: 

29.11.2021.

Cambio climático y geopolítico…
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“European Green Deal” o Pacto Verde Europeo

Fuente: Consejo de la Unión Europea, disponible en https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/. Última consulta: 29.11.2021.
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“European Green Deal” – Nuevo marco regulatorio

• 2020 SULPHUR CAP (IMO 2020)

• 2022 ETS (Emissions Trading System)

• 2024 ECA (Emission Control Areas) MED

• 2050 CARBON NEUTRALITY

• IPPC CONTAINER CLEANLINESS DATE?
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Fuente: Consejo de la Unión Europea, disponible en https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/. Última consulta: 29.11.2021.

El pasado 14 de julio, la Comisión Europea presentó el paquete climático Fit for 55, una iniciativa que incluye una serie de propuestas con el fin de 

reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero en, al menos, un 55% en 2030, y lograr que Europa sea el primer continente climáticamente 

neutro del mundo en 2050.

“Fit for 55”
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Aunque quizás las prioridades han cambiado…

“La nueva época ha llevado a un 

terreno, el del realismo y la 

geopolítica, el de las tensiones 

entre países y territorios y el del 

agravamiento de las diferencias 

entre clases, para el que la visión 

progresista no estaba preparada. 

En ese contexto, la apuesta verde 

y digital queda supeditada a la 

geopolítica, y podrá desarrollarse, 

pero siempre y cuando convenga a 

esta última.”

Fuente: El Confidencial (15.05.2022), 

disponible en 

https://www.elconfidencial.com/cultura/202

2-05-15/perdedores-guerra-ucrania-eeuu-

rusia-europa-ideologia_3424512/. Última 

consulta: 12.06.2022.
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Estamos en un entorno VUCA nunca visto anteriormente…

Fuente: “¿Qué es el entorno VUCA y cómo afecta a la supervivencia de las empresas?” (17/05/2022), disponible en 

https://www.apd.es/que-es-el-entorno-vuca-y-como-afecta-a-la-supervivencia-de-las-empresas/. Última consulta: 25.09.2022.
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Fuente: UNCTAD, disponible en 

https://stats.unctad.org/merchvolume, y 

https://unctadstat.unctad.org/EN/Infograp

hics.html. Última consulta: 29.11.2021.

A finales del 2020 estábamos a cero en datos anuales…
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Había recuperación del comercio internacional finalizando el 2021…

Fuente: Cadena de 

Suministro 

(06.10.2021), disponible 

en 

https://www.cadenades

uministro.es/noticias/la-

recuperacion-del-

comercio-mundial-

supera-las-

expectativas/. Última 

consulta: 29.11.2021.
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Lo dicen la OMC, la OCDE…

Fuente: Diario El Canal (25.11.2021), disponible en 

https://www.diarioelcanal.com/el-comercio-entre-los-paises-del-g20-

continua-recuperandose/. Última consulta: 29.11.2021.

Según la OCDE, en el tercer trimestre del 2021, las 
exportaciones e importaciones de mercancías del G20 
aumentaron un 0,9% y un 0,4%, respectivamente, en 

comparación con el trimestre anterior
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Pero es una recuperación desigual…

Fuente: Diario del Puerto (10.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/el-comercio-mundial-se-recupera-de-forma-intensa-pero-desigual. Última consulta: 

29.11.2021.
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Con disrupciones en las cadenas de suministro…

Fuente: El Economista (02.11.2021), disponible en 

https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11460328/11/2

1/Las-razones-que-explican-el-atasco-sin-precedentes-en-la-

gran-tuberia-del-comercio-internacional.html. Última consulta: 

29.11.2021.
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Que nos afectan a todos…

Fuente: Cadena de Suministro 

(23.11.2021), disponible en 

https://www.eleconomista.es/economi

a/noticias/11481670/11/21/Por-que-

surgen-los-cuellos-de-botella-y-como-

estan-afectando-a-la-economia-de-

Espana.html. Última consulta: 

29.11.2021.

En estos meses, ha habido un 
aumento en el gasto de los 

consumidores, pero la interrupción 
en las fábricas, los puertos y las 

redes de carreteras y ferrocarriles 
"sobrecargadas" han creado un 

cuello de botella.
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Sin saber exactamente qué va a pasar con los fletes…

Fuente: Diario El Canal (17.11.2021), 

disponible en 

https://www.diarioelcanal.com/sea-

intelligence-considera-que-la-

normalizacion-del-valor-de-los-fletes-

podria-tardar-hasta-dos-anos-y-medio/. 

Última consulta: 29.11.2021.

Fuente: Cadena de Suministro (15.10.2021), disponible 

en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/la-

congestion-y-la-alta-demanda-podrian-mantener-los-

retrasos-y-los-altos-fletes-hasta-2023/. Última consulta: 

29.11.2021.

Fuente: Diario del Puerto (30.09.2021), disponible en 

https://www.diariodelpuerto.com/2022-y-2023-seguiran-

siendo-anos-en-los-que-aun-estaran-altos-los-fletes-

maritimos. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: LinkedIn (20.09.2022), disponible en 

https://www.linkedin.com/posts/oscarcalvojcv_fletes-importaciaejn-activity-

6977609401947836416-vVaZ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop. Última 

consulta: 24.09.2022.

Algo está cambiando…

Fuente: Transporte XXI (23.09.2022), disponible en 

https://www.transportexxi.com/las-navieras-disparan-los-

blank-sailings-para-mantener-los-fletes/. Última consulta: 

25.09.2022.
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Y con previsión de ralentización en el transporte marítimo…

Fuente: Todo Transporte (19.11.2021), disponible en https://www.todotransporte.com/texto-diario/mostrar/3312158/ralentizacion-transporte-maritimo-proximos-cuatro-

anos-segun-onu?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter%20www.todotransporte.com. Última consulta: 29.11.2021.

Informe de referencia: “Review of Maritime Transport 2021” (18.11.2021)

Fuente: UNCTAD, disponible en https://unctad.org/es/node/35541

Downloads, https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021
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¿Qué perspectivas hay de cara al comercio internacional en 2022?

Fuente: El Economista (12.11.2021), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11473605/11/21/Los-diez-escenarios-reales-que-amenazan-con-

generar-el-caos-en-la-economia-en-2022.html. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: LinkedIn (15.09.2022), disponible en 

https://www.linkedin.com/posts/martapradolarburu_comercio-

mundial-coronavirus-activity-6976169594193367040-

f1xQ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop. 

Última consulta: 25.09.2022.

"New DHL Trade Growth Atlas: Global trade surprisingly 
strong despite recent shocks" (15/09/2022)

Source: DHL. Read news here
Fuente: Diario del Puerto (23.09.2022), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/global/y-sin-embargo-el-comercio-sigue-

moviendose-CJ12393540. Última consulta: 25.09.2022.

¿Cuál es la realidad en septiembre de 2022?
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Reindustrialización, relocalización… (29/06/2021)

Fuente: INCOTRANS Group (27.03.2021), disponible en https://incotrans.es/es/noticias/las-fabricas-dejan-china-y-vuelven-a-europa:-salarios-y-costes-laborales--la-clave--

reindustrializar---relocalizar---nearshoring--2972/ Última consulta: 20.04.2021.

• “Nearshoring”: no fabricarán en China 

tanto como antes, pero las empresas sí 

seguirán yendo a Vietnam, Filipinas, etc. 

Cambiarán los flujos, pero el transporte 

estará allí.
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Fuente: Levante (24.11.2021), disponible en https://www.levante-emv.com/el-mercantil-valenciano/2021/11/21/pandemia-fuerza-empresas-acercarse-

espana-59758438.amp.html. Última consulta: 29.11.2021.

Relocalización de industrias, globalización regionalizada
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• Lo que podemos esperar es una

‘glocalización’, en la que veremos más

inversión industrial en ciertos sectores

estratégicos acompañado de una mayor

diversificación de las cadenas de suministro

hacia centros de producción más cercanos

y confiables.

• Se están pensando en distintos puntos de

producción: Turquía para Europa, México

para EEUU. Incluso España puede intentar

jugar esa baza.

• Se habla de una “regionalización de la

producción” o un comercio más regional, y

de una “reindustrialización local”

(deslocalización y “Globalización

Regionalizada”).

• Si se produce más a nivel nacional,

existirá menor necesidad de transporte

logístico internacional a gran escala

(DSS, Deep Sea Shipping)

Regionalización, deslocalización…



148
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

No únicamente motivada por la pandemia…

Fuente: El Confidencial (23.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-09-23/volkswagen-produccion-sur-europa-espana-coste-

gas-alemania_3495277/. Última consulta: 25.09.2022.
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¿Vuelta a los “Nuevos” modos de transporte?

SSS (Short Sea Shipping) y MoS (Motorways of Sea)

Ferroutage

Logística ferroportuaria

INTERMODALIDAD



150
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Fuente: Cadena de Suministro (19.04.2021), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/especiales/grandes-inversiones-en-el-ano-de-la-sostenibilidad-y-la-

digitalizacion/ Última consulta: 20.04.2021.

Tendencias del sector marítimo en 2021
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• Review of Maritime Transport 2018 (UNCTAD, the United Nations Conference on Trade and

Development):

• In 2017 global maritime trade, carried forward by surging national economies worldwide, grew by an

impressive 4% – which is the strongest growth of the last five years, from a statistical point of view.

• Unctad’s projections are more significant, though. It foresees volume growth of 4% in 2018, with

annual increments of 3.8% in the half a decade to 2023. The volume of containers and dry bulk goods

are expected to increase fastest.

The seven trends can be categorized as trade policy, regulatory and industry specific clusters.

1) On top of geopolitical risks there will be ever more trade policy risks, as well as a “rising 

protectionist sentiment” in many countries that could be very detrimental to trade.

2) The second trend cited concerns the effects of ongoing digitalization,

3) growing e-commerce and

4) the new Silk Road.

5) IMO’s regulations to protect the environment (reduce annual greenhouse gas emissions from 

ships by 2050 by 50% compared with 2008, a 0.5% limit on Sulphur in ships’ fuel from 2020 on),

6) The industry’s ability to make the best of technological advances.

7) Shipping line consolidation ("order excessive new capacities", with two thirds of the 

containership orderbook concerning vessels with capacities of more than 14,000 teu).

Transporte marítimo internacional – Shipping lines
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• For many years, container lines have

formed alliances and consolidated

through mergers. Over the last couple

of years, however, they have not only

reorganized these alliances on a larger

scale than ever before but have also

consolidated in a whirlwind of deals.

According to the International Transport

Forum (ITF), three of the world's

biggest ocean alliances represented

some 80 per cent of global container

capacity in 2018. The concentrated

market affects industry players around

the world: it’s a barrier for new entrants

to the market, leads to insights in

competitors’ cost structures and to a

huge bargaining power towards terminal

operators.

Fuente: Contship Italia (16.07.2019), disponible en https://www.contshipitalia.com/en/news-room/inside-industry-uncharted-waters-shipping-%E2%80%93-changing-business-models-

and-new-regulations Última consulta: 23.05.2020. Ver https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

Fusiones y adquisiciones, consolidación y capacidades
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Fuente: LinkedIn (13.08.2021)

Fusiones y adquisiciones, consolidación y capacidades
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Las compañías navieras más grandes del mundo

Fuente: LinkedIn (10.06.2022), disponible en

https://www.contshipitalia.com/en/news-room/inside-industry-uncharted-waters-

shipping-%E2%80%93-changing-business-models-and-new-regulations Última

consulta: 23.05.2020. Ver https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Los buques portacontenedores más grandes del mundo

Fuente: Sector Marítimo (08.07.2022), disponible en

https://sectormaritimo.es/ever-alot. Última consulta: 25.09.2022.

Fuente: MasContainer (03.08.2022), disponible en

https://www.mascontainer.com/msc-tessa-es-el-nuevo-portacontenedores-

mas-grande-del-mundo/. Última consulta: 25.09.2022.
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Las navieras van bien…

Fuente: Mundo Marítimo (19.07.2021), disponible 

en https://www.mundomaritimo.cl/noticias/lineas-

navieras-top-11-en-el-segundo-trimestre-

superarian-largamente-los-us16-mil-millones-

obtenidos-el-primer-trimestre. Última consulta: 

29.11.2021.

Fuente: BBC (15.11.2021), disponible en 

https://www.bbc.com/mundo/noticias-59228551. 

Última consulta: 29.11.2021.
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Muy bien…

Fuente: El País (29.11.2021), disponible en https://elpais.com/economia/2021-11-29/el-atasco-global-hace-de-oro-a-las-navieras.html. Última consulta: 29.11.2021.
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Aunque parece que hay un cambio de tendencia…

Fuente: Mundo Marítimo (29.08.2022), disponible en 

https://www.mundomaritimo.cl/noticias/la-dura-ruta-que-aguarda-al-transporte-maritimo-de-

contenedores-para-los-que-resta-de-2022. Última consulta: 25.09.2022.

Impacto en tarifas

• El racionamiento del consumo, también puede

reflejarse en las tarifas spot que han marcado un

constante declive Pero ¿qué sucede con el mercado

de contratos a largo plazo?. De acuerdo con Xeneta,

actualmente los beneficiarios de la carga se enfrentan

a más consideraciones que hace un año, cuando era

una obviedad firmar un acuerdo de un año para

grandes volúmenes en contratos a largo plazo, frente

a los mercados spot más altos, lo que por acción de

oferta y demanda finalmente terminó impulsando

también a las tarifas de contrato.

• Actualmente, los beneficiarios de la carga hacen un

balance diferente; por lo tanto, es posible que

consideren disminuir sus volúmenes en el mercado a

largo plazo. Es posible, incluso que deseen

sumergirse en el mercado spot con más volúmenes

de lo normal, pero eso también puede chocar con los

deseos de muchas líneas navieras de trasladar más

contenedores a los contratos de largo plazo.
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También es verdad que “alguna cosita” les pasa…

Fuente: Cadena de Suministro (09.06.2022), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/multa-de-dos-millones-de-

dolares-para-hapag-lloyd-en-los-estados-unidos/. Última consulta: 12.06.2022.
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Fuente: Diario del Puerto (31.07.2022), disponible en 

https://www.diariodelpuerto.com/maritimo/global-shipper-forum-exige-a-la-ce-la-revision-

urgente-del-block-exemption-regulation-GN11854156. Última consulta: 25.09.2022.

Fuente: Transporte XXI (23.09.2022), disponible en 

https://www.transportexxi.com/feteia-espera-la-anulacion-de-

las-exenciones-navieras/. Última consulta: 25.09.2022.

Pues los demás van tomando medidas al respecto

Fuente: Diario El Canal (10.08.2022), disponible en 

https://www.diarioelcanal.com/exenciones-navieras-union-europea/. 

Última consulta: 25.09.2022.
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Que pueden cambiar las actuales reglas del juego

Fuente: Diario del Puerto (24.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/cargadores-y-transitarios-apelan-al-libre-mercado-ante-el-reto-de-la-

concentración. Última consulta: 29.11.2021.
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Las navieras dando forma a la “integración vertical”

En lo que se refiere a su estrategia de integración vertical y sus intenciones de convertirse en un integrador global en el

mercado de contenedores, la naviera danesa está aprovechando diferentes elementos que le permitirán ofrecer una
verdadera experiencia puerta a puerta. Para ello, combinará las operaciones marítimas y terrestres con otras partes de la
logística, y planea utilizar toda la capacidad de sus terminales a nivel mundial para atender las diferentes necesidades de
sus clientes.

Fuente: Cadena de Suministro (25.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/cargadores-y-transitarios-apelan-al-libre-mercado-ante-el-reto-

de-la-concentración. Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: El Mercantil (04.05.2021), disponible en https://elmercantil.com/2021/05/04/es-legitimo-que-las-navieras-ofrezcan-servicios-puerta-a-puerta-a-los-

clientes/. Última consulta: 29.11.2021.

Para prestar servicios “end to end”
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Sigue siendo 

necesario potenciar 

las terminales 

multimodales, en un 

escenario posible de 

“globalización más 

racionalizada” y 

“reindustrialización 

local más cercana”.

Convirtiéndose en integradores globales
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Entrando en las terminales de contenedores…
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Y en otros servicios para la carga, aérea por ejemplo

Fuente: QZ (19.05.2022), disponible en https://qz.com/2167776/the-worlds-biggest-shipping-lines-are-taking-to-the-skies/. Última consulta: 12.06.2022.
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O incluso ferroviaria

Fuente: El Mercantil (16.09.2022), disponible en https://elmercantil.com/2022/09/16/msc-y-ferrovie-dello-stato-se-alian-para-subir-mas-mercancias-

maritimas-al-tren/. Última consulta: 25.09.2022.
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Transporte internacional – Freight Forwarders? (29/06/2021)

• Fusiones y adquisiciones con vistas a lograr su crecimiento estratégico (ganar tamaño y

competitividad) http://www.incotrans.es/es/noticias/db-schenker-apuesta-por-su-plataforma-connect4-para-ser-el-mayor--e-

forwarder---transitarios---ff---freight-forwarders----e-forwarder---3615/

• Revisión del modelo de negocio por:

• La entrada de nuevos competidores que han agitado un mercado “tradicional” (hasta hace poco).

• “Menos globalización y más digitalización: así será la nueva cadena de suministro. La

tecnología es clave en la evolución del Comercio Internacional. El desembarco de gigantes

tecnológicos como Amazon ha supuesto una revolución para la concepción tradicional del negocio. La

tecnología cambia la experiencia de usuario, por lo que aquellos que sean capaces de proporcionar

una mejor experiencia se mantendrán. La digitalización ha permitido mantener la trazabilidad y el

seguimiento en la cadena de suministro. Pero hay que tener presentes también nuevas amenazas,

como la creciente de inseguridad cibernética.

• El uso de las nuevas herramientas digitales, 5G, Internet of Things (IoT) para el creciente grado de

automatización de las herramientas de gestión de todo el sector logístico.” (*)

• El e-commerce.

• Blockchain, Impresión 3D (“makers”?)……………………. (TO BE CONTINUED)

(*) Fuente: El Confidencial (15.05.2020), disponible en https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-05-15/globalizacion-digitalizacion-cadena-suministro-

bra_2595120/ Última consulta: 26.05.2020.
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Transporte internacional – Freight Forwarders? (28/10/2021)
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Transporte internacional – Freight Forwarders? (28/10/2021)

Fuente: Diario del Puerto (28.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/digitalizacion-adaptacion-y-colaboracion-grandes-retos-de-los-

transitarios-para-asegurar-su-futuro. Última consulta: 29.11.2021.

En Youtube, “Webinar - Desayuno Informativo | Los Transitarios ante sus nuevos retos”: https://www.youtube.com/watch?v=VtCMOaCzVmw&t=327s
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Transporte internacional – Freight Forwarders? (28/10/2021)

Fuente: Diario del Puerto (30.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/los-transitarios-se-enfrentan-a-la-digitalizacion-la-descarbonizacion-y-

la-integracion-vertical. Última consulta: 30.11.2021.
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Transporte internacional – Los puertos

Fuente: Diario del Puerto (28.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/digitalizacion-transicion-energetica-y-open-innovation-el-futuro-de-los-

puertos. Última consulta: 29.11.2021.



174
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Transporte internacional – La logística

Fuente: Diario del Puerto (08.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/flexibilidad-sostenibilidad-y-digitalizacion-marcan-las-claves-del-

futuro-de-la-logistica. Última consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional – Los operadores logísticos

Fuente: Información Logística (16.11.2021), disponible en https://informacionlogistica.com/los-principales-operadores-logisticos-alemanes-se-unen-para-

promover-la-digitalizacion/. Última consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional – El transporte por carretera

Fuente: Diario del Puerto (24.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/la-carretera-lo-

tiene-claro-la-automatizacion-y-el-5g-llegaran-pero-hoy-urge-la-digitalizacion. Última consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional – El project cargo

Fuente: Diario del Puerto (22.09.2022), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/logistica/planificacion-soluciones-win-win-y-digitalizacion-

principales-retos-del-project-cargo-NI12388252. Última consulta: 25.09.2022.
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Digitalización, se ve claro ¿verdad?

Fuente: Diario del Puerto (25.11.2021), disponible en https://diariodelpuerto.com/colaboracion-estandarizacion-y-cambio-cultural-clave-para-impulsar-la-

digitalizacion. Última consulta: 29.11.2021.

En Youtube, “Webinar - Desayuno Informativo | Digitalización e innovación en el ecosistema logístico-portuario”:

https://www.youtube.com/watch?v=dYyKJ2h1X_0
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Esa “digitalización” que “va a cambiar todo”…

Fuente: “Pallete afirma que la digitalización "va a cambiar todo", Cinco Días [online]. [Última consulta: 14-06-2020]. Disponible en 

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2017/09/21/companias/1506015355_775356.html. Publicado el 22 de septiembre de 2017.

Fuente: Joan Franças: "La pregunta no es cuánto cuesta digitalizarse, sino cuánto va a costar no hacerlo", El Economista [online]. [Última consulta: 14-06-2020]. 

Disponible en https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/factoria/noticias/9041894/04/18/Joan-Franas-La-pregunta-no-es-cuanto-cuesta-digitalizarse-sino-

cuanto-va-a-costar-no-hacerlo.html. Publicado el 2 de abril de 2018.

• Los presidentes de algunas de las principales empresas españolas coincidieron ayer en defender la

necesidad de que las compañías y administraciones públicas se adapten al mundo digital.

• En una mesa redonda organizada en el I Congreso de Industria Conectada 4.0, el presidente de Telefónica,

José María Álvarez-Pallete, indicó que la digitalización “no es una época de cambio, es un cambio de

época” y que adaptarse a ella no es una opción, sino que es “imprescindible” para las empresas y los

países. El directivo destacó que “la oleada” que viene con el 5G lo cambiará todo más, con la inteligencia

artificial o el internet táctil, por lo que es necesario adaptarse “como personas, empresas y como países”.
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Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU

Los Fondos de Recuperación Europeo o ‘Next Generation EU’ (NGEU, por sus siglas) constituyen un instrumento de emergencia aprobado por el conjunto de Estados

miembros de la Unión Europea (UE). Una iniciativa de 750.000 millones de euros que serán repartidos entre los diversos países de la UE con un doble objetivo: por

un lado, relanzar la actividad económica en el corto plazo para superar la crisis, y también mejorar el potencial de crecimiento con reformas estructurales y medidas para

aumentar la productividad en el medio y largo plazo.

Fuente: Cadena de Suministro (23/11/2021). Última consulta: 29.11.2021.
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Fuente: Comisión Europea, disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es. Última consulta: 29.11.2021.

Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU
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Fuente: Diario El Canal (28.11.2021), disponible en https://www.diarioelcanal.com/los-corredores-atlantico-y-mediterraneo-

recibiran-2-988-me-de-los-fondos-next-generation/. Última consulta: 29.11.2021.

Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU
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Fuente: Diario del Puerto (26.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/la-digitalizacion-en-la-

logistica-pasa-por-sensibilizar-invertir-y-estandarizar-procesos. Última consulta: 29.11.2021.

Digitalización, sí, ¿y por dónde empiezo?

No sirve de nada querer 

emplear tecnología si 

tampoco tienes claro el 

modelo de negocio que 

quieres y para qué la 

quieres. Hace falta “visión 

estratégica” para, en 

coherencia, aplicar después 

“tecnología + operativa + 

legal”.

Primero la estrategia, y 

después la táctica, unidas 

de manera inteligente.

“Digitalisation is not an IT 

project!”
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Por la reflexión estratégica, interna y externa

Matriz de estrategias genéricas Ansoff

Las 5 Fuerzas de Porter
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Fuente: “El mundo que viene”, Diario del Puerto (19.07.2016), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/ver/123671/el-mundo-que-
viene.html. Última consulta: 29.11.2021.

“La realidad aumentada, la inteligencia artificial, el blockchain, las 

impresoras 3D, el vehículo autónomo, la robótica, la biotecnología 

y la computación, redes e internet de las cosas, son las ocho 

tecnologías disruptivas llamadas a cambiar todas o casi todas las 

industrias y por lo tanto, el comportamiento humano en los 

próximos años".

Y después ya pensaré qué tecnologías usar

“Si bien el IoT no es nuevo en logística, con 20.000 millones de dispositivos conectados ya en uso 

en todo el mundo, la verdadera revolución no ha hecho más que comenzar.” Matthias Heutger, 

vicepresidente sénior y director global de Innovación y Desarrollo comercial de DHL.

Fuente: “La tecnología inalámbrica impulsará la transformación digital en el sector logístico”, Logística Profesional [online]. [Última 

consulta: 14-06-2020]. Disponible en http://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/1986620/tecnologia-inalambrica-impulsara-

transformacion-digital-sector-logistico. Publicado el 10 de junio de 2020.
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Blockchain, vale…

Bitcoin

Blockchain

Distributed Ledger Technologies

Trasladado a la realidad del sector marítimo, el blockchain permite un comercio transparente y seguro 

en el que no sería necesario el uso del papel para el conocimiento de embarque, los certificados o las 

cartas de crédito. Además, las transacciones son más sencillas gracias a la aparición de los contratos 

inteligentes que facilitan su control y ejecución. Los bancos, aseguradoras, aduanas y transitarios 

pueden beneficiarse de estas ventajas, así como de la trazabilidad de las operaciones



187
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Blockchain, vale… Pero hay que estandarizar procesos…

Fuente: Diario El Canal (02.08.2022), disponible en

https://www.diarioelcanal.com/logistica-segundo-sector-mayor-

aplicacion-blockchain/. Última consulta: 25.09.2022. Fuente: Diario del Puerto (05.08.2022), disponible en

https://www.diariodelpuerto.com/logistica/esc-se-apoya-en-los-estandares-digitales-de-

dcsa-para-optimizar-los-envios-EL11922336. Última consulta: 25.09.2022.
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DSI de la ICC

Fuente: DSI, disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/. Última consulta: 25.09.2022.
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Que hacen necesarias adaptaciones legales a nivel mundial - MLETR

MLETR, Model Law on Electronic Transferable Records. Fuente: UNCITRAL, , disponible en

https://uncitral.un.org/en/texts/ecommerce/modellaw/electronic_transferable_records. Última consulta: 25.09.2022.

Fuente: DSI, disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/policymakers. Última consulta: 25.09.2022.
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Y para eso, tenemos que “hablar el mismo idioma”…

Caso 1: El 15 de septiembre de 2022, una empresa española solicita cotización a 

su transitario, FCL 20´DV. En el email que le envía, detalla la siguiente información:

La empresa española, ¿es vendedora o compradora?

Su transitario se equivocó…
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• Una compraventa de mercancías (con independencia de que sea doméstica o

internacional) es, a priori, una operación sencilla. El vendedor entrega unas

mercancías, y unos documentos…

Convenio de Viena 1980

Código Civil Español

Una operación de comercio internacional empieza por…
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• …y el comprador paga su precio.

Una operación de comercio internacional empieza por…
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Las reglas Incoterms® 2020 de la ICC
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Las reglas Incoterms® 2020 de la ICC
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Fuente: Four processes involved in cross-border trade transactions. “Can Blockchain revolutionize international trade?”, WTO, by Emmanuelle 

Ganne [online]. [Última consulta: 15-06-2020]. Disponible en 

https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/blockchainrev18_e.htm#:~:text=By%20Emmanuelle%20Ganne&text=This%20publication%20explores

%20the%20question%20of%20whether%20Blockchain%20may%20revolutionize%20international%20trade.&text=In%20doing%20so%2C%20it%20offe

rs,and%20in%20intellectual%20property%20rights. Publicado en 2018. Actualizado el 14 de junio de 2020: https://insureblocks.com/ep-113-world-trade-

organisation-can-blockchain-revolutionise-international-trade/

¿Cuál es la cadena del comercio internacional?
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Fuente: Typical international trade documentation issued. “Can Blockchain revolutionize international trade?”, WTO, by Emmanuelle Ganne [online]. 

[Última consulta: 15-06-2020]. Disponible en 

https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/blockchainrev18_e.htm#:~:text=By%20Emmanuelle%20Ganne&text=This%20publication%20explores

%20the%20question%20of%20whether%20Blockchain%20may%20revolutionize%20international%20trade.&text=In%20doing%20so%2C%20it%20offe

rs,and%20in%20intellectual%20property%20rights. Publicado en 2018.

¿Cuál es la cadena del comercio internacional?
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Es patente la necesidad de crear un lenguaje común universal, no solo en los procesos sino 

también en las legislaciones del comercio y el transporte internacional de mercancías

• Glossary of terms 1.1 Industry Blueprint - Container shipping 1.0 January 2020

Fuente: DCSA. Disponible en https://dcsa.org/data-and-interfaces/glossary-of-terms-v1-1/ . Última consulta: 16.06.2020.

Insisto, es necesario que “hablemos el mismo idioma”…
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Caso 1: Consulta el 28 de julio de 2022 al grupo de Expertos en reglas Incoterms® 

de ICC Spain. ¿Se pueden utilizar dos reglas Incoterms® en una misma 

operación?

Algunos casos prácticos…
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Respuesta 1: Consulta el 28 de julio de 2022 al grupo de Expertos en reglas 

Incoterms® de ICC Spain. ¿Se pueden utilizar dos reglas Incoterms® en una 

misma operación?

Algunos casos prácticos…
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Caso 2: Consulta el 17 de mayo de 2022 al grupo de Expertos en reglas 

Incoterms® de ICC Spain.

Algunos casos prácticos…
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Respuesta 2: Consulta el 17 de mayo de 2022 al grupo de Expertos en reglas 

Incoterms® de ICC Spain.

Algunos casos prácticos…
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Caso 3: Consulta el 29 de septiembre de 2021 al grupo de Expertos en reglas 

Incoterms® de ICC Spain.

Algunos casos prácticos…
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Respuesta 3: Consulta el 29 de septiembre de 2021 al grupo de Expertos en 

reglas Incoterms® de ICC Spain.

Algunos casos prácticos…
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How is the container shipping industry changing in the digital age? And what are the key drivers that are driving the change in

this coming decade? Fuente: LinkedIn. Vídeo disponible en https://www.linkedin.com/posts/andresimha_shipping-digitalisation-

blockchain-activity-6673134863048028160-aHzr. Publicado: 02.06.2020.

Port digitalisation in the face of disruption. Fuente: LinkedIn. Disponible en https://www.linkedin.com/posts/andresimha_shipping-

digitalisation-blockchain-activity-6673134863048028160-aHzr. Publicado: 15.06.2020.

Digitalización Trade Tech, Processes and Documents – DCSA

Reglamento eFTI

Reglamento (UE) 2020/1056 del Parlamento 

Europeo y del Consejo, de 15 de julio de 2020, 

sobre información electrónica relativa al 

transporte de mercancías.
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Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – CMR

• CMR: Convenio referente al contrato de transporte internacional de mercancías por carretera

(Ginebra, 19-05-1956), “Convenio CMR” (Convention relative au contrat de transport international de

Marchandise par Route), complementada por Protocolo de 05-07-1978 (Protocolo DEG), y por el

«Protocolo relativo a la Carta de Porte Electrónica» (Ginebra, 20-02-2008); este último entró en

vigor el 5 de junio de 2011, para adaptar el Convenio CMR a las nuevas tecnologías. España ratificó

este protocolo el 11 de mayo de 2011.

• No supone una alteración ni del

régimen jurídico de responsabilidad

del transportista, ni del contenido de

la carta de porte, ni del art. 1.1 (sobre

el ámbito espacial de aplicación).

• Sí reconoce una equiparación legal

con la carta de porte en papel, lo que

implica un reconocimiento de su

validez legal y de su valor probatorio.

• El uso es voluntario.

Reconocida su validez jurídica de forma expresa por un Convenio internacional, ahora se trata 

simplemente de que transportistas y cargadores empiecen a usarlo en masa
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• AWB: Convenio para la unificación de ciertas reglas para el transporte aéreo internacional

(Montreal, 28-05-1999), “Convenio de Montreal” (CM).

• “The Air Waybill (AWB) is a critical air cargo document that constitutes the contract of carriage between the

“shipper” and the “carrier” (airline). The Electronic Air Waybill Resolution 672 (MeA) removes the requirement

for a paper AWB. There is therefore no longer a need to print, handle or archive the paper, largely simplifying

the air cargo process. The Multilateral e-AWB Agreement, IATA Resolution 672 (doc), provides a single

standard agreement that airlines and freight forwarders can sign once with IATA and start doing e-AWB with all

other parties to the agreement.

• El e-Air Waybill, proporciona a las aerolíneas, agentes de carga, y aduanas, un estándar único

mediante el cual poder intercambiar de forma electrónica y automática, documentos de carga

normalizados, en cualquier aeropuerto del mundo sujeto al nuevo sistema de e-freight.

• No supone una alteración ni del régimen jurídico de responsabilidad del transportista, ni del contenido

de la carta de porte, ni del art. 1.1 (sobre el ámbito espacial de aplicación).

• Sí reconoce una equiparación legal con la carta de porte en papel, lo que implica un reconocimiento de

su validez legal y de su valor probatorio.

• e-AWB is now the default contract of carriage: nine years after its introduction in 2010, e-AWB became the

default contract of carriage for all air cargo shipments on enabled trade lanes on 1 January 2019. This key

industry milestone brings air cargo into a new era where digital processes are now the norm and paper is the

exception.”

Fuente: IATA disponible en https://www.iata.org/en/programs/cargo/e/eawb/ Última consulta: 16.06.2020.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – AWB
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Caso 4: En una compraventa en condiciones CIF Puerto de Destino, ¿puede el 

transitario recomendar a su cliente que retenga el B/L como medida de presión 

comercial para forzar el pago de la mercancía por el destinatario?

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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• B/L: Convenio Internacional para la Unificación de ciertas Reglas en materia de Conocimientos de

Embarque (Bruselas, 25-08-1924), complementado por el Protocolo de 1968 (23-02-1968) y el Protocolo de

1979 (21-12-1979); conocido como las “Reglas de La Haya-Visby” (RLHV). Las RLHV han sido ratificadas

por las principales naciones navieras del mundo y son las que tienen mayor aplicación en la materia.

• Convenio de las Naciones Unidas sobre el Transporte Marítimo de Mercancías (Hamburgo, 31-03-1978);

conocido como las “Reglas de Hamburgo” (RH). Las RH son de aplicación minoritaria.

• Convenio de las Naciones Unidas sobre el Contrato de Transporte Internacional de Mercancías Total o

Parcialmente Marítimo, conocido como las “Reglas de Rotterdam” (RR). No han entrado en vigor (países

ratificadores: República del Congo, España, Togo y Camerún). Hablan de “documento electrónico de

transporte”. El art. 8, sobre el empleo y eficacia de los documentos electrónicos de transporte, en su

apartado b) establece: “La emisión, el control exclusivo o la transferencia del documento electrónico de

transporte surtirá el mismo efecto que la emisión, la posesión o la transferencia de un documento de

transporte.”

• España: Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegación Marítima (LNM):

• Artículo 264. Régimen legal. El conocimiento en soporte electrónico estará sometido al mismo régimen y producirá

los mismos efectos que el emitido en soporte papel, sin más especialidades que las contenidas en el contrato de

emisión.

• Artículo 251. Eficacia traslativa: La transmisión del conocimiento de embarque producirá los mismos

efectos que la entrega de las mercancías representadas.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Caso 5: Si el método de pago va a ser un crédito documentario, ¿se puede 

endosar un B/L nominativo?

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Respuesta 5: Si el método de pago va a ser un crédito documentario, ¿se puede 

endosar un B/L nominativo?

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Caso 6: ¿Es cierto que una de las funciones del B/L es que trasmite la propiedad 

de las mercancías y por ese motivo, cuando se entrega a su legítimo destinatario, 

este se convierte en propietario de las mismas?

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Respuesta 6: ¿Es cierto que una de las funciones del B/L es que trasmite la 

propiedad de las mercancías y por ese motivo, cuando se entrega a su legítimo 

destinatario, este se convierte en propietario de las mismas?  NO!!

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L

Fuente: ICC Spain, 

disponible en 

https://www.iccspain.org/to-

the-order-of-shipper/. 

Última consulta: 

25.09.2022.
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Fuente: ICC (07.11.2019), ICC TradeFlow blockchain platform launches to simplify trade processes, disponible en https://iccwbo.org/media-wall/news-

speeches/icc-tradeflow-blockchain-platform-launches-to-simplify-trade-

processes/#:~:text=ICC%20TradeFlow%20will%20allow%20businesses,upon%20instructions%20from%20trading%20partners. Última consulta: 16.06.2020.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Port of Rotterdam, Blockchain-based platform DELIVER

Fuente: “COVID-19 could accelerate adoption of electronic Bill of
Lading”, Port Technology (28.05.2020), disponible en
https://www.porttechnology.org/news/pti-webinar-covid-19-could-
accelerate-adoption-of-electronic-bill-of-lading/ Última consulta:
15.06.2020.

Fuente: “First blockchain container shipped to Rotterdam”, Port of Rotterdam (01.07.2019), disponible en 
https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-releases/first-blockchain-container-shipped-to-rotterdam Última consulta: 15.06.2020.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L

Es necesaria una seguridad 

jurídica para las partes del 

contrato de compraventa 

(vendedor y comprador)

El B/L es un documento que ha 

de ser utilizado cuando 

corresponde, en ventas 

“puramente” marítimas, siendo 

sustituido por el SWB

El problema es que el SWB no está 

habilitado en todos los países, por 

ejemplo, de Latinoamérica
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Fuente: “IGP&I approves a fifth electronic bill of lading system for its members”, GTR

(Global Trade Review) [online]. [Última consulta: 16-06-2020]. Disponible en

https://www.gtreview.com/news/fintech/igpi-approves-a-fifth-electronic-bill-of-lading-

system-for-its-members/. Publicado el 14 de enero de 2020.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Fuente: “Taking next blockchain technology step”, ITJ (International Transport Journal)

[online]. [Última consulta: 15-06-2020]. Disponible en

https://www.transportjournal.com/en/home/news/artikeldetail/taking-next-blockchain-

technology-step.html. Publicado el 16 de enero de 2019.

Fuente: TradeLens [online]. Disponible en https://www.tradelens.com/post/what-

is-a-bill-of-lading-and-why-isnt-a-digital-format-industry-standard.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Fuente: “Evergreen digitalizará sus Bill of Ladings”, Mascontainer [online].

[Última consulta: 15-06-2020]. Disponible en

https://www.mascontainer.com/evergreen-digitalizara-bill-of-ladings/.

Publicado el 6 de marzo de 2018.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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La Ley Modelo va acompañada de 

una Nota explicativa con información 

de antecedentes, cuyo objetivo es 

ayudar a los Estados a incorporar las 

disposiciones de la Ley Modelo a su 

derecho interno y servir de orientación 

a otros usuarios del texto.

Se ha promulgado legislación basada 

o inspirada en la Ley Modelo en 1 

Estado: Bahrein (2018)

Los países tardarán en adoptar la ley 

modelo para que se refleje en la 

legislación nacional.

Fuente: UNCITRAL. Disponible en 

https://uncitral.un.org/es/texts/ecommerce/modell

aw/electronic_transferable_records. Última 

consulta: 16.06.2020.

Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L
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Digitalización Documents – Relevancia del ámbito jurídico – B/L

Fuente: ICC DSI. Disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/. Última consulta: 25.09.2022.
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1. “Technology maturity.

2. Lack of expert developers.

3. Long transaction confirmation time

4. Legal recognition

5. Regulatory recognition

6. Data ownership, personal privacy, General Data Protection

Regulation

7. Overlap between solutions

8. Interoperability of Blockchain networks

9. Use Blockchain only when needed

10. Multiple players with different technology adoption levels

11. Need to change business processes

12. Missing open standards

13. Cybersecurity threats and risks

14. MSMEs’ ability to be integrated into Blockchain-based systems”

Fuente: “White Paper Blockchain in Trade Facilitation, Version 2”,

UN/CEFACT [online]. [Última consulta: 14-06-2020]. Disponible en

https://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/GuidanceMaterials/W

hitePaperBlockchain.pdf. Publicado el 8 de mayo de 2019.

• “Co-ordinating blockchain efforts amongst 

institutions

• It is becoming increasingly clear that there is a 

certain amount of overlap between the work 

being done between the WEF, European 

Commission, WTO and the OECD.

• Whilst there are exchanges of ideas and work 

being done on joint projects there isn’t a 

governance structure that brings them all 

together for inter-agency cooperation. There is a 

need for a multi stakeholder dialogue to address 

the current challenges and allow this technology 

to work to its full potential and to be deployed on 

a large scale.”

Fuente: “Can Blockchain revolutionize international trade?”, 

Insureblocks, by Emmanuelle Ganne [online]. [Última consulta: 

16-06-2020]. Disponible en https://insureblocks.com/ep-113-

world-trade-organisation-can-blockchain-revolutionise-

international-trade/ Publicado el 14 de junio de 2020:

Challenges to implementing Blockchain in maritime trade
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Participar de una forma activa en el proceso es clave

Fuente: “CREATING A MODERN DIGITAL TRADE ECOSYSTEM: Reforming laws and harmonizing legal frameworks”, ICC UK [online].

[Última consulta: 25-09-2022]. Publicado el 20 de noviembre de 2021.

“Las organizaciones deben acelerar la transformación digital si quieren sobrevivir.” 

Jorge Martínez, director regional de OpenText en España y Portugal



226
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Con buenas ideas, fruto del análisis y la reflexión

Fuente: El Correo (12.09.2022), disponible en https://www.elcorreo.com/xlsemanal/personajes/sara-walker-teoria-del-ensamblaje-fisica.html.

Última consulta: 25.09.2022.
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Los procesos internos de una empresa que opera en el ámbito de 

operativa de comercio internacional se caracterizan por:

• Estar gestionados por un departamento concreto pero afectar y 

condicionar los procesos internos del negocio (compras, logística

interna y externa, comercial, financiero…) gestionados desde otros 

departamentos.

• Requerir por un conocimiento profundo en diferentes ámbitos 

(contratos internacionales, reglas Incoterms®, seguros, medios de 

cobro y pago, transporte, aduanas, fiscalidad, etc.) que además son 

externos a nuestro core.

• Necesitar de un amplio conocimiento normativo/legal en aspectos 

variados y en diferentes ámbitos geográficos y jurisdicciones.

Dominando la operativa del comercio internacional
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FINANZAS Y MEDIOS DE COBRO
• Finalidad: gestionar los recursos financieros que 

hagan posible los intercambios de mercancías 

y servicios entre empresas ubicadas 

en distintos países

• Financiación de operaciones de 

comercio exterior, medios

de pago y cobro

CÓDIGO ADUANERO
• Finalidad: determinar cómo se deben exportar e 

importar los productos conforme a la normativa 

aduanera (trámites, obligaciones y normativas del 

comercio exterior en la UE), barreras y dchos aduaneros

ÁREA JURÍDICA
• Finalidad: determinar los derechos y 

obligaciones de los importadores y exportadores, 

derivados de los contratos firmados entre ellos:

• Contratos de transporte, de seguros, mercantiles

TRANSPORTE Y LOGÍSTICA
• Finalidad: hacer llegar la mercancía en las mejores 

condiciones de seguridad, rapidez y económicas.

• Tres transportes, el mejor medio, de manera 

unificada o  no, protección física de la mercancía.

COMERCIAL Y MARKETING
• Finalidad: fabricar y producir

para satisfacer necesidades

En todos sus pilares, detalladamente, con visión de conjunto
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Tecnológicas
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EstandarizaciónFunciones Resultados

Planificación y Cadena 

de Valor

Crear procedimientos

Formatos electrónicos

Unificar criterios

O T

Definir responsables

Definir funciones

Matriz responsabilidades

O

Indicadores y objetivos

Cuadros de mando

Entornos de revisión

O T

Formarse en el proceso

Buscar apoyos internos

Externalizar

F

Repensar Cadena de Valor (VSM)

Digitalizar flujo de información

Planificación y coordinación

Gestión Visual

F O T

Dominio Proceso

La formación 

debe estar 

orientada a 

asegurar una 

correcta 

ejecución de 

los procesos 

La tecnología debe estar orientada a facilitar la 

correcta ejecución de los procesos de manera ágil

Hay que verla como un apoyo para mejorar las 

acciones de mejora

Buscando siempre acciones de mejora continua hacia la excelencia

✅ Simplificar procesos

✅ Reducir tareas 
manuales repetitivas

✅ Disponer de más tiempo 
para tareas de valor



230
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

Siendo la formación un “MUST”…

“La NUEVA LOGÍSTICA, la logística altamente tecnificada y tecnológica, crea y sostiene puestos de

trabajo de calidad, cada vez nuestro sector necesita más TALENTO, profesionales de alta cualificación

y bien remunerados.” Enric Ticó, Presidente de FETEIA, Presidente Consejero-Delegado de CIMALSA.
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Que favorezca y facilite el reciclaje permanente…

Fuente: Incotrans, disponible en https://incotrans.es/es/noticias/recomendados-incotrans---enero-2021---feteia-formacion-e-incotrans-academy-lanzan-una-

oferta-conjunta-de-formacion-online-3740/. Última consulta: 25.09.2022.
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Fuente: Incotrans, disponible en https://incotrans.es/es/noticias/jon-landa-orive--maritima-euroship-sales-manager--con-los-alumnos-de-la-cubs-3602/.

Última consulta: 24.09.2022.

Y permita al sector estar en contacto con la juventud
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Para favorecer el relevo generacional

Fuente: Diario del Puerto (23.09.2022), disponible en
https://www.diariodelpuerto.com/logistica/el-relevo-generacional-
en-el-sector-logistico-pasa-por-la-pasion-y-la-vision-de-futuro-
FH12405660. Última consulta: 25.09.2022.

Fuente: Diario del Puerto (25.08.2022), disponible en
https://www.diariodelpuerto.com/logistica/la-transformacion-digital-
del-sector-se-enfrenta-al-reto-del-relevo-generacional-
DH12047620. Última consulta: 25.09.2022.
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• Hace falta una reflexión estratégica, como empresas individuales y a nivel sectorial, que

permita buscar fórmulas y alternativas de negocio, y encontrar una nueva ubicación en el

panorama global actual y a futuro, analizando cinco puntos:

Cómo estamos ahora. Cómo está el mercado. Cómo estamos con respecto al mercado. A dónde 

queremos llegar. Cómo podemos hacerlo.

Solo así se podrá lograr la adaptabilidad a las tendencias y necesidades del mercado.

• Visión estratégica, creo que en este momento es clave. Con un punto añadido: la vertiente

jurídica, el ámbito legal. ¿Qué responsabilidad asumimos? ¿Qué regulaciones afectan al

día a día de la empresa, del sector, ahora, en los próximos años? ¿Hay formación suficiente

para abordar este cambio de época? En ocasiones constatamos que la realidad es no.

Reflexión final

Así pues, tecnología, sí. Operativa, también. Pero las prioridades actuales son: visión 

estratégica y análisis de riesgos previo, con base en el ámbito legal y la formación. Sin 

olvidar que “es la tecnología la que tiene que estar al servicio del hombre, y no el hombre 

al servicio de la tecnología”



235
Elaborado por: Drª. Dña. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

• Hay una frase, atribuida por error a Albert Einstein, que dice: "locura es hacer siempre lo mismo,

y esperar obtener resultados diferentes". Sea como sea, ha llegado el momento de dejar atrás el

viejo management del siglo XX y dar entrada al “new management” del siglo XXI.”

• Esta “nueva realidad” invita, si no obliga, a empresas y organizaciones de todo tipo, a revisar en

profundidad su sentido de MISIÓN, incluyendo en este, VALORES éticos y morales,

comprometidos con la sostenibilidad y el medio ambiente, y por supuesto con su principal activo:

el capital HUMANO.

Reflexión final: no olvidemos lo más importante

Ahora más que nunca se ponen de relieve los VALORES, porque

detrás de la tecnología, realmente detrás de todo, sigue habiendo 

PERSONAS.
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Muchas gracias por su atención. 

Me tienen a su disposición:

marta.prado@incotrans.es

Tel. / WhatsApp: (+34) 629.75.59.21

http://es.linkedin.com/in/martapradolarburu

Microsoft Teams: marta.prado@incotrans.es

Twitter: @incotrans_ibas

www.incotrans.es


