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Programa

IRAS 2022 29-30 SEPT / 1-2 OCT

Las empresas en el comercio internacional actual. Riesgos geopoliticos.

° Globalizacién y mercados. Principales potencias econémicas en el S. XXI.

° La Unién Europea en interno y en externo: del Brexit a Asia, América Latina y Africa.

° Relaciones internacionales: China, la “BRI”, la Ruta Polar (Artico), “Digital Silk Road”, el “digital yuan” y la “Global 1-2-3 Logistics
Circle”.

° Del COVID19 al cambio climatico y el medioambiente — ODS, EGD, “Fit for 55”.

El comercio internacional en la nueva era post-COVID19.

° Recuperacion y disrupciones en las cadenas de suministro globales.

° Perspectivas y nuevos escenarios: “nearshoring” y reindustrializacion. ;Hacia nuevos modos de transporte?

° El mercado mundial de servicios logisticos: el rol de las navieras, alianzas maritimas y los transitarios en las nuevas cadenas de
suministro globales.

° Principales tendencias del sector logistico, del transporte y del comercio internacional: sostenibilidad y digitalizacion.

El futuro del transitario: la transformacion hacia el digital trade

° Reflexion estratégica, tecnologia y estandarizacion de procesos.

o Digitalizacion, blockchain y las reglas Incoterms® de la ICC.

° Relevancia del ambito juridico en el uso de los e-documents.

° Dominio de la operativa y necesidad de formacion. Relevo generacional.

El contenido del presente documento es de caracter meramente informativo, por consiguiente en ningiin caso se entendera que constituya una

asesoria formal. INCOTRANS no asume responsabilidad alguna de las aplicaciones o interpretaciones que se puedan dar a lo aqui contenido.

Cualquier reproduccion o copia, distribucion o publicaciéon, de cualquier clase, del contenido del presente documento, total o parcial, sin

autorizacion previa y por escrito de Marta Prado Larburu queda prohibido. © 2022
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¢ Qué es la Globalizacion?

« GLOBALIZACION:

* Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espainola: “Tendencia de
los mercados y de las empresas a extenderse, alcanzando una
dimensién mundial que sobrepasa las fronteras nacionales”.

« Otra definicion: Proceso econdmico, tecnoldégico, social y cultural a
gran escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia
entre los distintos paises del mundo unificando sus mercados,
sociedades y culturas, a través de una serie de transformaciones sociales,
economicas y politicas que les dan un caracter global.

» Factores que impulsan su desarrollo:
» Apertura de mercados nacionales: Libre comercio.
» Fusiones entre empresas: Multinacionales.
» Eliminacién de empresas publicas: Privatizaciones.
» Desregulacion financiera internacional a favor del libre comercio: los TLC.
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Dimensiones de la Globalizacion

Politicas Interdependencia de
GOBIERNOS Ilb_erallzadoras e a8 economias
integradoras

Optimizacion de
EMPRESAS recursos / Busqueda

de nuevos clientes

Implantacion y
fusiones en el exterior

Presion de la
CONSUMIDORES publicidad con
cobertura mundial

Preferencias, gustos y
actuaciones similares
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Factores de Globalizacion

Impulso politico

Estrategia empresarial

Mejora de los
transportes y
telecomunicaciones

GLOBALIZACION Concentracion de

empresas

Cambios tecnoldgicos

Deslocalizacion

Mercado financiero
global
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Consecuencias de la Globalizacion (l)

» El ciudadano / consumidor ha evolucionado, y cuando antes se
afanaba en la busqueda de productos y servicios de excelente
calidad con una larga vida util, ahora se centra en maximizar la
satisfaccion de sus necesidades, que pasa por adquirir el mayor
numero posible de productos y servicios con un precio bajo
y una calidad simplemente aceptable - Cambio de cultura:
“‘Comprar-reparar” -> “Comprar-tirar-comprar” -> Adaptacion
(modificacion) de la estructura productiva de las empresas -
Reduccion de precio - Busqueda de lugares con mano de obre
barata y calidad de producto aceptable - DESLOCALIZACION

(produccién, empleo y riqueza donde se instala)

EE.UU. - México / Francia, Alemania, UK - Espana y Portugal
(anos 80 y 90) > Europa del Este - Asia, China (productos),

India (servicios) > ;Africa?
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Consecuencias de la Globalizacion (ll)

- DESLOCALIZACION - “Reconstruccion de las empresas”, productos y servicios,
modelos de negocio, etc. > Busqueda de “VALOR ANADIDO”: se trata de

desechar los viejos productos y concentrarse unicamente en aquellos que

incorporen elementos especiales que los diferencien, intangibles, inteligentes,

prestigiosos, en definitiva, que transmitan experiencias y sensaciones.

* Todos los esfuerzos han de centrarse en:;

* Innovacion, Investigacion y Desarrollo diario.

* Diseno / Marca / Publicidad.
* Servicio.

* Internacionalizacion activa.
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Consecuencias de la Globalizacion (lll)

« INNOVACION -"La innovacién es la introduccién de nuevos productos y servicios, nuevos

procesos, nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en la organizacion industrial, de

manera continua, y orientados al cliente, consumidor o usuario® (J.A. Schumpeter).

* De una forma esquematica la innovacion se traduce en los siguientes hechos:

Renovacion y ampliacion de la gama de productos y servicios.

Renovacion y ampliacion de los procesos productivos.

Cambios en la organizacion y en la gestion.

Cambios en las cualificaciones de los profesionales.

« La innovacion es el elemento clave que explica la competitividad. Porter (1990), afirmo: "La

competitividad de una nacion depende de la capacidad de su industria para innovar y mejoratr.

La empresa consigue ventaja competitiva mediante innovaciones’.
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Consecuencias de la Globalizacion (1V)

- INTERNACIONALIZACION > concepto bastante mas amplio que simplemente

exportar productos a otros paises. Cuando la empresa toma la decisiéon de
exportar, debe ser consciente de que tendra que adaptarse y liderar un cambio
en la cultura de la empresa que afectara a todos los departamentos de la

organizacion en mayor o menor medida:

« COMERCIAL (conocimiento de idiomas y de gestidon comercial

internacional)

« MARKETING (plan de marketing internacional por pais,

catalogos, folletos, web,... en varios idiomas)
« PRODUCCION (gj., etiquetado, idioma de las instrucciones de uso)
- ADMINISTRACION (documentacion de la export-import, DUAs, IVA, etc.)
« DIRECCION: TOTALMENTE INVOLUCRADA, LIDERANDO EL PROCESO.

Comunicacidn interdepartamental + Coherencia en los planteamientos

Desde el necesario analisis de riesgos previo, bajo el liderazgo de Direccion
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¢ Ha llegado el final de la Globalizacion?

La globalizacion no esta muriendo, esta
cambiando

MARTIN WOLF 14 SEP. 2022 - 2043

El futuro del
transitario pasa
también por un

necesario cambio
qgue le permita
adaptarse a una
nueva realidad

Un trebejador comprueta el Inventario de planches de elunrnio. BLODMBERG NEWS EXPANSION

Puede gue el comerclo de blenes se esté ralentizando, pero el potencial del
comerclo de servicios facllitado por la tecnologia sigue slendo enorme.

Fuente: Expansion (14.09.2022), disponible en https://www.expansion.com/economia/financial-times/2022/09/14/63220840468aeb4f1f8b4581.html.
Articulo original publicado en el Financial Times (FT), https://www.ft.com/content/f6fe91ab-39f9-44b0-bff6-505ff6c665a1. Ultima consulta: 25.09.2022.
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¢ Hacia donde vamos?

Reglobalizacion: Hacia una nueva configuracion de
las relaciones internacionales

*  Es postble que los estades democraticos den prioridad a paises que tengan valores
similares

La perndemia primers ¥ 12 guerra entre Rusia y Ucrania después, han situado en una

a

# Laguerra va a infensificar los cambios en las cadenas globales de valor

v

encrucijada a ig globalizacion &l demastrar |2 vulnerabilidad de las cadenas de

suministro y la consecuents subida de los precios

La invasian rusa de Ucrania ha puesto fin a ls globalizacion que hemos vivido en las

ultimas tres décadas. Ya habiamos visio como [ consxion entre las nacionss, las

« empresas 2 noluso las personas s veia afectada por dos af0s de pandemia. Ha

hecho gus muchas comunidades y personas se sientan aisladas y miren hacia
L]
dentra”, aseguraba Larry Fink, CEQ y presidente de BlackRock, en la tradicional carta a

SUS INVETS0RES.

¥a |la guerra comerciai entre Estados Unidos vy Ching, Bevo a palses yempresas a

revisar sus procesos manufactureros v 5us cadenas de suministro, orientandolas &l
f conocido come nearshonnglocalizar la produccion en paises cercanos). Una

.
-

estrateqia que tras los Ultimos dos afics ha ganado fusrz echio, una encussia

il
5

-0

(st}

realizads porls consulors AT Keamey 2n 2021 revelo gus el 41% de los ejecutivos de

elEconomista

empresas manufactureras estadounidenses gueria reducir su dependencia de

e T = ] 4 L0 g b B

R E L8 Rt | BT C Fd P S

u mercado

i

China, buscando loczlizarse en gaises cercenos 2

Fuente: El Economista (31.05.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11783541/05/22/Reglobalizacion-Hacia-una-nueva-configuracion-de-las-

relaciones-internacionales.html. Ultima consulta: 12.06.2022.
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Principales potencias economicas en el S. XXI (I)
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Principales potencias econéomicas en el S. XXI (ll)

The World's Top 5 Largest Economies in 2023 _ o
1. United States: USD 25.3 trillion in 2024

We are currently witnessing the changing of the economic guard, with emerging-market  FocusEconomics panelists see the U.S. retaining its title as
economies—particularly in Asia—making huge development strides and the hegemony of the

the world’s largest economy, with a forecast for nominal
West looking ever shakier. With the help of our panelists, we examine how this phenomenon will o
play out in the coming years. GDP of USD 25.3 trillion in 2024.

2. China: USD 20.6 trillion in 2024

Our panelists forecast Chinese GDP at USD 20.6 trillion, or
roughly 81% of U.S. GDP, in 2024. In 2018, the
corresponding figure was around 65%. China’s strong

The evolution of nominal GDP in USD billions

s,

activity and the value of the yuan: both factors will boost the

size of the Chinese economy in USD terms over the

China

forecast horizon. Moreover, strong private consumption will

g be a key growth driver in coming vyears, with the
. = TOp 5 Biggest Economies in 2024 government putting a particular focus on strengthening
: % Norminal GDP in USD Trillons - Consensus Forecasts for 2024 domestic activity as part of its “dual circulation” strategy.
|II (_')

However, U.S.-China trade tensions and elevated debt

United States

India

levels pose risks.

0y 2000 4000 6000 Chins Fuente: Focus Economics, disponible en https://www.focus-
::.' > - economics.com/blog/the-largest-economies-in-the-world Ultima consulta:
| J Y
il s 20.04.2021. Originally published in December 2017, updated in January
|
.Ii'll Germany 49 2021.
i

» Sien el cambio del milenio la economia china suponia un 13% del PIB de Estados Unidos, para 2016 ya era el 60% (y alcanzara, en 2023, el 88%
segun el FMI).
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El mundo en 2050 ()

Los mercados emergentes dominardn las 10 Vietnam, Filipinas v Nigeria podrian subir en el
principales economias del mundo en el 2050 (PIB ranking del PIB medido en PPA para el 2050
ern PPA)
2016 2050 Sube 12 puestos
China 1 1 China 2050
20 Sube g puestos >
EEUU z 2 India
. 19 Sube 8 puestos
India 3 3 EEUU
, | ] 14
Japon 4 4 Indonesia
Alemania 5 5 Brasil
Rusia 6 6 Rusia
Brasil = o México
Indonesia 8 8 Japén 32 28 . 2016
Reino Unido 9 9 Alemania Vietnam  Filipinas Nigeria
Frarlcfa 10 10 Reirlo Urlidﬂ '.....-........-........-........-........-..q

ETasa anual de crecimiento del PIB, 2o 16-20505
5.1% 4-3 4.2%

) Economias E7T ] Economias G7 :

Fuente: PWC, “Una mirada al futuro: ;Cémo cambiara el orden econémico mundial para el 2050?”, abril 2017, p. 2 [online]. [Consulta: 29-11-

2021]. Disponible en [https://www.pwc.com/co/es/assets/document/el_mundo_en_2050.pdf]
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El mundo en 2050 (ll)

EE.UU. y Europa perderdn terreno ante China e El poder economico mundial pasard de las
India economias del G7 a las del E7
Participacion en el PIB (PPA) mundial
del 2016 al zo0350...
En...
tenia
20% 1995 la mitad G7
el del tamano de
Al.. tenia
casi el
EDE E7 mismo G7
_— tamaio del
Yen solo
25 anos...
podria
2040 E7 doblar en
el tamano al

@ 2050

Fuentes: estimados del FMI para el 2006, analisis de PwC para progeccionss al 2050

G~: E.E.ULU, Eeino Unido, Francia, Alemania, Japon, Canada e Italka
E~: China, India, Indonesia, Brasil, Fusia, México and Turguia

Fuente: PWC, “Una mirada al futuro: ;Cémo cambiara el orden econdmico mundial para el 20507”, abril 2017, p. 2 [online]. [Consulta: 29-11-

2021]. Disponible en [https://www.pwc.com/co/es/assets/document/el_mundo_en_2050.pdf]
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sDonde estamos? Depende de quién mire... Los europeos
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;Donde estamos? Depende de quién mire... Otros
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Una nueva era

ELEZEMUND() c=seafe omucn  econosia  INTERNACIONAL DEPORTES CULTURA TELEWISION  MENU = suscribets | :ncmseslaﬂ@

Intemacional Europa América Asia Africa Oceania
GRAN ANGULAR

Europa busca su sitio a las
puertas de una nueva era
geopolitica

Los gestos de Joe Biden generan 1lusion enla UE, en plena
confrontacién con China v Rusta. Fl proximo medio siedo serd el de
la vuelia a la bipolaridad con capttales en Washineton v Pekin

Fuente: El Mundo (28.03.2021), disponible en https://www.elmundo.es/internacional/2021/03/27/605f3e95fdddffee7e8b4635.html Ultima consulta: 20.04.2021.
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¢En interno?: empecemos por Alemania

Europa espera al sucesof de Merkel para desatascar
las grandes batallas

*  Lareglas fiscales, In migracisn o les relaciones cor China priorizerin s agends El gTa]] V&ﬂiﬂ: la S allda de
Angela Merkel deja a
Europa huérfana de
método y liderazgo

Ellegado de la canciller, simbolo de un europeismo cauto ¥
pragmadteo, no es lo que hizo, sino lo que ayudd a evitar

Fuente: El Economista (19.09.2021), disponible en Fuente: EI Mundo (25.09.2021), disponible en
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11396524/09/21/Europa-espera-al-sucesor- https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/25/614f26d1fc6c835d078b4588.
de-Merkel-para-desatascar-las-grandes-batallas.html. Ultima consulta: 29.11.2021. html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En interno: Alemania

HABEMUS' COALICION SEMAFORD

Scholz liderara el nuevo
Gobierno aleman tras un
acuerdo con Verdes v
liberales

Tras meses de negociaciones,
socialdemocratas, Vierdes vy los liberales del FDP

han llegado a un acuerdo para un Gobiemo
ripartito de coalicion en Alemania

=4

El lider del SPD y futuro cancifler aleman, Olaf Scholz. (Reuters/Annegret Hilse)

PorA A | AFEC 'F W

24/11/2021- 1551 Actualizado: 24/11/2021 - 16:10

i

T ras dos meses de negociaciones, socialdemaocratas, Verdes y los liberales
del FDP han llegado a un acuerdo para un Gobierno tripartito de coalicion
en Alemania, que sustituira al Ejecutivo de la canciller Angela Merkel. El nuevo

Fuente: El Confidencial (24.11.2021), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-

Gobierno estara liderado per Olaf Scholz, cabeza de los soclaldemocratas 24/qobierno-alemania-acuerdo-canciller-olaf-scholz-
(SPD). spd_3329808/. Ultima consulta: 29.11.2021.

Los socialdemdcratas se llevan siete ministerios, entre ellos Interior y Defensa,
mientras que los Verdes, que quedaron como tercera formacion en las
elecciones del pasado diciembre, se haran con cinco carteras, entre ellas la de
Economia y Clima o Exterlores. Los liberales del FDP se han hecho con cuatro,
entre ellos el codiciado Ministerio de Finanzas.
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En interno: Alemania. ;Como estan hoy? (18/09/2022)

Del mas votado al mas
odiado: ces Olaf Scholz el
lider mas déhil de la
historia de Alemania?

Mo todos los alemanes apoyan a Olaf Scholz. Un
62% de la poblacion esta descontento con la
gestion del canciller en medio de la crisis
energética y la inflacion que afecta al pais

Olaf Scholz. (EFE/Hannibal Hanschke)

Por Isaac Risco. Berlin
wn f v
07/09/2022 - 0500
EC EXCLUSIVD Articulo solo para suscriptores
Fuente: El Confidencial (07.09.2022), disponible en

E | canciller aleman no lo tiene facil estos dias. El pais afronta su peor crisls https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-07/olaf-

energética desde la posguerra y una severa Inflacién, mientras varios scholz-lider-debil-historia-alemania_3484569/. Ultima
roces Internos empantanan su coallcién tripartita de gobierno. Ademas, viejos consulta: 18.09.2022.

escandalos de corrupcion amenazan con salpicarle a él mismo. Los frentes se
multiplican para Olaf Scholz antes de cumplir sus primeros nueve meses en el
poder. Y suimagen también se desploma: un 62% de los alemanes, segun una
encuesta reciente, esta descontento con el trabajo del canciller. En gran parte,
por su débil respuesta a todos estos desafios.
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En interno: Francia e Italia

Elfin de la’era Merkel siembrala Draghi se postula para ocupar el
incertidumbre en la UE hueco que deja Merkel enel
La canciller alemana deja un legado de claroscuros en la gestion de Iiderazgo Simbf}"co de Ia UE

W (AUN vacio que Macron puede aprovechar para reforzar su

ltalia pretende recuperar el eje con FranGafs: e R el id = LR 5

favorables» y evitar que lleven la voz los rigoristas liderados por
Paises Bajos

Fuente: El Diario Montafiés (26.09.2021), disponible en e s

https://www.eldiariomontanes.es/internacional/union-europea/merkel-siembra-

Fuente: El Correo (27.09.2021), disponible en
https://www.elcorreo.com/internacional/union-europea/draghi-postula-ocupar-puesto-
merkel-ue-20210927201308-ntrc.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

incertidumbre-elecciones-alemania-ue-20210926191818-ntrc.html. Ultima consulta:
29.11.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




En interno: Francia e Italia

TRATADO DEL QUIRINAL

Proxima estacion,
Frantalia: el eje franco-
italiano que puede
realinear el poder en la
Union Europea

Francia e Italia firman un
nuevo tratado de
cooperacion

]
|

El Tratado del CQuirinal busca mtensificar Ia cooperacidn en todos
los sectores, como segnridad v defensa, Inmigracién, economia v

El acuerdo, cuyo objetivo es reforzar la

cooperacion entre los dos palses, sera firmado cudtura
este viemes
o al primer minlstro ftallanc, Mado
Far irene Savio. Roma f '
26/11/2021 - 0500 Actualizedo: 26/11/2021 - 09:23

0s gjes de influencia de |a Union Europea estan a punto de crujir cuando,

este viernes, el presidente francés, Emmanuel Macron, viaje a Roma para
encontrarse con su homologo italiano, Mano Draghi, para firmar el llamado
L el L= R0 = M Un acuerdo de “cooperacion privilegiada” de alta carga
lsimbdlica, pero visto con desconfianza dentro de una Unidn Europea que
todavia esta reajustando sus equilibrios de poder tras la dramética salida
britdnica del blogue y en pleno fin defa era Merkel en Alemania. =0V I VEE
Frantalla.

Fuente: El Confidencial (26.11.2021), disponible en Mario Draghi y Emmenusl Macron. 23te viernes en Roms. ROBERTO MOMALDD 7
POOLEFE

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-26/alianza-italia-francia-union-
europea_3330875/. Ultima consulta: 29.11.2021.

Francia e Italia firmaron este viernes en Roma en el cuso de
una ceremonia solemne un tratado bilateral de cooperacicn
reforzada destinado a conseolidar la relacion mutua v clave
Fuente: EI Mundo (26.11.2021), disponible en para fortalecer la Unidn Europea.
https://www.elmundo.es/internacional/2021/11/26/61a0b62cf
dddffe2b08b45b1.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En interno: Francia e Italia. ;Como estan hoy? (18/09/2022)

El partido de Macron cambia de Italia ante las urnas: Berlusconi, la
nombre y se prepara para un futuro extrema derecha y un pais en declive
Si n él en 2027 Los sondeos apuntan a la victoria del partido neofascista de Giorgia Meloni, aliado de

Vox. Una mujer podria gobernar Italia por primera vez

El mandatario no podra presentarse a las proximas elecciones
presidenciales ya que la Constitucion gala lo prohibe

El presidente gato, Emmanuel Macron. | AFP

Fuente: El Correo (17.09.2022), disponible en Fuente: El Correo (18.09.2022), disponible en
https://www.elcorreo.com/internacional/europa/partido-macron-cambia- https://www.elcorreo.com/internacional/europalitalia-ante-urnas-
20220917211724-ntrc.html. Ultima consulta: 18.09.2022. 20220917125212-ntrc.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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En interno: Alemania, Francia, Italia y Espana

Espafay Alemania se quedan atras, mientras que
Francia e Italia se convierten en las locomotoras de
Europa

# Francia esta solo a un 0,08% de aleanzar su nivel de PIB previo a la pandemia

*  Murio Draghi cree que el PIE de Halia pulverizara sus propias previsiones

* Espaia esta todavia casi un 6% por debajo para cerrar la brecha

Fuente: El Economista (19.09.2021),
disponible en
https://www.eleconomista.es/econo
mia/noticias/11456984/10/21/Espan
a-y-Alemania-se-quedan-atras-

mientras-que-Francia-e-ltalia-se-

convierten-en-las-locomotoras-de-

Europa.html. Ultima consulta:
29.11.2021.
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En interno: Norte y Sur

E ste 28 de noviembre es el primer dia del Mediterrdneo. En esta cuenca

ENTREVISTA A NASSER KAMEL que separa a tres continentes viven mas de 480 millones de personas y se
concentra el 20% del comercio mundial, pero es también una de las fronteras
nC l T 1 » . #2212 aa més desiguales del mundo, la de una orilla norte desarrollada y prospera
. O
Sl 'ﬂ L E qllle}L E E’EII.':J--L.IJI econdmicamente y una orilla sur lastrada por la pobreza o la inestabilidad

SiE'Ild'D I'E lE‘Tﬂ n—tE EI]. E..l politica; un abismo demografico entre una poblacidn cada vez mas envejecida y

una orilla sur con un mercado de trabajo que no es capaz de absorver miles de

mundo del futuro, tiene | s mo gy e s o e
que mirar al sur”

La Unién por el Mediterraneo (UpM), fore de los 27 estados miembros de la
Unién Europea y 15 del Norte de Africa y Orlente Medlo, ha elegido |a fecha del

Este 28 de noviembre se celebra el primer dia del 25° el aniversario del Proceso de Barcelona, iniciativa espariola germen de la
Mediterraneo, una iniciativa organizada por la organizacion, para celebrar este "espacio de valores compartidos” entre ambas
Union del Mediterraneo, organizacion que une a orillas con todavia “muchisimo potencial®, en palabras de Nasser Kamel, el
los paises de la UE con los de la cuenca secretario general de la organizacion, fundada en 2008 por iniciativa del
mediterranea entonces presidente francés Nicolas Sarkozy. La UpM reunird el 20 de

noviembre en Barcelona a los ministros de Exteriores de los 42 estados
miembros y al Alto Representante de la Unidn Europea, Josep Borrell.

Fuente: El Confidencial (28.11.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-11-28/entrevista-nasser-

kamel-union-por-el-mediterraneo 3328717/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En interno: El Brexit

Fuente: EITB (18.10.2019), disponible en https://www.eitb.eus/es/noticias/internacional/detalle/4164748/que-es-brexit-claves-salida-reino-unido-ue/ Ultima consulta:
20.04.2021.
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En “interno”: el Brexit...

La UE amenaza con romper el acuerdo del Brexit con
Reino Unido siJohnson incumple la parte de Irlanda
del Norte

* Las dos partes siguen negociando algunos cambios en el acuerdo i p § R ;
*  Bruselas responde a la 'opcion nuclear' brifanica con oira de igual calade REIHO Un]‘do miciara IDS CUHtIU]ES aduanero S €11 €NEI0 de
2022
El Gobierno britanico eliming los controles fronterizos a principios de afio, pero ahora no hay ninguna intencién de retrasar la

implementacion.

Viemnes, 12/11,/201

Fuente: El Economista (22.10.2021), disponible en
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11447937/1

0/21/La-UE-amenaza-con-romper-el-acuerdo-comercial-con- A consecuencia de |z salida de Reino Unido de [a Union Eurcpea, esta cambiando Ja forma en que las mercancias entran y salen del
territonio comunitario, y desde el 1 de enera de 2022, |as empresas que envian o traen productos de Reina Unido tendrdn que cumplir

Reino-Unido-si-Johnson-incumple-la-parte-de-Irlanda-del- oS L i R S e

Norte.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
Fuente: Cadena de Suministro (12.11.2021), disponible en

https://www.cadenadesuministro.es/noticias/reino-unido-iniciara-los-controles-aduaneros-en-enero-

de-2022/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En “interno”: el Brexit...

ORDAGO EUROESCEPTICO

Boris Johnson presenta la
ley con la que quiere
violar el acuerdo del
Brexit

El ‘premier justifica que no esta infringiendo la
|E}" internacicnal, sino p.'r:r-.egier.do la paz en

irlanda del Norte. Pero la Unién Europea ya
desempolva los procedimientos de infraccion

Beris Johnson. (Reuters/Toby Melville)

Por Cella Maza. Londres | Nacho Alarcon. Bruselas 4 v

13/06/2022 -18:57 Actwalizado: 13/06/2022 -19:26

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

| Gobierno de Boris Johnson ha cumplido este lunes con sus amenazas al
E presentar la propuesia de ley con la que quiere cambiar, de manera
unilateral, el llamado Protocolo para Irlanda del Norte, pieza clave del acuerdo
del Brexit. Downing Street justifica que no esta violando la ley internacional,
pero los expertos discrepan, por lo que, en dltima instancia, se pedria derivar en
una guerra comerclal entre el Reino Unido y la UE.

Fuente: El Confidencial (13.06.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-

06-13/boris-johnson-presenta-la-ley-con-la-que-quiere-violar-el-acuerdo-del-brexit 3441378/.
Ultima consulta: 14.06.2022.

La Comision Europea
amenaza con nuevas
medidas legales contra
Reino Unido

La UE pone sobre la mesa nuevas medidas legales ¥ consulta con
las 27 capitales la respuesia mds contundenie en los préximos
dias

El primer ministro, Boris Johnsen, en Downing Street el 13 de junio. AARDN
CHOWN AFP

Fuente: EI Mundo (13.06.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/13/62a770b6e4d4d
8021a8b45b0.html. Ultima consulta: 14.06.2022.
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En UK, ;como estan hoy? (18/09/2022)

SUSTITUYE A BORIS JOHMSON

Liz Truss ganalas
primarias v se convierte
en la nueva primera
ministra de Reino Unido

Por Celia Maza. Londres ‘f ]

EC EXCLUSIVO Articule sole para suscriptores

V o ha habido sorpresas. Liz Truss se ha convertido este [unes en la

+ Y sucesora de Borls Johnson, obligado a dimitir en julio por sus propias filas
tras una serie de escandalos. La que fuera ministra de Exteriores se cold en la
final de las primarias tan solo en el ditimo momento gracias al apoyo del ala
dura de la formaclén. Pero luego se convirtié en la gran favorita entre las bases,
que son los que han tenido |a dltima palabra. Ha obtenido 81.326 votos de los
afiliados frente a los 60.399 de su rival, el 'exchancellor’ Rishi Sunak.

Fuente: El Confidencial (05.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-

09-05/liz-truss-gana-las-primarias-y-se-convierte-en-la-nueva-primera-ministra-de-reino-
unido 3485373/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Ucrania, Brexit y crisis
economica: los retos a los
que tendra que enfrentarse
la nueva primera ministra
britanica

Dhronte cinco rondas de votaciones v 12 debates en directo, Liz
Truss v Rishi Sunak han compendo por el hderazpo del Pamdo
Conservador

Righi Sunak {i} ¥ Liz Truge {d} durente un encueniro con militantes. KIRSTY

WIGGLESWORTH AF

Fuente: El Mundo (05.09.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/09/04/63135258e4d4d
8c8738b456e.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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En UK, ;como estan hoy? (18/09/2022)

Muere la reina Isabel II de Inglaterra, referente de
la monarquia europea

La soberana fallece a los 96 anos. tras siete décadas al frente de la corona britdnica

o251

La vida en imagenes de I3

Layeins [zabel [T o0 junio de 2005, deante un visje oficial & Alsoanis,
Tt TRAN CAT T IR TTY TAFAC RS | THAzn- TO1r

Fuente: El Pais (08.09.2022), disponible en https://elpais.com/internacional/2022-09-08/muere-la-reina-isabel-ii-de-inglaterra-referente-de-

la-monarquia-europea.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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En UK, ;como estan hoy? (18/09/2022)

Bruselas ofrece reducir los controles fronterizos de

Irlanda del Norte

e
: 2

B

SR G prmeine

_—

europa
press

Europa Press

del Merte, segun ha declarado en una entrevists al perddice britanico Financial Times

Fuente: El Economista (12.09.2022), disponible en
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11940530/09/22/Brus

elas-ofrece-reducir-los-controles-fronterizos-de-Irlanda-del-Norte.html.
Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: The Guardian (16.09.2022), disponible en
https://www.theguardian.com/business/2022/sep/16/companies-declared-

insolvent-in-england-and-wales-jump-by-43. Ultima consulta: 18.09.2022.
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Companies declared insolvent in
England and Wales jump by 43%

Businesses may struggle as consumers cut back spending amid
high inflation and rising fuel costs, economists warn

I Kwasi Kwarteng is expected to reveal further details of the government's mini-budget next

week, Photograph: Toby Melville/Reuters

The number of companies in England and Wales declared insolvent jumped
by 43% in August, according to government data, which adds to concerns for
the health of the UK economy,

There were 1,933 insolvencies in August, compared with 1,348 in the same
month last year, the Insolvency Service said. It was 42% above the level in
August 2019, before the Covid-19 pandemic hit.




En UK, ;como estan hoy? (18/09/2022)

La muerte de Isabel II v la sombra de la
disolucion del Reino Unido

Durantz 70 afos, lzebel || he mante

trediciones mons Tquicaa ¥ tambaen

& fa Huakin del imperic
= die au pefatura de la L

(| ilLa muerte de Isabel Il provecard |e disolucion del Reino Unido?

LL.a muerte de la reina que
o pudo conservar su Imperio

For G M. Plantadosi f w

1A 022 - B0
l zaibel | reing 23. 782 dias, es decir, T afos, 7 meses y 1 dia. En eate video
explicativo heblaremos con Jimmy Bume, presidents de ls Britizn Spanish
Sooisty, v James Howes, Riztoriador y censultor de |2 BEC, pera entender zdmo,
bajo & largo reinado de lzsnel 1. el Imperio Briténico en el Commonwesith. La
azociscion de eetados que redne log antiguos termitorics o2 ls conons briténics.
Un reinado gue empezd con la noticia ge ks muserts oe 2y padre Jorga VI
mientrea lzensl pazsbe unoa diss de vECECiones en une regerva cofonial en
Kenis. ¥ ez gue fa princess Elizabeth ere le heredera de un Imperio Briténlco. Un
imperniz gue llago a =er el mas extenzo de la higtoria. Un imperio de 438
millone: ge perzonas, 35 millones de km?, entre coleniss, protectorades,
mandstos ¥ O0E WErrores seminisrados o gobemaccs por Reing Unioo.

O
L CULLIUCHS Jedl

EL ULTIMO ADIOS A LA REINA

Funeral de Estado de
Isabel II: oportunidad
unica parala 'Global
Britain' post-Brexit
Tener a 500 mandatarios y Casas Reales
concentrados en la Abadia de Westminster

supone una oportunidad sin igual para un pais
que busca posicionarse tras salir de la UE

El féretro con los restos de Isabel || en su capilla ardiente. {Gtres/Daniel Leal)

Por Celia Maza axa 'F

18/09/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

| funeral de Isabel 11, que tendra lugar el lunes en Londres, sera una cita

histérica para que el pueblo pueda despedir a la figura que durante siete
décadas ha sido un simbolo de unidad y continuidad. Pero también marca una
oportunidad diplomética sin Igual para una nueva 'Global Britain' que busca
posicionarse tras el Brexit. Tener alrededor de 500 mandatarios y Casas Reales
de todo el mundo concentrados en la Abadia de Westminster no es algo que se
vea muy a menudo.

Fuente: El Confidencial (18.09.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2022-09-18/funeral-estado-isabel-ii-
oportunidad-unica-reino-unido-brexit 3492344/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (11.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-11/muerte-isabel-ii-

sombra-disolucion-reino-unido _3488201/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




En UK, ;como estan hoy? (18/09/2022)

Elincierto futurodela
Commonwealth sin Isabel Il

Los gobiernos de la mancomunidad internacional, cuyo desarrollo
COMmo institucion no se entiende sin el decidido apoyo que le dio la
soberana, proclaman a Carlos Il como su rey

La wnagen de kabed 1l s reflega an & e edifeio e 13 Opera de Sadney T 131

Fuente: El Correo (11.09.2022), disponible en
https://www.elcorreo.com/internacional/incierto-futuro-commonwealth-
20220911141514-ntrc.html. Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: BBC (08.06.2022), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-
internacional-61687626. Ultima consulta: 18.09.2022.

Isabel II: los 6 paises del
Caribe que quieren que la
reina de Inglaterra deje de ser
su jefa de Estado

& (ot

(@atareports

Barbados decidid el pasado noviembre que la reina Isabel Il ya no seria mas su
jefa de Estado.

Con ello, se convirtio en la repablica mas joven del mundo, titulo que ostenta
hasta la fecha.

Pero no es el Unico pais caribefio en el que se ha planteado esta opcién. Hay otros
seis: Antigua y Barbuda, Bahamas, Belice, Granada, Jamaica y San Cristobal y
Mieves,

Sus gobiernos han iniciado tramites para renunciar a la monarguia o al menos han
expresado su voluntad de convertirse en republicas y, con ello, tener su propio
jefe de Estado.
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En interno: ... ;y el Polexit?

Polonia agrava la preocupacion de la UE por el

frente oriental

El lider del partido gobamante en Polonia, Ley y Justicia (PiS), Jaroslaw Kaczyncki. | EFE

DOF. JAMES SHOTTEREVON HUBER/ARTHUR EEESLEY/FT

Actualizado: 23072017 23:11 hora

0 comentarios

n Durante mas de una decada, Polonia fue el orgullo de la expansidn
de fa UE hacia el Este en 2004, con una economia praspera, una

clase media en auge y una influencia creciente dentro de la Unicn

m Pero, en los dltimos dos afios, se ha convertido en uno de los

mayores problemas del bloque.

Fuente: Expansion (23.07.2021), disponible en
https://www.expansion.com/economia/politica/2017/07/23/597
4d723268e3e8f208b462e.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

El alto tribunal europeo carga de
nuevo contra la legislacion polaca

En respuesta a la consulta de Varsovia, censura que el ministro de
Justicia pueda cesar y elegir magistrados y presida ademas la
Fiscalia

El Tribunal de Justicia de la Union Europea asesta un nuevo golpe a las
redes de control que el Gobierno de Mateusz Morawiecki despliega sobre el
poder judicial e insiste en que son contrarias al Derecho de la Union. En
una sentencia emitida este martes, en respuesta a preguntas del Tribunal
Regional de Varsovia sobre siete causas penales pendientes, la Alta Corte
de Luxemburgo apunta directamente al ministro de Justicia del pais,
Zbigniew Ziobro, y a las facultades que le otorga la legislacion como

responsable de un potencial desplome de la imparcialidad.

En su fallo, Luxemburgo cuestiona sin ambages el hecho de que el ministro
sea también el fiscal general. Lo que significa que ejerce poder tanto sobre

los fiscales como sobre los jueces delegados, algo que puede suscitar dudas
justificadas «sobre la imparcialidad de estos jueces». En la practica tiene la
competencia de destituir a los magistrados sin proporcionar una

justificacion.

Fuente: El Correo (16.11.2021), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/union-
europea/alto-tribunal-europeo-20211116190707-ntrc.html#. Ultima consulta: 29.11.2021.
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2 Y una futura ampliacion de la UE?

ENTREVISTA A ZELJANA ZOVKOD

La UE congela los suenos ——

] L] C . C
de ampliacion en los Balcanes Occidentales a
Balcanes Turquia, Rusia, China?"

En entrevista con El Confidencial hace un repaso
de las perspectivas, los errores y los riesgos que
entrafia el abandono a esta regién considerada
el "patio raserc” de la Unidn Europea

Los 27 se revmen con los sels aspirantes en Esloventa sin
apetito por mnevas adhesones pero con ] niedo a que el portazo
los eche en mamos de Rusta, China o Tuarguia

Por Maria Zomoza. Bruselas | Video: Patricia Seijas 'F Y

03/10/2021 - 05:00  Actualizado: 84/10/2021 - 10:15

eljana Zovko (Bosnia-Herzegoving, 1970) es eurndiputada croata del
Z Partido Popular Europeo. La vicepresidenta de la delegacion para las
relaciones con Bosnia-Herzegovina y con Kosovo de la Eurocamara lleva la

: historia reciente de |os Balcanes tatuada en su ADN. Es una de las grandes
prezidents sapsfial Pedro Sanchez junto al primer ministre albsnén, Ed defensoras de la adhesion de los paises de los Balcanes Occidentales en la UE.
e T También es muy buena conocedora de Espafia, pals al que se refiere con un
gran carifio después de su etapa como embajadora en Madrid. En entrevista
con El Confidencial hace un repaso de las perspectivas, los errores y los riesgos
que entrafia el abandono a esta regidn considerada el “patlo trasero” de la
Unién Europea.

En mave de 2018, en la ultima cumbre presencial entre los
jefes de Estado v de Gobiemao de la UE v los vecinos de los
Balcanes (5erbia, Montenegro, Macedonia, Bosnia v
Herzegovina, Albania v Kosowvo), €l mensaje fue muy claro;
mano tendida pero puerta cerrada. Buenas palabras, buenos
{le3205, PIOMesas de COOPEracion Sconomica ¥ busna Fuente: El Confidencial (03.10.2021), disponible en
proximidad, pero ninguna esperanza sobre una futura nueva
ampliacion a corte plazo. El mensaje abora, tres afios v medio
después, es todavia mas clare: la puerta tiene siete candados.

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-10-03/entrevista-parlamento-europeo-
balcanes-serbia_3299076/. Ultima consulta: 12.06.2022.

Fuente: El Mundo (05.10.2021), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2021/10/05/615¢913efdddfff8be8b45bb.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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¢ Y una futura ampliacién de la UE? ;Como estamos hoy? (18/09/2022)

EL CHCOUE SIN FiN

Serbiay Kosovo se emplazana
continuar dialogando para rebajar la
tension

Las claves del conflicto
entre Serbia v Kosovo:
cotra escalada alas
puertas de la UE?

Sertéa hs reapondito & las medidas fronterizaa
de Fosovo con barmicadas en la frontera. Eata

nueva escalads de tension pusde EMpenrar
(todavia mes] !s8 refsciones entre log palzes

Borrell pide «flexibilidad» después del choque provocado por el
plan de Pristina de sustituir documentacion serbia por otra propia

B
ol AL ) ‘F w

10R021 - 90 Acnafoado 13/08/2032 - 1604

EC EXULISYE Arkruln séin per suscnpiores

D espués de la guers que enfrentd & Serbla con Kosovo & finalea delos
noventa ¥ ks declarecion untateral de independencie de Koaovo en 2008,
el conflicte no ke dedo regus |0 ges nay pocos indicios que llaven g pensar que

|2z relaciones entre ambos palzes podrén lleger algdn dis a normalizarze. Le
presian por causes polfticas aumenta ceda poco tiempo. El prmer fin de
semana de agoato, la tenzidn se volvid a gieperar con ezcenas que han hecho
TEMMET UNE nusve escalads de violencie & las puertas o2 s UE, desatades ests
YT por unas nuevas normas fronterizas laa que han encendido la mecha en la
regidn. Un encuentro mantenioo entre log lideres oe Serbia, Alekzander Vuecie, y
de Koeowvo, Albin Kurti, semsnss después del chogue con &l fin de calmar loz
animeos, he concheide 2in ningdn avence por el momento. jCuales gon las claves
que explican esta siuacidn?

. . . . El primer ministro de Kosowo, Albin Kurti, {mquierda), junto al jefe de la diplomacia evropea, Josep Borrell, al
Fuente: El Confidencial (19.08.2022), disponible en representante especial de [a UE en los Balcanes, Miroslav Lajcak, (ambos en el centro) y el presidente de Serbia,

. ) Alexander Vucic {deracha), este jueves en Bruselas | er
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-08-19/kosovo-coordenadas-escalada-

fin-de-semana-serbia 3469874/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Norte de Castilla (18.08.2022), disponible en
https://www.elnortedecastilla.es/internacional/europa/serbia-kosovo-emplazan-
20220818190948-ntrc.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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¢ Y una futura ampliacién de la UE? ;Coémo estamos hoy? (18/09/2022)

Los serbios renunciarian a Con la mirada en la UE v el corazon en Rusia: la
la UE a cambio de lano incomoda neutralidad de Serbia

independencia de Kosovo

Sepun 1ma encuesta, €l 7% de los serhios estana dispuesto a
remmeiar a 1ma enirada rapida de su pads en la Unon Enropea =1,
a cambio, debe aceptarse 1a separacion defimma de Eosoro

e dgcadas en loz Bebcanes. Al poneree de perfil 2n bs

E31e Dara 18 ULy @iy A

li‘fn_:ngjdlm Borina*™ i ‘F v

103ra023- 0500  Artualzada: 2103207 - 07-40

EC EXCLLSIVD Anticeds s0lo para suscriptonss

S rhis NO qUiere, o NC pueds, TOMAr UNa poaicidn firme contra |a invesion
ruza o2 Ucranks. Corng candidets & Extado miembro de ks UE Belgrado

afirmna que rezpeta ls soderania vcraniana pers no va més alid En lz nusve

reslidad geopolitics que ha cresos la guerrs, no 2218 claro 2 & Gobiemo serbic

Un hombre pagee frente o un greffiti que refvindicos gue ‘Kooowa ee
ZSerbis’ DARKO VOJINOVIC completard au giro hacis Europa y Occigente o ai 22guirs poniéndcae del lago

de Ruais, convirtiends al peiz beloenics en un lastre pars el proyecto europeo y
para la OTAN.

Fuente: EI Mundo (26.08.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/08/26/6307420be4d4d8ef078b45c6.html.
Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (21.03.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-03-21/mirada-ue-corazon-en-rusia-
incomoda-neutralidad-serbia_3393937/. Ultima consulta: 18.09.2022.
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¢ Y una futura ampliacién de la UE? ;Coémo estamos hoy? (18/09/2022)

Montenegro entra en la incertidumbre politica tras la caida La Iglesia ortodoxa serbia
del Gobierno excomulga a Montenegro

EFE| Belgrado | 30 ago. 2022

El Gobiemo de Podzorica nacionaliza enes del clero v desata
fuertes protestas coma uma ley frente a la que las amoridades
eclestdsticas han contestado ordenando que no se admimstren
sacramento M al presidents n1 a los dipmados que 1a votaron

Ortodoxon aerbico manchan oortra Is ley gue nacionalize loa bieneo d=|a
glesis artodoxa, en Belgrado. OLIVER BUNIC / 4FP

Una mecha havuelto a prender en los Balcanes Occidentales,
esta vez en los ceniros de culto, comventos y monasterios de
Foto de anchive del primmer ministre de Montensgro, Dritan Abazovie, cuyo Gabinete ha cafdo este sfibado por um mocitn de la ommnipresente Iglesia ortedoxa serbia, cuyos bienes en
censura. EFEEPASERGEY DOLZHEWKLD Montenegro corren el riesgo de ser nacicnalizados en virtud
de la Levy de Libertad Religiosa aprobada por el Parlamento
de Podzorica o finales de diciembre. La riada de furiosas
protestas que ha desencadenado esa lev llegé a finales de

s . o r 3 r 3 P 1 z I 2
Maontenegro ha entrado en un periodo de inestabilidad politica tras la caida en la madrugada de este sabado del Go- afio hasta Ias puertas de la embajada de Montenegro en

bisrno, gue no ha podido superar las grandes polarizaciones identitanias en el pais para centrarse en las reformas en la Belgrado, donde miles de ultranacionalistas serbios se
via hacia el ingresa en la Unidn Europea. vienen concentrando desde hace semanas para advertir a sus

vecinos de que “estin sentados sobre fuego”. Las protestas se

Fuente: EFE (20.08.2022), disponible en Fuente: EI Mundo (10.02.2020), disponible en
https://www.efe.com/efe/espana/mundo/montenegro-entra-en-la-incertidumbre- https://www.elmundo.es/internacional/2020/02/10/5e403d63fddd
politica-tras-caida-del-gobierno/10001-4869979. Ultima consulta: 18.09.2022. ff3d748b462c.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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¢ Y una futura ampliacién de la UE? ;Coémo estamos hoy? (18/09/2022)

Bosnia solicita formalmente su entrada en la Union

Europea

+ % | Council of the European Union
. Conseil de I'Union européenne

FRANCO!S LENDIR / REUTERS
La UE avisa de que debera hacer un progreso "significative’ en las reformas exigidas
para considerar su entrada al blogue

BRUSELAS, 15 Feb. (EUROPA PRESS) -

Bosnia y Herzegovina ha presentado formalmente este lunes su solicitud de entrada
en la Unidn Europesa y ha confiado en que “muy pronto” el pais balcénico reciba el
estatus de pals candidato a entrar 2n el blogue, que deben acordar los Veintiocho por
unanimidad en base a una recomendacian de la Comision Europea.

Fuente: Europa Press (15.02.2016), disponible en

https://www.europapress.es/internacional/noticia-bosnia-solicita-

formalmente-entrada-union-europea-20160215133026.html. Ultima
consulta: 18.09.2022.

TEMSION POLITICA TRAS LA INVASION RUSA

Rusia advierte a Bosnia
de que si se une ala
OTAN respondera como
en Ucrania

La embajada de EEUU en Bosnia critica fas
palabras del diplomatico ruso como "peligrosas
mesponsables e inaceptables”

Paor EFE f

18/03/2022 - 10:54  Achusiizado: 18/03/2022 - 11:04

E | embajador de Rusia en Bosnia Herzegovina, Igor Kalbukhov, advirtio que
Moscl se reserva una respuesta en caso de que el pals balcanico decida
unirse ala OTAN, algo gue Sarajevo condend como una "clara amenaza'.

"Si (Bosnia-Herzegovina) decide ser miembro de algo, es una cosa interna. Ofra
COSa es nuestra reaccion. En el ejemplo de Ucrania hemos mostrado lo que
esperamos. Si hay amenazas, reaccionaremos”, dijo Kalbukhov en una
entrevista en |a television FTV. Sequn el representante ruso, es Occldente quien
supone una amenaza para Bosnia y miente al acusar a Moscu de querer
inmiscuirse en asuntos internos del pals. "No tenemaos ningan pian.
Responderemos hablendo analizado a situacion estratégica y geopolitica”, dijo
el embajador, gue recordd que el pals esta dividido sobre la entrada en fa
Alianza Atlantica.

Fuente: El Confidencial
(18.03.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.co

m/mundo/2022-03-18/rusia-
amenaza-bosnia-si-entra-
otan-respuesta-
moscu_3393842/. Ultima
consulta: 18.09.2022.
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¢ Y una futura ampliacién de la UE? ;Como estamos hoy? (18/09/2022)

Los Veintiocho otorgan a Albania el estatus de

pais Candidatﬂ a 13 ﬂdhESiﬁ‘ﬂ EL FIM DEL PRINCIPIO PARA LOS BALCAMES

La UE pone fin al bloqueo
vnegocia con Albaniav
Macedonia del Norte su
adhesion

BGRALIO FARLEA
g S La Union Europea inicia negociaciones con

ambos palses de los Balcanes Occidentales,
terminando asl con mas de una década de
blogueo, especiaimente en el caso de Skopje

Bruselas exige a la reptiblica balcanica mavor control de la cortupeidn v el crimen

B f w & BO

Los lideres de Macedonta gel Nore, Albania y la Comision Eutopea (EFE/Stephanie
Lecocq)

For Macho Alarcin. Bruselas f Y]

1970772022 - 16:04  Actuslizado: 19/07/2022 - 1619

Fuente: El Confidencial
(19.07.2022), disponible en

https://www.elconfidencial.co
T ras casl dos décadas de espera y unos ditimos aftos tensos por el blogues m/mundo/2022-07-19/la-ue-
primero de Francia y después de Bulgaria, la Unlon Europea ha iniciado
este martes el inicio de las negociaciones de adhesion con Macedonia del
Norte y Albanla. Se trata de un largo camino en el que ambos palses deben negociaciones-con-albania-
completar un total de 35 capltulos, como por ejemplo el guinto, dedicado a jg-macedonia-del-
contratacion publica, o el vigésimo tercero, dedicado a la judicatura y la .o
proteccion de los derechos fundamentales, alge que puede llevar décadas y sin M' Ultima
ninguna garantfa de éxito, consulta: 18.09.2022.

EC EXCLUSRO Articuka adlo para suscriptarsa

Al

pone-fin-al-bloqueo-e-inicia-

Loz Veintiocho han acordado este maites por unanimidad
otorgar a Albania e] estatus de pais candidato a la adhesion ala
Union Europea (UE} A partir de este momento._ la repiblica
balcdnica iniciard unas negociaciones de adhesion que podrian
durar varios afios. hahida cuerra de la intencion ewropea de no
seguir engrosande la némina de Estados mismbros, y tendra que
quemar varias etapas antes de integrarse en la Unidn Conuna
renta per capira de 4000 doleres, Albania esuno de los mas
pobres del drea de influencia de Bruselas —a gran distancia de
Ios casi 34.000 délares de media en la UE— v presenta graves
deficiencias en materia de control del crimen organizade v dela NEWALETTER
cormapeidn

Fineong il Dkertinn dh rvirscion

Fuente: El Pais (24.06.2014), disponible en https:/elpais.com/internacional/2014/06/24/actualidad/1403624949 287594.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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¢De la UE, y de la Eurozona?

Europadaluz verde a Croacia para
sumarse al euro en 2023

Decidir nuestro futuro geopolitico

*  "Es un momento historico (...). Marcara la infegracion total de

Croacia en la Unién Europea" En cualquier caso, la presién de la guerra ha forzado a la UE a tomar una
declslén en la saga del Estado de derecho. Parece que Varsovia recibira sus
fondos previstos en el plan de recuperacién, incluso siignora el veredicto del
principal tribunal de la UE y se burla de su insistencia en respetar las normas y
valores europeos. Esto dafaria la autoridad tanto de la Corte como de la
Comision. La UE habria perdido la batalla del Estado de derecho en un momento
en el que nunca habia estado tan cerca de la victorla. ¥ un fallo de estas
proporciones tendra repercusiones mas alla de la esfera legal. Politicamente,
haria incluso mas complicado resolver los otros dos grandes problemas que la
UE guarda bajo la alfombra.

Uno de ellos son las preocupaciones por la politica de ampllaclién —otrora una
historia de exito que se ha convertido en una fuente de frustracion y negacion—.

Fuente: El Confidencial (01.06.2022), disponible en La UE ha sido deshonesta en su gestion de las aspiraciones de integracion de
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11797347/06/22/Cr paises balcanicos como Macedonla del Norte y Albanla, que han sido
oacia-esta-lista-para-sumarse-al-euro-en-2023.html. Ultima incapaces de comenzar las negociaciones de acceso a pesar de cumplir los
consulta: 12.06.2022. requisitos para ello. Mds importante aun: la UE ha sido incapaz de lograr que se

desencanten con el proyecto europeo.

“El informe de convergencia adoptado hoy por

Bruselas muestra que el pais es el Unico listo para Fuente: EI Confidencial (11.06.2022), disponible en

sumarse al euro de entre los aspirantes a hacerlo, ya https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-11/regla-tres-sacado-guerra-de-ucrania-

que Bulgaria, Suecia, Rumania, Polonia, Hungria y suciedad-europea 3440311/. Ultima consulta: 12.06.2022.
) J t H

Repl’Jinca Checa no cumplen aun los requisitos » “Para influir en el nuevo orden global, la UE necesitard un nuevo compromiso con su

politica de ampliacién como un proyecto transformador estratégico para la proxima década.”
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¢ En externo? Agosto del 2021, mes que pasara a la historia...

Europa se queda sola en el

f]lluld(): el leneSImo . Fuente: El Mundo (05.09.2021), disponible en
deSpeﬁaI de la alltonomla https://www.elmundo.es/internacionaI/Z(’)Z1/0
estraté giCa, 9/05/61336db3fc6c83ff4d8b4580.html. Ultima

consulta: 29.11.2021.

La salida abrupta de Afgamistdn, las diferencias con EEUU v1a
rivalidad global empujan a la UE a asumir protagontsmo

Ela']gorado por: Dr2, Diia. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es



¢, En externo? Afganistan

Bienvenido Mr. Taliban: la EfEe)sfe) iisle:]

et aunitez pasa por el tablero afgano

La reconguista talibana de Afganistan y el fiasco estadounidense han sacudido el tablero geopolitico de Asia Central,
donde Pakistan, China y Rusia tienen mucho que ganar y gue perder

‘!F""'
RL7 /N

Fuente: El Confidencial (19.08.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-08-19/geopolitica-taliban-

afganistan-pakistan-china-rusia 3239258/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: EE.UU. - ;Dependencia en seguridad y defensa?

DESENTERRAR LA FUERZA DE REACCION RAPIDA

Bruselas busca usar el
shock de Afganistan para
impulsar una fuerza
militar de la UE

Borrell impulsa una propuesta de 14 Estados
miembros para una fuerza militar conjunta de

5.000 efectivos con el objetive de hacerla
realidad en 2022

Fuerzes especiales belgas durante un ejercicio militar en 2076, (Reuters)

For Nacho Alarcdn. Bruselas 'F ’
D2/00/202% - 1415  Actuslizado: 02/00/2021 - 15:01

n los dias en los que el Gobierno afgano se derrumbaba a gran velocidad,
E la primera preocupacion de Josep Borrell, Alto Representante de la Union
para Politica Exterior y de Seguridad, era como sacar a los colaboradores
europeos de un pais que iba a caer, 20 afios después, en manos de los
talibanes. Pero incluso en esos momentos, el exministro de Exteriores espafiol
ya estaba sacando conclusiones de lo que para él era un enorme fracaso. Y la
principal moraleja, mientras trataba de convencer a la Casa Blanca de que
facilitara la entrada de los colaboradores europeos en el aeropuerto de Kabul, shock-de-afqanistan-para-impulsar-una-
era que la Unién Europea no podia seguir dependiendo Unicamente de las fuerza-militar-de-la-ue 3266690/. Ultima
fuerzas de seguridad estadounidenses. consulta: 29.11.2021.

Fuente: El Confidencial (02.09.2021),
disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/2

021-09-02/bruselas-busca-usar-el-
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En externo: Dependencia militar, si, ¢y ahora qué hacemos?

DIPLOMACIA
EEUU, Reino Unido y
Australia sellan una nueva

alianza militar frente a
China

AUELS, el pacto entre los wes paises, mcluye el apoyo al
desarrollo de submarinos nucleares por parte de los anstralianos,
con £] objetivo de plantar cara a China en el Indopacifico

Joe Bidgen habla desde s Casa Blanca sobre el pecto de defenza, junto 8 la
conexidn telemétice de Boriz Johnaon ¥ Scott Morrigon. EFE

Fuente: El Mundo (16.09.2021), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/15/614267f1e4d
4d8696c8b458b.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

cPor qué ha molestado mas en Paris que en Pekin

el acuerdo EEUU-Aus-UK?

Francis llame & conzultes 5 aus embejedores en EELL ¥ Ausiralis Ezts decizicn re SpOmnde 8 8 rUpture Oe un

macrocontratn militer, pero tambisn a8

M2N02precio egtasouniie

B presideme frences, Ermanued Macoon, duramie su visita 2 [rlenda en agosia. {Getty

For Enrio Bonet. Parin
T . f w

2080873021 - 0905 Actualizada: 20T

T ne decizion inedita en la historis con un impecto dificil ¢e predecir. E
I—' Gobieme francée ne llamade a consultas & Bus embajadores en
Waahington y Camberra, indico el viernes por la noche el Ministerio de
Refaciones Extenores. Con eete geeto fuerie —ez la primers vez gue 2 toma &n
|2 méas de dos siglea de relaciones frenco-estedounidenses—, Periz reapondio
gl anuncio def scusrdo o= defenze entre Australia, Extedos Unidos y Reino
Unido. Ezte pecto. Hamadoe AUKUS. zepusa ls pérdida de un macrocontrate
militsr pars la industria armementistica gals, que debia entregar 12 submarinos
2 log suztrelianos. Fue una “puiialada por la espalda”. segun el miniztro as
Exteriores francéa, Jean-Yves Le Dran.

Fuente: El Confidencial

(20.09.2021), disponible en
https://www.elconfidencial.co

m/mundo/europa/2021-09-

20/aukus-paris-pekin-eeuu-

australia-reino-
unido 3292233/. Ultima
consulta: 29.11.2021.
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En un momento de escalada militar en el Pacifico...

'Savonara, pacifismo’: lejos de Ucrania, Asia
también se calienta. vJapon es el nuevo actor

EJ primer ministro japorés, Fumio Kishida, durarts una nesda de prense en k2 newridn ded Quad, {EFEEivashs Cia

Pror Josep Solanc. Tokio f w

EAEINITE - [S00  ActiaFzada: 27052027 - 0220

B omaanderos egtrategicos ch inog ¥ MFs0E Con CEps cidadges nuclesrea

sobrevolaron e mar de Japdn ezts semana gurane mas de 13 horaz

|ENITES TAMT0, 2N | 0WID S EncoTanan 108 NOeres 0el Nuan, 8] Halogo de
Seguridad Cusdrifateral que retne 8 Eatades Unidos, India. Avatralia ¥ Japdn,
aliggos en &l Pacifico frente a la amenaze gino-russ, cuyo ejencicio adren
calificaron como “provocative’, fineceptable’ y une muestrs de que Pekin y
Moz van de la mano mientras Putie progigue su Inveskin de Ucrania.

Fuente: El Confidencial (26.05.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-05-26/rivalidad-japon-
rusia-defensa-quad 3430660/. Ultima consulta: 12.06.2022.

China envia 30 aviones de
combate a la zona de
defensa aérea de Taiwan

Se wata de la segunda mayor Incursién de este afio

Simulacro las Fuerzas Armadas de Talwan con mistles. EFE

Una semana despues de que el presidente Joe Biden dijera
abiertamente por primera vez que Estados Unidos defendera
a Taiwan en caso de una invasion por parte de China, desde
Pekin han sacado a pasear 30 aviones de combare, incluidos
20 cazas, para sobrevolar a zona de defensa aérea (ADIZ) de
la isla con un gobierno autdnomo pere que China considera
una provincia separatista.

Fuente: El Mundo (31.05.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/05/31/6295a935fc6
¢8365078b45b9.html. Ultima consulta: 12.06.2022.
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Si Taiwan declara su
independencia, China ird a
la guerra

Z0lo 14 naciones en todo el omumdo, emre ellas ningyna potencia
mtermacional, ot Agwera EEUT, reconocen la soberamia de latsla

3 Taberan deciars su independenoia; China ira 8 e guerms EL MUNDD
Taiwan tiene su propia Constitucion, gobemantes elegidos
democriticamente v 300.000 soldados activos en sus fuerzas
armadas. De facto, funciona como un pais completamente
independiente. China considera a esta isla con 23 millones de
habitantes una proviocia separatista, pero los tenticulos de
Pekin no tienen poder real dentro del Ejecutive taiwanes,
dirigido por la presidenta Tzai Ing-wen, de corte
independentista, que lleva en el cargo desde 2016 v gue
siempre 5¢ ha opuesto a la vieja propuesta del vecino de
arriba: la formula de "un pais, dos sistemas”, el formato gue se

Fuente: EI Mundo (11.06.2022), disponible en

En un momento de escalada militar en el Pacifico...

Joe Biden dice que
Estados Unidos defendera
a Taiwan en caso de
ataque

Es Ia primera vez que un presidemte de EEUT se poslciona tan
abhlertamente en la defensa de laisla con vm poblemo aminomao
que China considera una provincia separatista

: Ly

precidente de EEUL, Joe Biden, en Tokio. NICOLAS DATICHE EFE

Joe Biden ateirizd el domingo en Japén para lanzar un
neve pacto comercial con sus socios en Asia gue pueda
contrarrestar la expansion de China en la regicn del Indo-
Parcifico. Eze era el pilar central de una gira que Leva el
viemes a Biden a Sedl v ahora hasta Tokic. Sin embargo,
unos inesperados comentarios gue el presidente

paradnnmidense snltd pete ines durantes 1Ma commnarecencia

Fuente: EI Mundo (23.05.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/05/23/628b3a1ae4d4d
8f24e8b45b1.html. Ultima consulta: 12.06.2022.

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/11/62a46db6fc6c83
47708b45e8.html. Ultima consulta: 12.06.2022.
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En un momento de escalada militar en el Pacifico...

China dispara la tension y ensaya la
invasion de Taiwan

El el

patrublas gereas v mavales,

vide Pekan lraspoesa ba linca media del estoecho de Formoesa v dea Dlogoeada L bsha, gue desplicza

EUROPEAM COUNCIL ON FOREIGN RELATICNS
ROTICIA

e RN Europa. es tu momento:

por que la UE debe
desafiar las acciones de
China en Taiwan

By "
Paor Janka Oertel f W

08/08/2022 -05:00 Actuslizado: D8/08,/2022 - 110

Fuente: El Confidencial

L a presidenta de la Camara de Representantes de los Estados Unidos,
Mancy Pelosi, acaba de finalizar su visita a Talwan. Estaba de gira por los (08.08.2022), disponible
palses del Indo-Pacifico, visitando a los amigos y aliados de Washington en la en
region mas importante para el crecimiento global y participando en el teatro
decisivo de la intensificacién de la confrontaclon entre Estados Unldos y China.
El viaje se encontrd con un feroz rechazo de Pekin, ya que los Ifderes chinos com/mundo/2022-08-
reclaman la soberanfa sobre la Isla y no han dejado dudas sobre su deseo de

https://www.elconfidencial.

| RITCHIE B, TOMGO:

08/momento-europa-ue-

Los tambores de guerra sonarcn este sabado con mas fuerza que nunca obtener el control de lo gue consideran una provincia renegada. Si el Partido . . .
Taiwan Comunista chino lograra este objetivo, una de las democraclas desafiar-acciones-china-
econdmicamente mas dinamicas y progresistas de Asia quedaria bajo su taiwan 3472281/. Ultima
dominlo y, como declard recientemente el embajador de China en Francia,
. : B Rk : i : consulta: 18.09.2022.
Fuente: EI Mundo (11.06.2022), disponible en ‘después de la reunificacidn vendra la reeducacion”.

https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/11/62a46db6fc6c83
47708b45e8.html. Ultima consulta: 12.06.2022.
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EEUU construve el submarino nuclear mas
avanzado v letal de la historia

Cornienza I8 conatruccion del muevo submanno de steque oe fog EEULE |a cisze Columbia serd el submanno mes

avBnzedo y sig#oso det plansts cosndo eaté operstivo en 2030

En un momento de escalada militar en el Pacifico...

China se hace con la mavor reserva de uranio
para armas v centrales nucleares

Cientfficos chinca efirman haber encontreco un gigantesco yecimients de urenio s una profundidsd que se peneaba
impogible, multipficendo por diez sus reserves estratégices

Pender 30 de! nuswo submarno de fa chase Colurmbia, {Gereeal Dyramics)

Por Jeada Disz § w

D602 - 1205 Actuafzada 1206/ 20ET - 0055

'E | Pentégono aceba de comenzar la construccion del submarino nuclear

mas avanzado, alglieso y letal de la historla: el Distrito de Columbiz, un
arma del futuro con wn nombre que no inapira el termor que oebenle y que
reemplezars & oz sctusles submarinos de elagque con armas nucisarses dela
clage Ohin.

Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-06-09/submarino-

nuclear-eeuu-pentagono-icbom 3438726/. Ultima consulta: 12.06.2022.

iz de uranio en Ascooalia.

For Jesdin Disx ‘F w

S0MSHR2- 145 Actunbrada 0662022 - 1829

T nequipo de geslogos chinos ha deacubierta uno delos yacimientos de
I—/' ursnio méz grandes del planets, multiplicando por 10 su reserva
estratéglca y conirtiéndose, segun su swtoridad nuclesrn, en |a primera potencia
del mundo. “Este proyecto lider en &l mundc ee un avence radical para nuesetro
pals”, declam |s sgencia china &n un anuncio |3 3emans pesads.

Fuente: El Confidencial (30.05.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-05-30/china-uranio-

deposito-australia-eeuu 3433237/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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En un momento de escalada militar en el Pacifico...

EEUU y Corea del Sur
lanzan ocho misiles hacia
Corea del Norte

Corea del Norte ha realizado en lo que va de afio un nimero
récord de 18 lanzamientos de misiles, el mads rectente el de la
vispera

EEULU v Corea del Sur lanzan ocho migziles hacia Corea del Norte EL MUNDO

Menos de 24 horas después de que Corea del Norte realizara
su decimoctava prueba con misiles en lo que Uevamos de
afios, su vecina Corea del Sur v Estados Unidos han ejecutado
una demostracion de fuerza conjunta lanzando por sorpresa
ocho misiles balisticos hacia el mar de Japén. Ha sido la

Fuente: EI Mundo (06.06.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/internacional/2022/06/06/629d47b5fc6c83
ac148b4579.html. Ultima consulta: 12.06.2022.

PARA DEFEMDERSE DE LA INVASION RUSA

Los lideres de la UE
respaldan un
reabastecimiento militar
conjunto urgente

 de Gobierno comuni

Bl slto.represeniante de la UE para Asuntos Exteriores, Josep Borel

(EFE/EFA/Stephanie Lecocq

S

“Los jefes de Estado y de Gobierno comunitarios aprobaron unas conclusiones en
su segundo dia de cumbre extraordinaria en Bruselas en las que reconocen que “la
guerra de agresion rusa contra Ucrania ha provocado un cambio importante
en el entorno estratégico de la Uniéon Europea” y ha puesto de manifiesto la
necesidad de una UE “mas fuerte y capaz en el ambito de la seguridad y la
defensa” (...) Destacan las carencias en inversion en defensa militar y se proponen
recomendaciones para reforzar la base industrial y tecnoldgica europea (...)
Especialmente teniendo en cuenta el papel las pymes.”

Fuente: El Confidencial (31.05.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-05-31/los-lideres-de-la-ue-respaldan-un-

reabastecimiento-militar-conjunto-urgente 3434267/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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En externo: EE.UU., China y Asia - ;j Dependencia tecnologica?

L.‘d UE busca impulsar la pr()duc(:i(’m de Fuente: EI Comercio (18.11.2021), disponible en
micr(}chipq fren[e a (‘hina \7 EEUU https://www.elcomercio.es/economia/bruselas-contraataca-asia-ayudas-

publicas-chips-20211119222103-nt.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

Bruselas contraataca a Asia con
ayudas publicas masivas ala
fabricacion de chips

La Comision se prepara para aprobar un [o Elgls ST Tl S

empresas punteras con el que tener autonomia tecnolégica

FRAXCISCO R, CHECA Bruselas 16 SEP 2021 - 0007

=r Leven, EFE

Von der Leyen anuncla una ley comunitaria de microchips ante la escasez de
semiconductores y para reducir la dependencia tecnologica frente a los dos
glgantes.

Fuente: Expansion (16.09.2021), disponible en
https://www.expansion.com/economia/2021/09/16/614245ad46
8aebb82e8b45fc.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

Linea de produccion de una factoria de automoviles. | RAFA GUTIERREZ
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En externo: EE.UU., China y Asia - ; Dependencia tecnologica?

La crisis de demanda y de los microchips hunde la

produccion automovilistica espanola

La crisis de demanda y de los microchips hunde la produccion automovilistica espanola en los diez primeros meses de 2021
hasta llevaria a cifras inferiores a las que dejd la pandemia en 2020.

hartes, 2311772021

Mg enerc y.OCiuhre

Las exportaciones de vehiculos fabricedos en Espana también se han contraido un 1.6% anual e

Fuente: Cadena de Suministro (23.11.2021), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/la-crisis-de-demanda-y-de-los-

microchips-hunde-la-produccion-automovilistica-espanola/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En un momento en el que las materias primas estan disparadas

Goldman Sachs espera fuertes alzas en las materias
primas por el aumento de demanda post-pandemia

'Qué materias primas ya han tocado techo™ (12/11/2021)

Todos Ios mereados tienen déficit de oferta, salvo el cacao y el zine
Fuente: El Economista. Leer noticia aguil

'El precio del litio pone en riesgp |a transicion energetica y la movilidad eléctrica™ (18,/10/2021)

Fuente: Logistica Profesional. Leer noticia agui

'El algoddn duplica su precio v ahoga al sector texdtil" (16/10/2021)
Fuente: El Economista. Leer noticia agui

'El aumento de los precios de las materias primas obliga a paralizar v cancelar chras” (15/10/2021)
Fuente: Cadena de Suministro. Leer noticia agui

'El golpe fantasma a las empresas solares: | silicio sube un 300%" (06/10/2021)

Fuente: El Economista. Leer noticia agui

'El silicio sube un 3005% y enciende las alarmas del sector del automdvil hasta el 'tech’™ (01/10/2021)
Fuente: El Confidencial. Leer noticia agui

'El excesivo precio del cobre estd destruyendo |z demanda: los fabricantes de aires acondicionados se estan
pasando al aluminio”™ (11/09/2021)
Fuente: El Economista. Leer noticia agui

Fuente: El Economista (02.03.2021), disponible en 'El golpe de estado en Guinea-Conakry hace saltar las alarmas en el mercado de aluminio” (06/09/2021)
https://www.eleconomista.es/mercados- Fuente: El Economista. Leer noticia agui

cotizaciones/noticias/11081027/03/21/Goldman-Sachs-espera-

'Casi todas las materias primas cotizan todavia por debajo de hace una década” (25/08/2021)
fuertes-alzas-en-las-materias-primas-por-el-aumento-de-

Fuente: El Economista. Leer noticia agqui
demanda-postpandemia.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

'El alto precio v escasez de materias primas ralentiza |a obra poblica”™ (17/08/2021)

Fuente: El Economista. Leer noticia agui

Fuente: INCOTRANS Noticias (12.11.2021), disponible en https://incotrans.es/es/noticias/goldman-sachs-espera-fuertes-alzas-en-

las-materias-primas-por-el-aumento-de-demanda-post-pandemia--materias-primas--3388/. Ultima consulta: 29.11.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Por ejemplo, el petréleo

Las refinerias no dan abasto: la crisis del petroleo es
solo la punta deliceberg de la amenazante escasez de
combustible

# Elcovid y la transicion energéfica obstaculizaron I inversion de las refinerias

¥ La capacidad de refino se ha reducido por primera vez en mds de g0 afios

¥ AIE: "En verano habra cuellos de botella con el diesel y la gasoling en Europa”

"El precio de la gasolina, el diésel o el
queroseno se encuentra en maximos
histéricos en buena parte del mundo.

De modo que todos los ojos estan
puestos en los grandes exportadores
de petréleo. Los consumidores y los
paises importadores esperan,
ansiosos, una decision de la OPEP
que alivie el mercado de crudo (mas
produccion) y dé un respiro al ya
perforado bolsillo de los
consumidores. Sin embargo, esta vez
el cartel del petréleo y sus aliados no
tienen la solucion total al problema.

" La dificultad es mucho mas amplia.”

Fuente: ElI Economista (09.06.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11809797/06/22/L as-refinerias-no-dan-abasto-la-crisis-del-petroleo-es-

solo-la-punta-del-iceberg-de-la-amenazante-escasez-de-combustible.html. Ultima consulta: 12.06.2022.
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En externo: Dependencia tecnologica, si, ¢y ahora qué hacemos?

Europa necesita cambiar
el chip: la tecnologia es
geopolitica

Thio tecnolGaica &
A= 3 LE LR T LS

m
0w
T

For Uirike Franke=*
i ¥

TR AT - PSS
S FR Rl TR E A RS

L a Unian Europea ha estado ajetreada Gitimameante. Acaba de desvelar los
primeros planes a nivel mundial para reguiar la inteligencia artificial, un
esfuerzo que ha recibido mucha atencidn dentro v fuera del pais. También estd
la Ley de Servicios Digitales, la Ley de Mercados Digitales, la Década Digital, la
Estrategia de Ciberseguridad, y mucho mas. Estd claro gue |a UE esta
reforzando su autedeciarado papel de superpotencia reguladora, estrenado con
el Reglamento General de Proteccidn de Datos (RGPD).

La regulacion de la tecnologla es importante, v probablemente mas de lo gue Fuente: El Confidencial (09.08.2021),
muchos europeos creen. Pero [a UE, a pesar de todo su trabajo pionero en disponible en
materia de regulacion, no parece haber captado del todo la importancia https://www.elconfidencial.com/mundo/eur
geopolltica de la tecnclogia. ¥ lo gue es mas sorprendente, aungue en Bruselas opa/2021-08-09/tecnologia-geopolitica-
se han producido algunos movimientos al respecto, la mayoria de los Estados union-europea-5g-china 3220820/. Ultima
miembros de la UE apenas han empezado a reflexionar sobre 3 cuestidn consulta: 29.11.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




En externo: En un momento crucial...

SEGUM LA UNIVERSIDAD DE STANFORD

China se come a EEUU en la mavor batalla
tecnologica de la historia

China ha adelantado a Estados Unidos en la camrera de la inteligencia artificial, la clave para |a aceleracion del desamolio
tecnoldgico en todas [as industrias y disciplinas cientificas

Hua Zhibing no es una alumna real sing el primer universitano que s una mtelkgencla arilfictal (Hus Zhibing)

Fuente: El Confidencial (12.08.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2021-08-12/china-eeuu-
inteligencia-artificial 3227780/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: En un momento crucial...

China esta adelantando a EEUU en la tecnologia
militar que lo va a cambiar todo

Dos nuevos informes analizan al detalle 1as capacidades de China en ef [l R g e = e E R g e Tl T )
m. Los resultados son demoledores y preccupantes para EEUU

i I - - " .
== == _ - —

= . =
- - — —
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AN

Submarinos no tipulados WRITZ (PLAN)

Fuente: El Confidencial (14.11.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2021-11-14/eeuu-china-inteligencia-
artificial-tecnologia-militar_3323119/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: Dependencia tecnoloégica, ¢ continuara?

BEUREULJA EUROPEA"

Margrethe Vestager
mantiene la puerta
cerrada alos gigantes
europeos

La viceprasidenta de la Comision no cede ante la
presidn de Francia v Alemania para 1a creacion

de gigantes eurcpeos en la revisicn de la gula de

a competencia def Ejecutivo

hargrethe Vestager. (EFE/OIVier Hoslet)

Par Macho Alarcon 'I: v
18/11/2021 -1Z12  Actushizado: 18/11/2021 - 12227
E n febrero de 2019 hubo un terremoto en que s& sintio en toda

Europa. Margrethe Vestager, entonces comisaria de Competencia desde
2074 y ya una estrelia consolidada en la llamada "burbuja europea®, vetd la
megafusion ferroviaria entre Siemens y Alstom para crear un gigante europeo.
El cabreo en Paris vy Berlin fue mayusculo v abrid |a puerta a meses de muchas
tensiones entre |a comisaria europea ¥ los gobiernos frances y aleman.

Cuando la alemana ,nombrada ya presidenta de la
Comision Europea, permitié gue una YVestager convertida en vicepresidenta
ejecutiva mantuviera |a cartera de Competencia, muches dieron por hecho que
e| precio gue tendria que pagar la danesa serfa ceder en su oposicion a la
aparicion de gigantes europens. Pero este jusves Vestager ha despejado dudas 18/vestager-puerta-cerrada-europa-comision 3326496/.
publicando una comunicacidn sobre una politica de competencia adaptada a Ultima consulta: 29.11.2021.
los nuevos tiempos y a la transician ecoldgica y digital: no hay relajacion de las
normas para la creacldn de gigantes europeos.

Fuente: El Confidencial (18.11.2021), disponible en

https://www.elconfidencial.com/economia/2021-11-
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Vision estratégica en sectores “clave” en un entorno global

Las ambiciones
geopoliticas de la UE
necesitan una estrategia
industrial

La UE necesitard algo mds gue el libre mercado
para mejofar su poder economico global,
especialmente cuando ofras potencias se

benefician de intervenciones pollticas en la
economia

Reunian informal de ministros de oefensa de la UE en Usboa. {EFE)

Por Hannes Swoboda* f v

31/05/2021 -05:00
L 05 planes de la Comision Europea de convertirse 2n una “comision
geopolitica® contindan sin estar definidos. No gueda claro qué estrategias
0 mecanismeos tenfa en mente Ursula Von der Leyen cuando presentd esa
vision durante uno de sus primeros discursos como presidenta electa, en 2019,
Comao ex ministra de Defensa, puede que considerara importante la capacidad
militar, pero dado gue [a mayor fortaleza de la Unidn Europea es su economia, la
11111l necesita desarrollar una estrategla indusirial sl quiere cumplir sus

Durante mucho tiempo han existido importantes deficiencias en el desarrollo
industrial de la UE. El blogue incumplio uno de los objetivos clave gue
establecid en el afio 2000 a través de la Estrategia de Lisboa: convertirse en 'la
economia mas competitilva y dindmica del mundo, capaz de lograr un

Fuente: El Confidencial (31.05.2021), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-05-31/las-

crecimiento econdmico sostenible, mejores empleos y una mayar cohesidn ambiciones-geopoliticas-de-la-ue-necesitan-una-
social”. Incluso antes de que [a crisis financiera de 2008 dafara gravemente la estrategia-industrial 3105147/. Ultima consulta:
economia europea, estaba claro que el blogue no alcanzar(a este objetivo. 29.11.2021.
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En externo: Turquia - ¢ Dependencia en inmigracion?

COM UM PIE EN KABUL ¥ UN MURQO EM CASA

Turquia pide cartas para
sentarse a la mesa
geopolitica del avispero
afsano

) una buena posicion & la hora de lidiar

Bl presidente turco, RECED Tayylp Erdogan. (Reuiers)

For Albert Maya. Estambul f v
14/0%/2021 - 20211 Actualizado: 1470972021 - 23.00
T urquia observa atentamente los acontecimientos que siguen desangrando
a la malograda poblacion afgana. El avance taliban por todo el paisy 1a
arremetida final dentro de la capital, Kabul, no cogieron de imprevisto a un
Recep Tayyip Erdogan, presidente turco, gue va tenia a los talibanes al otro lado
del teléfono. Desde que Kabul cayd en manos del grupo ahora comandado por
Hibatullah Akhundzada, los despachos de Ankara han sido un hervidero, Y, Fuente: El Confidencial (14.09.2021),
mientras Turquia busca ponerun pie en ef pals asiatico, Occidente se pregunta
qué serd de los miles de refugiados afganos gue fa guerra ha escupido de sus
hogares. Pero Erdogan ha sido claro respecto a esa preccupacion: “Turgufa no
tlene ninguna obligacion de ser un paralso seguro para los refuglados

afganos”. De hecho, esas declaraciones concuerdan perfectaments con lo gue -
ocurre en la frontera turca. Ultima consulta: 29.11.2021.

disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-

09-14/turquia-con-un-pie-en-afganistan-y-un-

muro-para-prevenir-a-los-refugiados 3278914/.
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En externo: Turquia - ;Y en la OTAN?

TRAS EL BLOQUEGD INICIAL

cCual es el precio de
Erdogan? Las cartas dela
OTAN para levantar el
veto a Finlandia v Suecia
Ankara ha rechazado abrir |las conversaciones

para que Finlandia v Suecia accedan a la OTAN.
Su objetivo es obtener concesiones a cambio

Recep Tayylp Erdogan, presidente t

FPor Macho Alarcon _I; .

200572022 - 05200

ECEXCLURND Artcubo solo para suscriplones

\;r eintinueve de los treinta socios de [a OTAN apoyan |a entrada de Finlandia

¥ Suecia en la Allanza. Solo uno se opone por el momento, pero eso es Fuente: El Confidencial (20.05.2022),
suficiente. Pocos minutos después de que ambos palses nordicos entregaran disponible en
en el cuartel general de |a organizacion en Bruselas su solicitud para ingresar en  hitpsJ//www.elconfidencial.com/mundo/europa/
el club este miércoles, los embajadores se reunieron y chocaron con el veto 2022-05-20/cual-es-el-precio-de-erdogan-la-

otan-busca-levantar-el-veto-a-finlandia-y-
suecia_3427546/. Ultima consulta: 12.06.2022.

turco. Mo ha sido una sorpresa para el resto de socios porgue Ankara ya habla
mastrado sus reservas poco despues de gue Helsinki y Estocolmo expresaran
su voluntad de entrar en la Alianza.
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Siendo el papel de Turquia clave en muchas cuestiones...

cEs Turquia un pais occidental? E]1 ambiguo papel
de un pais de la OTAN amigo de Putin

arizonte prodime eu entrada en ks Unidn Europea. En este vigeo explicativo. te

S

N -4 -
Furquiaz.aliada de la Otan
v amiga de Putin en Europa

Ver=n BYdide

Por kvbo By EC Video . B
el f w Fuente: El Confidencial
; i (17.06.2022), disponible
T urguis gismgre na sido parts de |a ecuscidn eurcpes. Para un ciudadano

turco, la enfrade en la Unidn Evropes significa evences econdmices ¥ en
democraciz. En los sfoz 90, Turquia veia en un horizonte préxime su entrada

https://www.elconfidencial

en la Unlon Europes. En eate vidgeo explicativo 12 contsremos por gué no ha zido

asl. .com/mundo/europa/2022

Alernania y Francia, trea s smpliacion de 15 UE a los paises dal ex blogue -06-17/turquia-aliado-

soviSticn, empezaron & guasr gz gue Turguia fuera un candidato adecuado. i i
Demesiggo grands v demsesiete incomode, por les tendencias autoritarlas de otan-amigo-putin-

zu democrasia. ¥ e llegada de Recep Tayylp Erdogan, 2l poder desos 2002 ne europa 3442280/. Ultima

sidc marcada por is desifeaion con le promesa europea v por un cambic &n el

posicionamiento internacionsl de Turquia. consulta: 18.09.2022.

Erdogan anuncia ataques
a Siria sin los apoyos de
Rusia e Irdn

HE pre=idente mso viaja a Teheran en una rara visita al exterior
€n plena puerra

Reoep Teyyip Erdegan (1) y Vladimir Putin {d). reunidoo 2n Teheran 2| 19 de julia
de 2022 MUSTAFA KAMACIAFP

La Repriblica Islimica no gquiere mis atagques turcos a su
protegido. Mo es.que hasta la fecha Irdn estuviera a favor,
sino que esta vez ha sido el mismo Lider Supremo, Al
Jamenel guien ha expresado su parecer directamente al
presidente turce Recep Tavvip Erdogan, eniun cara a cara
previo a la combre tripartita sobre Sirla programada para
este martes. La otra palabra la tiene Viadimir Putin, sesundo
puntal del Gobierne sirio, quien ha aterrizado en Teheran en

Fuente: El Mundo (19.07.2022), disponible en 1mna rara visita al exterior en plena guerra de Ucrania.

https://www.elmundo.es/internacional/2022/07/19/62d6e84d21efa029468b4585.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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Incluso amenazando a un Estado Miembro de la UE...

AMEMAZAS DE ANKARA A ATENAS

Marejadilla en el Egeo: la
guerra de Turquiay
Grecia entra en la
campana electoral de
Erdogan

Tras intentar lanzar una nueva operacion en Siria
este verano, pero no recibir el visto bueno de
Putin, Erdogan ha dirigido su artilleria verbal

contra Grecia, amenazando con una invasion
"cualquier noche, de repente

Erdogan observa un barco perforador turco en el Mediterraneo (EFE)

For llya L. Topper. Estambul f ]

18/09/2022 - 0500

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

v stado de la mar en el Egeo: marejadilla. No, no llega a marejada y mucho
E Menos a mar gruesa. Esas advertencias repetidas dia si, dia también, de
que Turguia Invadira Grecla el dia menos pensado no son mas que espuma. La
sangre no llegard a la arena.

Fuente: El Confidencial (18.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-18/marejadilla-en-el-egeo-la-

guerra-de-turquia-y-grecia-entra-en-la-campana-electoral-de-erdogan 3492140/. Ultima consulta: 18.09.2022.
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En externo: Bielorrusia -  Dependencia en inmigracion?

BIELORRUSIA

Lukashenko, el 'nuevo Polonia recurre a cafiones de agua
Erdogan' que chantajea a para contener a los inmigrantes
la []E Concentrados en tierra de nadie, los 'sin papeles’ atacan con

granadas de aturdimiento a las fuerzas de seguridad de Varsovia

El lider bielorruso usa a los refuglados afganos como arma
arrojadiza para presionar a Europa por las sanciones sufridas

—

Las Fusrras O Sequridad polalas despersann o0 Caoes de Simua 3 10s immedranbes que e atacan desds territommid
birelormeso, qué esperan pard Salidr las wallas, | AFPAIED: ATLAS

AGENCIAS s N

Fuente: EIl Mundo (02.09.2021), disponible en Martes: Himostenoe SIPL 1910

https://www.elmundo.es/internacional/2021/09/02/612e3b44fc6c83bc438b46ac.html.
Ultima consulta: 29.11.2021. La tragedia ronda la frontera entre Polonia v Bielorrusia. Hasta ahora once

personas han muerto en diferentes circunstancias, todas ellas emigrantes.
Al parecer, ninguno de los fallecimisntos fue motivado por actos violentos,

pero el incremento de la tension presagia malos augurios.

Fuente: El Correo (16.11.2021), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/polonia-recurre-
canones-20211116194349-ntrc.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: Bielorrusia... y Rusia

Polonia y Lituania piden Rusia y Bielorrusia aumentan su

ayuda ante "el mayor desafio con unas maniobras enla
intento de desestabilizar a frontera polaca

la UE en 30 anos"

Las tropas conjuntas se despliegan a veinte kilometros de la valla
donde Varsovia intenta detener la entrada masiva de inmigrantes

El primer mimisro polace dice que la crisls es "una guerra
Inbirida ue Lukaschenko, con &l apoyo de Putin, ha declarado a
la Unlon Europea

Le primers miniatra de Lotuania Ingrida Simmonyte (doba), ¢ ! priccer miniotra
de Palania, Matewaz Morawiecki (izda]. AFP

Polonia v Litwania unieron hov sus voces para alertar de que
sipne 1a presion de Bielormisia introduciende migrantes en Saldados en la frontera entre Polonia y Bielorrusia. [ err
sus fronteras. Los lideres de ambas naciones se reunieron en

Vilna, Ia capital de Lituania. Alll la primera ministra de esta Fuente: El Comercio (12.11.2021), disponible en

https://www.elcomercio.es/internacional/union-europea/rusia-bielorrusia-realizan-
Fuente: El Mundo (21.11.2021), disponible en 20211112155250-ntrc.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
https://www.elmundo.es/internacional/2021/11/21/619a1c8fe4
d4d847518b456d.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: Bielorrusia... y Rusia, y Ucrania...

Zelensky denuncia que
representantes rusos y un
oligarca ucraniano
preparan un golpe de
Estado contra él

LA TELARANA DEL KREMLIN

La propaganda bhielorrusa
distrae del refuerzo
militar ruso en Ucrania.
segin la UE

En Bruseias no solo se cree que Lukashenka ha
orquestado el movimiento migratorio hacia la

frontera polaca, si no que puede ser una cortina
de humo que tape a Rusia en Ucrania

Asezura tener prabactones en las gue representantes Nnisos ¥ un
multnllonario neramane discuten la conspiractdn, planeada
para el 1 de dictembre

li’{Jr EFE ) ) _I: ]

a Union Europea {UE) cree que |a desinformacion que llega sobre fa crisis

en la frontera con Blelorrusia, donde acusa al régimen de Alexandr
Lukashenko de utilizar a migrantes para ejercer presian politica, podria buscar
distraer del refuerzo militar que Rusia [leva a caboen la frontera con Ucrania
“Lo que ocurre en la situacion de |a frontera entre Bielorrusia y fa UE es un
medio también para distraer un poco la atencion de lo que podria estar pasando
en la frontera con Ucrania”, indicaron este viernes fuentes comunitarias,
analizando la desinformacion que afirman lievan a cabo medios de
comunicacion prorrusos

Fuente: El Confidencial (27.11.2021), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-11-27/frontera-

El prezdiente ucranieno, Volodimir Zelensky, eate viernes en Kiew. EFE

bielorrusia-polonia-desinformacion-ucrania_3332035/. Ultima
consulta: 29.11.2021.

El presidente de Ucrania, Volodimir Zelensky, asegura que
Fuente: El Mundo (26.11.2021), disponible en  tjana informacion sobre la preparacion de un intento de

Ultima consulta: 29.11.2021. 1 de diciembre.
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En externo: Ucrania

Biden enfada a Zelenski al decir que
ignoro su aviso de lainvasion

El Gobierno de Ucrania considera «absurdo» que le culpen «si los
paises clave no han logrado prevenir los apetitos militaristas» de
Moscu

Ursula won der Leyen y Volodimir Zelenski, este sdbado en Kiew.

Fuente: El Correo (12.06.2022), disponible en
https://www.elcorreo.com/internacional/biden-enfada-zelenski-
20220611231723-ntrc.html. Ultima consulta: 12.06.2022.

Los que si predijeron la invasion de Ucrania

Fuente: El Confidencial (12.06.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-12/guerra-rusia-ucrania-predicciones-

acertadas-invasion 3440553/. Ultima consulta: 12.06.2022.

“Siendo justos, hay que decir que en enero y febrero las cartas ya estaban repartidas, la
Casa Blanca alertaba sobre la inminencia del ataque y la cuestiéon se redujo, cada vez
mas, a un simple calculo de posibilidades. Pero, si abrimos el marco temporal unos ocho
afos, hasta la anexion de Crimea y el inicio de la guerra del Donbas, vemos que también
abundan los vaticinios bélicos desde varias dimensiones. Una de esas dimensiones es la
del llamado "realismo". Los pensadores realistas consideran que los estados, si
quieren mantener o expandir su poder, estan sujetos a determinadas leyes de la
geopolitica. Una serie de parametros estratégicos que pesan mas que las
consideraciones morales y que, en el caso de Rusia y Ucrania, habrian sido quebrantados

por la ceguera de Estados Unidos y sus aliados.”
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En externo: Ucrania — Rusia — China / India - EE.UU. — UE

Solo es la esquina de un retrato econémico mas amplio y complejo. A medida Carlos Polanco Sobrin: “Stefanc Sanning, secretano general del Servicio Europec
que transcurran los meses, Rusia, técnicamente incapaz de acceder a de Accidn Exterior de |z #UnionEuropea (SEAE) ha asegurado este migrcoles, en el
numerosos productos occidentales, experimentara escasez en sectores clave Il Foro Internacional Expansion, gue el conflicto entre #Rusia y #Ucrania esta
como el de la tecnologia militar. Distintas estimaciones calculan que su PIB se propiciando un “acercamiento” entre el pais presidido por Vladimir Putin y
reducird entre un 8% y un 10% este afio. #China. "Aungque es mas econdémico gue politico”, segun ha admitido Sanning,

Rusia esta estrechando lazos con el pais que supone el “mayor desafio”
#geopolitico actual: "China tiene una vision alternativa de la #gobernanza
#global™." #unioneuropea #europeanunion #relacionesinternacionales
Sin embargo, al desacople forzoso de los mercados occidentales le sigue un #internationalrelations ﬂgeopﬂlitics #incotrans_ibas

acople cada vez mayor con los mercados de otras latitudes.
aumentado un 50% las importaciones de gas y petréleo rusos, y la India, uno de
los principales compradores de armas rusas, ha cuadruplicado la adquisicién de
pEelElY . Asi que el continente asidtico se ha convertido en el mayor
consumidor mundial de crudo ruso.

¢Qué apoyos le quedan a Rusia?

Si bien intercambiar mercados, como en el caso del gas, puede llevar afios por
requerir fuertes inversiones en infraestructuras, Rusla confia en tener
suficlentes alternativas al dinero europeo. Un vistazo a los paises que
denuncian o guardan silencio frente a la agresién a Ucrania da una idea de los
equilibrios y las posibilidades rusas de acudir a otros caladeros.

La retdrica de ilustrar la oposicion a Rusia como una conflagracion entre la
democracia y el autoritarismo, pese a la evidencia de tratarse de una dictadura
atacando a una democracia parlamentaria, no es del todo exacta. Sistemas
democraticos como la Indla, Sudafrica, Indonesia, Brasll o México han evitado
sanclonar o condenar la Invasion de Ucranla. ¥ suman mucha mas poblacién
que EEUU y la Unién Europea. Es en ellos en quienes Rusia puede apoyarse
diplomaticamente para sortear los castigos impuestos por EEUU y la UE.

Stefano Sannino (UE): "Con la guerra de Ucrania, Rusia se esta acercando a
Fuente: El Confidencial (03.06.2022), disponible en China"

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-06-03/guerra-ucrania-siete-

Fuente: Expansion (08.06.2022), disponible en https://www.expansion.com/foro-
economico-internacional/2022/06/08/62a0b6f0e5fdea8d6b8b465f.html. Ultima
consulta: 12.06.2022.

preguntas-situacion-cien-dias-conflicto 3435759/. Ultima consulta:
12.06.2022.
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En externo: Ucrania — Rusia — China / India - EE.UU. — UE

Lo que hav mas alla de la guerra de Ucrania

La cumbre de |a Organizacion de Cooperacion de SP'IE-"!I;I!'l-EII €5 una demaostracian de como & mundo global esta
transformandose. La invasion de Ucrania es un detonants, pero el teldn de fondo es mucho mas extenso

L a guerra de Ucrania mantiene la atencion europea y anglosajona, y es
logico que asi sea por sus enormes repercusiones. Pero mas alla de
cudndo y como termine la guerra, el desplazamiento del eje internacional que se
estd produciendo es muy dificll de revertir Incluso en el hipotético caso en que
TR oG s R Rl (W BE| proceso desglobalizador ha comenzado porque la
potencia que esta al fondo es China, no Rusia, ¥ lo que se ha lanzado, desde
lantes de la invasion, es una competicion estratégica, una suerte de nueva
querra fria entre Washington y Pekin

Hay que considerar al menos tres movimientos importantes en ese plano. La
cumbre de la Organizacian de Cooperacion de Shanghai (OCS), que comenzd &
jueves en Samarcanda, Uzbekistan, s uno de ellos. Hay 14 jefes de Estado
presentes, incluides Xi Jinping, Viadimir Putin y el primer ministro indio
Marendra Modi, debatiendo en el seno de una organizacidn que tiene un
programa propio: trata de defender sus intereses a veces al margen de
Qccidente, a menudo en oposicion y en ocasiones en colaboracion. En el fondo
de esta asociacion late el deseo de poner en marcha un mundo multilateral no
sujeto a la hegemonia estadounidense, una aspiracion gue no se limita
unicamente a los palses circunscritos a la OCS: las buenas relaciones de la
organizacin con Arabia Saudi, Qatar y Emiratos Arabes, que quiza terminen
formando parte de ella {(como sefiala la prensa oficlal china) y la firma del
memaorando de ingreso de Iran revelan cdmo también Oriente Medio esta dando
un gire hacia nuevas posiciones.

‘Viadimir Putin y XI Jinpdng en Samarcanda €l pasado viernes. (EFESSergel Bobylev)

Fuente: El Confidencial (17.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-17/guerra-ucrania-putin-xi-jinping-samarcanda_3491799/.
Ultima consulta: 18.09.2022.
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En externo: Rusia — China

Tribuna Mercados
Por Alicla Garcia Herrero

El misterio de las
relaciones entre Chinay
Rusia tras la invasion de
Ucrania v su impacto en

Europa
Una de las consecuencias mas relevanie
parece ser la formacion acelerada de blogues de

influencia, uno liderado por Estados Unidos con
la UE y el otro liderado por China con Rusia

Por Alicla Garcia Herrero f v

09/06/2022 - 05:00 Actualizado: 09/06/2022 - D8:

D esde que Rusia comenzo a invadir en febrero pasado, uno de los
aspectos mas cruciales de esta delicada situacién es la
. Aestas alturas, parece haber consenso sobre su ambigledad.
Oficialmente, el Gobierno chino se define como neutral, mientras que Occidente
prefiere definirlo como ambigiiedad prorrusa, al menos en lo que respecia a la
narrativa china. Sin embargo, China parece estar acatando las sanciones

occidentales impuestas a Rusia, al tiempo que las critica por ser unilaterales.

Viadimir Putin y Xi Jinping. (Reuters)

“Las consecuencias de todo lo anterior son importantes
para la UE. Para empezar, el impulso para crear dos
bloques econdémicos, liderados por Estados Unidos y
China, hace mucho mas dificil que la UE siga
promoviendo su soberania econémica. Mas aun cuando el
bloque de China viene de la mano con Rusia, a la que la
UE esta sancionando. Este importante giro en la
estrategia geopolitica de la UE tendria que producirse mas
pronto que tarde, dados los grandes intereses econémicos
de la UE en China, que podrian estar en peligro, no solo
por posibles sanciones, sino también por la creacién de
dos bloques cada vez mas divididos.

Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en https://blogs.elconfidencial.com/mercados/tribuna-mercados/2022-06-09/china-rusia-

relaciones-guerra-ucrania-impacto-europa_3437929/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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En externo: Rusia — China

ANALISIS | Vladimir Putin y Xi Jinping quieren

crear un nuevo orden mundial. El revés de

Rusia en Ucrania podria arruinar sus planes

byt Rusia reconoce las

‘preocupaciones” de
China sobre la guerra en

Ucrania
v EE f o
o5 presidenies de Fusia, Visdimir Puiin, y China, X Anping, ©& mosirnn
Vladimir Putin y Xi Jinping, dos lideres fuert=g con una refacian espesial 2:41 l

4 pER jpersed G opaesTog A Boetar un mutehs guss Fa camiiado
profundamenie en los BEmas meses, erpecis ments Jehido & IS Criss oe
Lirania y Tatadn, frenm a 3 injerencas de Gocideite. hao piaiams, PuEn ha

Heng Kong (CNN) — Lz Uftima vez que &l lider ching, ®i Jinping, y &l pr
Putir, s semtann card, declararon triunfalmente

& llegatia de una “Nueva era™ e ks asepurado durente &l encusnira qus oomprende 2s preocupaciones” d= Chins
0o |3 Querrs en LCiamia

B murdo camia weriginasamenie pero sola hey ung cosa imvoriable &
airiesad enire China y Faula®, 4o Putin curame of engusm o Cekbosds g b
Ciudad wrbeia de Saracands en wWiapera de [ cumione de b Organizacian de
Conpargoien de Sheghe (005 lKkmds por Ching v Rysa

Fuente: CNN (15.09.2022), disponible en
https://cnnespanol.cnn.com/2022/09/15/analisis-putin-xi-jinping-china-rusia-

ucrania-nuevo-orden-mundial-trax/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Fuente: El Confidencial (16.09.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-16/putin-y-xi-dispuestos-a-

liderar-un-mundo-cambiante 3491443/. Ultima consulta: 18.09.2022.
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ARMENIA DENUNCIA ATAQUES

Siguen las hostilidades
entre Azerbaivan v
Armenia pese al alto el
fuego anunc iEldO por
Rusia

Debido a los atagues azerbaiyanos, en dos
regiones armenias en la frontera con Azerbaiyan

fueron suspendidas temporalmente las clases
en centros educativos

Por EFE f w

1470972022 -08:52

| Ejército de Azerbaiyan reanudd esta mafiana los ataques contra
territorios fronterizos armenios pese al alto el fuego vigente en la reglon,
informé el Ministerio de Defensa de Armenia en 5u parte Matuting.

"Hoy, & partir de las 08.00 hora local (04.00 GMT) el enemigo volvid al ataque
con empleo de artillerfa, morteros y armas de tiro”, dijo el portavoz castrense,
Aram Torosyan.

Torosyan indicd que el fuego se efectia en direccion al popular balneario de
Dzhermuk vy 2! pueblo Verin Shorzha, ambos en el este de Armenia.

Fuente: El Confidencial (14.09.2022), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-14/frontera-armenia-

azerbaiyan-ataques-alto-el-fuego 3490323/. Ultima consulta: 18.09.2022.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es

En externo: Rusia — China, y otras regiones de Asia Central y el Caucaso

SE ACUSAN MUTUAMENTE DE ATAQUES

El hervidero de Asia
central: acuerdo de
Kirguistan v Tavikistan
llegan a un acuerdo de
alto el fuego

Por su parte, Takiyistan ha detallado que alredor
de las 4.50 horas (hora local), los guardias
fronterizos kirguises del puesto fronterizo de

Dinau habrian violado el "acuerdo” entre ambos
palses

Putin junto gl presidente de Teyikistan, Emomall Raknmen. (Reuters/Alexander

Scherbak)

Far Europa Press f '

16/09/2022 - 0748 Actuslizado: 16/09/2022 - 15102

as autoridades de las republicas asidticas de Kirgulstdn y Taylkistan
acordaron este viemneas un cese de hostilidades ras renovadas tenslones
en la frontera comiin gue dejaron decenas de heridos.

"Los jefes de los Comités de Seguridad de Kirguistan y Tayikistan, Kamchibek
Tashaev y Saimumin Yatimoy, respectivamente, acordaron un cese de
hostilidades a partir de las 16.00 horas (10.00 GMT)", dice un comunicado
difundido por la parte tayika.

Sequn el portal Asia Plus, el encuentro entre ambos tuvo lugar en el puesto
fronterizo "Ravad' entre Tayikistan y Uzbekistan. A la reunidn asistieron tambign
representantes de ios Ministerios de Interior de ambas repdblicas, y dirigentes
de las provincias fronterizas.

Fuente: El Confidencial (16.09.2022), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/2022-09-16/kirguistan-tayikistan-
asia-central-choques-frontera_3491497/. Ultima consulta: 18.09.2022.




En externo: Dependencia energética, si, ¢y ahora qué hacemos?

LA UE MUESTRA SUS VULNERABILIDADES

En manos de Putin: Europa enmudece atrapada
por su dependencia energetica

El mercado de la energia esta patas arriba. ¥ quien lo paga, principalmente, es Europa, con una gran dependencia del
exterior. Y mas en concreto de Rusia. La tercera parte de las compras vienen de la tierra de Putin

Fuente: El Confidencial (31.10.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/economia/2021-10-31/horizontes-energeticos-putin-
europa-energetica_3315731/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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En externo: Dependencia energética, si, ¢y ahora qué hacemos?

La Unién Europea busca en Africa la alternativa al
gasruso

Mozambigue, Migerin, Senegal, Tonsaonie o Mouritonio pueden ser los muetos
origenss gel cumEaisto

e . ol
v -——-u-l-..-nl-——'_l ﬁ 1'-.’ s

" *-.1 W mm <1
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Ruber Esteller

Lz Union Burpoes ha pussio |z mirsds en Africa pars acglerar [z sustitesion del gas
rusa. Loz grandes descuorimientos de recurscs o8l comtinents curants iz Utma
decsda offecen Uns CODTUNTED o2E oue 2l 985 cusds desempeniar un papel mas

importamte =7 &l s3ems enegeticn de Africa e tamoien o3 ieE SxporETiones

Fuente: ElI Economista (30.07.2022), disponible en https://www.eleconomista.es/energia/noticias/11889978/07/22/La-Union-Europea-

busca-en-Africa-la-alternativa-al-gas-ruso-.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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En externo: Dependencia energética, si, ¢y ahora qué hacemos?

ARGELIA HIDROCARBURDS

Argelia cierra el gasoducto del Magreb en busca de mayor
peso geoestrategico

EFE | Argel | 31 cet. 2020

Imagen de archive de una plataforma de gasoducto submarino entre Argefia y Expafia. EFE/Carlos Barka

&rgelia cierra este domingo por razones politicas el Gasoducto Magreb Europa, construido hace 25 afies, y abre con ello
una gran incognita sobre el futuro del surtido de gas a Espana, gue promete compensar aumentando la capacidad de
Medgaz, |a otra gran tuberia gue comparten ambos paises, y con bugues con gas licuado, lo que encarece los costes.

Fuente: EFE (31.10.2021), disponible en https://www.efe.com/efe/america/economia/argelia-cierra-el-gasoducto-
del-magreb-en-busca-de-mayor-peso-geoestrategico/20000011-4664829. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Esto es “un no parar”...

*ES UN SOCIO MUY IMPORTANTE
Bruselas pide a Argelia
que revierta su decision v

recuerda que el comercio
es con todala UE

ARGEL AJUSTA CUENTAS

Argelia decretala
congelacion de todo el
comercio exterior con
Espana

La Comision Europea califica de
"extremadamente preocupante” la decision del
Gobierno argelino y pide revertir la situacién,
recordando que el comercio es entre Argeliay la
UE

Argel adopta nuevas represalias tras la
intervencion del presidente Sanchez en el
Congreso y deja caer que dara mas pases hasta
abarcar el gas

h

Warnand)

El presidente de Argelia, Abdelmadjid Te

For Ignacio Cembrera n_ 'f v Por Nacho Alarcon. Bruselas 'F L ]
08/06/2027 - 2316 Actualizado: 09/06/2022 - 01:05 09/06/2022 - 13:30 Actualizado: 09/06/2022 - 13:33
EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores EC EXCLUSIVO Articulo =dlo para suscriptores
R ara vez en la historia de la diplomacia espafiola, ninguna desde la a Comislén Europea considera “extremadamente preocupante” la decisién

Transicion democratica, una iniciativa de politica exterior ha tenido tan de Argella de romper el tratado de amistad con Espafia que anunciaron
desastrosos resultados. Argelia se cobra una factura astrondmica y Marruecos este miércoles las autoridades argelinas. “Argelia es un soclo muy Importante
apenas hace concesiones a un Gobierno de Espafia que no ha ahorrade de la UE en el Mediterranec y para la estabilidad en la region”, ha explicado
esfuerzos por reconciliarse con su mas inmediato vecino del sur. Mabila Massrali, portavoz de Asuntos Exteriores de la Comisidn Europea. Argel

anuncio esta decision sefialando que es una respuesta al “Injustificable”
camblo de posicién del Goblemo de Pedro Sanchez respecto al plan de

Fuente: El Confidencial (08.06.2022), disponible en autonomia de Marruecos para el Sahara Occidental.

https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-08/argelia-

decreta-congelacion-comercio-exterior-espana_3439204/. Ultima Fuente: El Confidencial (09.06.2022), disponible en

consulta: 12.06.2022. https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-09/bruselas-pide-a-argelia-que-revierta-
su-decision 3439386/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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Algunos arriman el hombro, pero otros “van por libre”

El Gobierno no logra aun
desbloquear el comercio
con Argelia y Francia
media y llama a ambos al
"dialogo”

La oficina comercial de Espafia en Argel da por imposible
exportar mientras persista la orden de congelacion bancaria
mientras la ministra francesa se pone de perfil

El ministro de Asuntos Exteriores, José Manuel Albares, con su hamdloge
saudi, Faizal bin Farhan Al Saud. E.M.

Fuente: El Mundo (14.06.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/espana/2022/06/14/62a7823dfdddff40228

b45b9.html. Ultima consulta: 14.06.2022.

Alemania ofrece mas
"cooperacion energética’ y
firma nuevos acuerdos
con Argelia en pleno
choque con el Gobierno
espanol

La ‘mimero dos' de Exteriores de Alemania se desplaza a Argel
como "actor clave en la resolucidn de problemas en la reglon”

De 1zqulerda a derecha la numero dos de Exteriores de Alemanis, Katja Keul, la
embajadors alemana en Argel, el ministro argelino Lamamra y su ‘ndmero dos’

Fuente: El Mundo (13.06.2022), disponible en
https://www.elmundo.es/espana/2022/06/13/62a77445fc6¢c83691¢c
8b4577.html. Ultima consulta: 14.06.2022.
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Todo tiene consecuencias claras en la coyuntura actual... para todos

LOS PRECIOS ROMPEM BARRERAS HISTORICAS

Tormenta perfecta:
petroleo. luz. gas v
carbon ponen en jaque la
economia mundial

Los precios de la energfa han puesto en alerta |a
economia mundial. Luz, gas, carbdn y petrileo

estan por las nubes. E| planeta vive una carmera
feroz por aprovisionarse de energla

Una plataforma pewrolera. (EFE)

For Carlos Sanchez _I; o
207092021 - 0500

JIU

P rimero fue ia luz, después | gas y ahora el petrateo. Y, por si fuera poco, el
carbdn se ha sumado a |a fiesta’

3 el funcionamiento del sistema productivo bailan al unfsono. Y todas con la
isma misica e idéntica armonia vocal: fuertes alzas que han puesto en jaque

G g =R TG EL Lo que temen los operadores es una crisis energética Fuente: El Confidencial (29.09.2021),
global, de ahi que estén para no guedarse cortos y disponible en
poder cumplir los contratos. El problema es que la produccién no da para mas https://www.elconfidencial.com/economia/2
en medio de una frenética carrera entre China y Europa por asegurarse el 021-09-29/tormenta-perfecta-petroleo-luz-
abastecimiento de cara al invierno en el hemisferio norte, o gue s un claro gas-carbon-jaque-economia-
incentivo para que los precios sigan subiendo. mundial_3297787/. Ultima consulta:

29.11.2021.
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Y asi llegamos a este punto... Légico y necesario, todo hay que decirlo...

La UE se replantea su futuro tras la
guerra

El debate sobre la ampliacion de la Unién y la reforma de los

Tratados divide al blogue, que quiere mantener su influencia
comercial y geopolitica en el nuevo orden internacional

Fuente: El Correo (03.09.2022), disponible en https://www.elcorreo.com/internacional/europa/replantea-futuro-tras-20220903190725-ntrc.html. Ultima consulta: 18.09.2022.
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Riesgos geopoliticos — EU, USA y China "

Economia

EEUU yla UE aceleran su esfuerzo para hacer frente
comun contra China

#  Bhnken y Borrell revitalizan las conversaciones enfre UE y EEUTT

* La politica exterior, con China y Rusia, sobre la mesa en la reunion

Fuente: El Economista (24.03.2021), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11121046/03/21/EEUU-y-la-UE-aceleran-su-esfuerzo-para-hacer-frente-

comun-contra-China.html Ultima consulta: 20.04.2021.
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Riesgos geopoliticos — EU y China

SANCIONES A EURODIPUTADOS

El acuerdo de
inversiones UE-China
peligra por la escalada
diplomatica con Bruselas
Una escalada diplomatica que arranco la
semana D.ElSi:'ldiﬂ amenaza con hacer descarrillar

un acuerdo de inversiones chino gue ya
presentaba dificultades

La presidenta de la Comisidn Europea, Ursula von der Leyen. (EFE)

For Macho Alarcon. Bruselas _F 4
24/03/2021 -05:00 Actualizado: 24/03/72021 - 08:56

os minlstros de Asuntos Exterlores de la Unlén Europea han aprobado
L este lunes sanclones contra cuatro oficiales chinos y una entidad por el
ataque de Pekin a la minoria musulmana uigur, especialmente en la provincia de
Xinjiang. El parlamento holandés califica dichas actuaclones por parte del
Goblerno chino como un “genocldle”. La reaccién del gigante asiatico ha sido
contundente: ha respondide incluyendo a diez personas y cuatro entidades a su
propia lista de sanciones. Fuentes europeas explican que si bien esperaban una
reaccion china, no crefan que fuera a llegar tan rapldo y de forma tan agresiva.

Fuente: ElI Confidencial (24.03.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2021-03-24/el-acuerdo-de-inversiones-con-china-peligra-por-la-escalada-
diplomatica-con-bruselas 3004135/ Ultima consulta: 20.04.2021.
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Riesgos geopoliticos — EU y China

"Algunos miembros de la #ue ya estén aplicando politicas para reducir su
dependencia de #China y mantener controladas las posibles inversiones
depredadoras, medidas defensivas aue corren el rigsgo de danar el comercio entre
China v la UE que alcanzd un valor de casi 700.000 millones de euros el afio pasado
{...) Los gobiernos europeos se han vuelto mas cautelosos con China en los dltimos
dos afios segun avanzaba el plan de la Ruta de |z Seda (FOBOR, #onebeltoneroad,
#bri, #beltandroadinitiative, #silkroad) de Xi en todo el continente, adguiriendo
activos estratégicos que incluyen puertos como el del Pireo (Atenas), empresas de
servicios di- energia y empresas de robdtica desde el Mediterraneo hasta el Mar
Baltico (...) Aun mas de largo alcance son las propuestas para redudr la dependencia
de China. no solo para suministros medicos sino también en areas como la Fuente: BBC (13.05.2020), disponible en https://www.bbc.com/news/world-asia-china-

"Under its former leader, Deng Xiaoping, the country's declared strategy was to
“hide its ability and bide its time", Well, not any more (..} #China has dispatched an
increasingly vocal cadre of diplomats out into the world of social media to take on
all comers with, at times, an eye-blinking frankness. Their aim is to defend China's
handiing of the #coronavirus pandemic and challenge those who guestion Beijing's
version of events. So they launch salvos of persistent tweets and posts from their
embassies around the world. And they hold little back, deploying sarcasm and
aggression ineaual measure (..) This is a really big departure.” #covid19
#geopolitics #wolfwarrion #intemationalrelations #incotrans_ibas

tecnologia de baterias para vehiculos eléctricos " #europeanunion #geopolitics 52562549 Ultima consulta: 20.04.2021.

#globaltrade #supplychain #technology #incotrans_ibas M . . "
inistycy

S

La 'diplomacia del coronavirus’ lleva las relaciones entre Europa y China a uno de
sUs pegres momentos

Fuente: El Economista (22.04.2020), disponible en
https://www.eleconomista.es/internacional/noticias/10497945/04/20/La-

Vestager insta a los paises de la UE a invertir en sus compaiiias para que no las
compren los chinos

diplomacia-del-coronavirus-lleva-las-relaciones-entre-Europa-y-China-a-

uno-de-sus-peores-momentos.html Ultima consulta; 20.04.2021.
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PURLICIDAD

"El Gobierno francés ha lanzado un aviso a las automovilisticas: si quieren recibir
ayudas publicas necesitaran repatriar la produccion de sus vehiculos (..} ¥ es que el

Estado frances es juez y parte de la situacion por la que atraviesa |a industria de la
automocion. Ademas, Francia posee el 15% del accionariado del Grupo #Renault.
Dicho consorcio ha solicitado ya la inyeccion de liquidez para paliar los efectos de |3

RiengS geOpO"tiCOS - EU y Chinapandemia del #coronavirus. Concretamente, una iﬁyeccic’un de 5.000 millones de

EDUARDO
FERNAMDEZ
eduardfdz
Madrid

Actualizado Lunss, 18
mayo 2020 - 02-02

000

Aéreo

Portada »

ENTREVISTA - El consejero de Macron analiza |3 crisis
Philippe Aghion: "Hay que
repensar que importamos
de China. Fuimos
demasiado lejos"

El profesor al que tantas veces ha acudido Emmanuel Macron v
1ltmo Premio BBVA Fronteras del Conocimiento responde sobre
la erisis v sus estudios sobre mnovacion v erecimiento: 'S1 no
trabajamos Juntos en Europa, nos van a borrar del mapa”

Ferroviario Maritimo Logistica Terrestre

eurgs, como un preéstameo garantizado por parte del Estado franceés.” #france

#automotiveindustry #europeanunion #incotrans_ibas

Francia se propone repatriar toda la produccion de PSA y de Renault

Opinion Coronavirus Planos Galerias Suscripcion al boletin

Puig insta a abordar la reindustrializacion de Espana

idad de impulsar la reindustrializacion de Espana,

sobre todo eff dos sectores clave para la economia valenciana como el automovil y ::! turismofque ademas estan siendo de los mas afectados
durante la crisis.

0000

DP Valencia | 20 mayo 2020 - Actualizado a las 14:18h

E Opinicon

OPINION

El proteccionismo que vendra tras el Covid-19

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 1 zomar 2020- 125 OO®
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Riesgos geopoliticos — EU y China

Ching, a la compra de
Principales infraestructuras
con capital chino )
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i Mas info en: “Inversiones chinas en el Mediterraneo: enclaves estratégicos e infraestructuras”, Descifrando la guerra. 2021 (24/01/2021), disponible en

L https://www.descifrandolaguerra.es/inversiones-chinas-en-el-mediterraneo-enclaves-estrategicos-e-infraestructuras/. Ultima consulta: 26.06.2021.” La Ruta de la Seda

il Maritima se hace grande en el Mediterraneo”, Politica exterior (01/09/2019), disponible en https://www.politicaexterior.com/articulo/la-ruta-la-seda-maritima-se-grande-

A mediterraneo/. Ultima consulta: 26.06.2021.
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“‘Durante la ultima década, China ha venido ejecutando una serie de compras de empresas e infraestructuras,

algunas de las cuales la UE considera 'estratégicas": desde puertos como el del Pireo en Grecia o terminales en los

de Valencia y Bilbao, hasta compariias de robdética como la alemana Kuka, pasando por activos inmobiliarios en la

City londinense, equipos de futbol italianos, pesticidas suizos, automotrices suecas o proyectos turisticos franceses.”

Fuente: “Pekin_se compra Europa: la billetera china enfrenta al eje francoaleman vs. la periferia”’, El Confidencial (12.08.2019), disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2019-08-12/china-europea-inversiones-francia-alemania-espana_2129831/ Ultima consulta: 20.04.2021.
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Riesgos geopoliticos — China y el resto del mundo

ell conomista.

Meaks yCoficaciones. bex35 MConiem Coonmenes Emprers Erooomia. Vedonds Stns Opinide M leidas

El coronavirus amenazd con redibujarla geopolitica
global

El estallido del COVID19 a nivel mundial no sélo amenaza con dar

*  Elvirus de origer chino ha obligado a mas de medio planste @ encerrarse

la puntilla al fraqil liderazgo americano o a la cohesion en

entredicho de la UE. También es la oportunidad que gigantes

dormidos como Rusia o la propia China estaban esperando (...)
China, ante la inaccion americana y europea, podria estar a

un 'plan Jinping' de redibujar el mundo del manana: él puede

poner el dinero, porque la oportunidad ya la han dispuesto los

lideres occidentales.

» The concept of the One Belt One Road initiative (OBOR) was raised by the President of the People’s Republic of China in October
2013. The OBOR comprises the ‘Silk Road Economic Belt’ and the ‘21st Century Maritime Silk Road’, encompassing over 60
countries from Asia to Europe via Southeast Asia, South Asia, Central Asia, West Asia, and the Middle East. The overall objective of
the OBOR is to encourage the economic prosperity of the countries along the Belt and Road and regional economic cooperation,

encourage mutual learning between different civilizations, and promoting peace and development.

Ver “28 Heads of state to attend Belt and Road Forum in Beijing”, EFE (18.04.2017), disponible en https://www.efe.com/efe/english/world/28-heads-of-state-to-attend-belt-
and-road-forum-in-beijiing/50000262-3240246 Ultima consulta: 22.05.2020.
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Riesgos geopoliticos — China y el resto del mundo

i Comercio de mercanclas & omercio de petrdleo % Zonaen conflicto & Zona de pirateria

Canal de
SUEZ

| Estrecho de
MALACA

4}'& A
.-!6 ; W A AT
& Estrecho de :Q

ORMUZ

Canal de -
PANAMA |

“Si quieres dominar el mundo, empieza por controlar estos estrechos de mar”

+ “Malaca y Ormuz son lugares poco conocidos para el ciudadano, pero junto al canal de Suez y de Panama estan en la agenda de
todo gobierno con vision de potencia global. Apenas son cuatro, pero pueden poner en jaque a todo el comercio internacional. O
llevar a una nueva crisis global, crear desconfianza entre paises amigos y generar un conflicto como los que recordamos al leer los
libros de historia. Todo gracias a unos recursos siempre escasos.

« Malaca, Ormuz, Suez y Panama concentran la mayor parte del trafico maritimo del globo. Y si en la ecuacion incluimos que todas

las estimaciones oficiales coinciden en sefalar que entre el 80 y el 90% del comercio mundial es por mar (con Malaca y sus

aledaios Lombock y Sonda contando —se calcula— el 50%), es facil imaginar su posicion estratégica en el contexto

internacional. Y si a eso afiadimos después que el 63% del petrdleo se mueve en barco, segun la Agencia de la Energia de EE.UU.
(EIA, con sus siglas en inglés), se puede decir que el tablero mundial de la geopolitica cuenta con cuatro reyes (y alguna reina).”

Fuente: La Vanguardia (13.04.2016), disponible en . https://www.lavanguardia.com/internacional/20160412/401057738493/gps-dominar-mundo-estrechos-
mar.html Ultima consulta: 21.05.2020.
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

China’s Belt and Road Initiative (BRI)

Ig,/ff WG = Silk road economic belt
Netherla ; Russia = Maritime silk road
poen <o The land

Rotterdam Germany / Kazakhstan
verics portion of the
ital ) lstanbul legbekisti;ﬂ d k' h
Turkey markan
ey o Satinc uf.ra?"‘““*’" undertaking has
Tehean China Xi'an

fran

parts

Indonesia

“The international shipping industry is responsible for the carriage of around 90% of world trade.”

Fuente: International Chamber of Shipping (ICS), disponible en https://www.ics-shipping.org/shipping-facts/shipping-and-world-trade Ultima consulta: 22.05.2020.
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La persistente disputa por el

El conflicto por el contral
de este territorio no es nuevo
y su relevancia radica en el atractivo

econdmico y estratégico de la region, CHINA
por lo que varios paises reclaman
parte del dominio de la zona.
Conoce |a historia.
VIETNAM

MAR DE CHINA
MERIDIONAL

@ "UI9s BsL conructo

China reclama el 50%
del territorio maritimo,
| ademas construyd islas artificiales
en Spratly y desarrolld un nuevo
sisterna de misiles en Paracel

i
=

nunca habia reclamado

el territorio anteriormente

UBICACION

Vietnam rechaza la demanda
de China, al alegar que este pais

Su extension abarca | -
la costa surde China ',;; !
hasta Singapur, comprende ll.“-' 2
las islas Spratly y Paracels. d b
Sus aguas acogen un tercio 1
del trafico mundial maritimo o
Yy rEServas pesqueras. [ :
PAISES EN DISPUTA : o A= - 4
® China Yo o g .
@ Vietnam T_%_.mg&.r‘—“j Malasia y Brunei reclaman "
. o 5 : : una parte de ese territorio
® Malasia S aduciendo que esta en sus zonas =
® Filipinas i Z=3 econdmicas, definidas
« g X por la Convencitn sobre
® Brunei = / el Derecho del Mar de la ONU
® Taiwin s 7 e

ATRACTIVOS
ECONOMICOS

@ Trafico maritimo

® Reservas
de hidracarburos

@ Depositos
de petrdlen

@ Abundante pesca

D Y

RECLAMO DE FILIPINAS ANTE LA HAYA

En 2013, Filipinas demands a China
por sus actividades en el mar de China meridional
y por extender su influendia en la region

EL FALLO

China no reconocia
¢ elveredicto
1 ylacompetencia
1 del tribunal para dirimir
+ elcaso.Sin embargo,
¢ tiene disposicign
: aldidlogosin
* laintromision de EUA

Después de 3 afios,
el tribunal falio a favor
de Filipinas: afirmé
que no existe base legal
para que China reclame
derechos historicos
sobre los recursos
delazona

Fuentes: NTX [stemacioniles, cloait com, elminde.es, elomenmundialcom, wefnumong, mes.es,
Irvestigaion v redaccion: [ennites Rosada Martine:. Artey [ieafo: Ao Wava fonsultads.

China se ha aprovechado de la situacién creada
por la pandemia para reivindicar sus demandas en
el mar del Sur”, afirma lan Storey, del Instituto de
Estudios del Sureste Asiatico (ISEAS-Yusof Ishak)
de Singapur. Unas demandas que, por otro lado, no
son de hoy: alegando que su derecho sobre la zona

se remonta a siglos atras, Pekin las engloba en la

llamada 'linea de los nueve puntos'. Publicada

en la década de los cincuenta, delimita como

propia un area que abarca alrededor del 90% del

mar de China Meridional. Unas reclamaciones que

defiende con mas agresividad desde 2012,

cuando incluyé a las Spratly y las Paracel como

parte de “sus intereses nacionales basicos”

mientras EEUU aseguraba que su politica exterior
‘pivotaba” hacia Asia y enviaba mas flotas al
Pacifico. Washington tiene tratados de defensa

mutua con Japén, Corea del Sur y Filipinas.
|_"|

.. China's claimad
tarritorisl wators

oo UNCLOS 200 nostical mile
Exclusive Econcmic Zone

» Dispuled islands

SOURCE. UMCLOT and ClA



| Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

Overland route of Belt and Road Initiative

NETHERLANDS —e Maritime route of Belt and Road Initiative
GERMANY. OSCOW

Rotterdam = KAZAKHSTAN

Beijing

AN PAKISTAN

m _Gwadar Kolkata

INDIA ™
La batalla esta
DJIBOUTI = /
en el "

contenedor KENYA Colombo
5

VEE’{NAM = Fuzhou

Hanoim=

SINGAPORE

i AW e Jakarta "NDONESIA

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

* La Iniciativa OBOR, se propone conectar + Asi formuladas, estas Rutas son las que

Europa, Asia y Africa, mediante 5/6 rutas: conforman los denominados Corredores

1. Ruta que une China con Europa a Econdémicos de Cooperacion Internacional,

través de Asia Central.

conocidos por sus siglas como:

2. Ruta que comunica China con el Golfo — CMREC: China-Mongolia-Russia-
Pérsico a través de Asia Central. Economic Corridor.

3. Ruta que comunica China con el — NELB: New Eurasian Land Bridge.
Sudeste Asiatico, el Subcontinente — CCWAEC: China-Central and West Asia
Indio, y el Océano indico. Esta Ruta Economic Corridor.
forma parte de The Maritime Silk Road, — CICPEC: China-Indo-China Peninsula
que parte de puertos en la costa Economic Corridor.
continental china. — CPEC: China-Pakistan-Economic

4. Ruta que comunica China con Europa Corridor.
mediante el Mar de China Meridional y — BCIMEC: Bangladesh-China-India-
el Océano Indico. Myanmar Economic Corridor.

5. Ruta que comunica China con el

Pacifico Sur mediante el Mar de China
Meridional.

Fuente: “One Belt One Road Initiavite, y un renovado gran juego geopolitico en Asia Central”,

Eduardo G. Leguizamon Astudillo (01-21.03.2016), disponible en https://politica-china.org.
Ultima consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

T >y = -—
Transporte Maritimo Transporte Aéreo Skybridge Ferrocarril EURASIA
Coste: € Coste: E€EEEE Coste: E€EE Coste: €€
Tiempo T-T: 5 semanas Tiempo T-T: 4 dias Tiempo T-T: 2 semanas | Tiempo T-T: 3 semanas
Malaszewicze Volumen [ s [ [ S S Volumen mmm Volumen mmm Volumen mmm mmm mm
Duishurg :
g,

Valencia e -*><

Dubai

-,
Fuente: DB Schenker, disponible en "'-.= \
https://www.pdcschenker.com/dbs- "'-'. 2
world/campaigns-es/tren- ""u..‘ 5

eurasia/comparador.html. Ultima
consulta: 26.06.2021.

........

Ejemplo contenedor mercancias Shanghai-Madrid

MARITIMO SKYBRIDGE AEREO
Coste de transporte 0,24 €/Kg 0,82 €£/Kg 2,15 €/Kg 2,70 €/Kg
Tiempo Terminal-Terminal 33 dias 21 dias 13 dias 5 dias

Bajo coste, Jead time elevado WIS CEmO W= = =8 Comporta manipulacion de la carga para embarque Aéreo
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

» El pasado 25 de febrero, un camion azul y rojo

Lﬂ ﬂl]ﬂl'nll]_idﬂd 'E‘lﬂ'ﬂl]fﬂ df *BEH ﬂlld Rﬂﬂdl' sin distintivos especiales llegaba discretamente
es Dﬂﬁi]]lf‘ ]_lf'"ﬂl' camiones a (:llillc‘-l €112 diﬂﬂ a Khorgos, el paso fronterizo entre Kazajistan y

China (...) El vehiculo habia completado partido
de Alemania y completado la ruta desde la

frontera de la Unién Europea hasta la china

en apenas 12 dias, cruzando Polonia,

Bielorrusia, Rusia y el territorio kazajo de

punta a punta.

* En ello ha sido crucial la entrada de China en
2016 en la llamada convencion TIR (‘Transports

Internationaux Routiers'), que minimiza las

aduanas e inspecciones que debe pasar un
vehiculo de carga en las multiples fronteras de
su ruta, que en este caso son muy numerosas.

Esto ha permitido un desplome de los costes,

que en gran medida se derivaban de las

esperas durante los chequeos aduaneros.

Fuente: El  Confidencial (12.03.2019), disponible en
https://www.elconfidencial.com/mundo/europa/2019-03-12/otra-

cara-proyecto-belt-road-envio-tierra-ue-china-12-dias 1862674/
Ultima consulta: 22.05.2020.

IrIJIGI\! TS TEET
I AT
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR?”)

Fuente: ITJ (International
Transport Journal), (20.05.2020),
disponible en
https://www.transportjournal.com/

en/home/news/artikeldetail/twelve

-days-and-9500-km-through-six-

countries.html Ultima consulta:
22.05.2020.

Intermodal ! Road

| People & Companies

Photo: Ried!

20.05.2020 Archive
=]

Twelve days and 9,500 km through six countries

Ensuring the safe, cost-effective and speedy transport of valuable and heavy cargo from its manufacturer in
Germany to its recipient in China in times of Covid-19 turned out to be an adventure even for the experienced
heavy duty forwarder Roif Risdl.

Since neither ship nor train could meet the ime and cost reguirements, road haulage over 8500 km was the
only suitable option.

S50, guided by GPS, the two drivers transported the cargo in iwelve days pure driving fime through Foland,
Belarus, Russia, Kazsalkhstan to China, while the back office managed all customs clearance procedures and
the loading of the cargo onto a Chinese truck at the border of the Feople's Republic.

Finally, the specialists delivered the goods safely, punctually and at optimised costs to their destination.
Mission accomplished: sometimes, the seemingly most uncomfortable route is stifll the best. (ben)
www.riedl-group.com
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Riesgos geopoliticos — China-Mongolia-Russia (“CMREC”)

Transportation Corridor: Proposed Railway
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Fuente: “What does the China-Mongolia-Russia Economic Corridor mean for Mongolia?”, Belt and Road Advisory (30/09/2018), disponible en
https://beltandroad.ventures/beltandroadblog/china-mongolia-russia-economic-corridor. Ultima consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopoliticos — New Eurasian Land Bridge (“NELB”)

The New Eurasian Land Bridge (NELB)
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Fuente: “China’s One Belt and One Road Initiative: An American Response to the New Silk Road”, GICA (Global Infrastructure Connectivity Alliance)

(01/11/2016), disponible en https://www.gica.global/publisher/institute-analysis-global-security. Ultima consulta: 26.06.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Riesgos geopoliticos — China-Central and West Asia (“CCWAEC”)
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Fuente: “China’s One Belt and One Road Initiative: An American Response to the New Silk Road”, GICA (Global Infrastructure Connectivity Alliance)

(01/11/2016), disponible en https://www.gica.global/publisher/institute-analysis-global-security. Ultima consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopoliticos — China-Indo-China Peninsula (“CICPEC”)
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Riesgos geopoliticos — China-Pakistan (“CPEC”)
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Riesgos geopoliticos — Bangladesh-China-India-Myanmar (“BCIMEC”)

Route of the BCIM Economic Corridor
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Fuente: “Bangladesh- China- India- Myanmar  (BCIM) Economic  corridor”, Insights IAS (29/04/2019), disponible en

https://www.insightsonindia.com/2019/04/29/bangladesh-china-india-myanmar-bcim-economic-corridor/. Ultima consulta: 26.06.2021.
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR”) — Africa
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Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR”) — Africa

= ELPAIS INTERNACIONAL B¢ | Suscaeere | () moma sesion

China gana en la guerra por el relato en Africa

Pekin se alza como primer donante en el continente de ayuda para combatir la covid-19 en una ofensiva
por varios canales que refuerza la idea de cooperacion por encima del origen del virus

() , . .

0 0 &) * Pekin se alza como primer donante en el continente de
ayuda para combatir la covid19 en una ofensiva por varios

OSCAR GUTIERREZ

Madrid - 04 MAY 2020 - 00:39 GES] canales que refuerza la idea de cooperacion por encima del
origen del virus (...) Pero no todo es narrativa por pura
imagen. A Pekin le interesa que el impacto de la covid-19

sea minimo en Africa. La deuda acumulada del continente

con China ronda los 145.000 millones de dolares. Un

informe de la consultora McKinsey & Company publicado en
2017 cifraba ya entonces en 10.000 las empresas chinas en

territorio africano, de las que el 90% eran de capital privado.

Pekin compra mucha materia prima, sobre todo
combustible, de sus socios africanos, y estos mantienen

I6gicamente unos fuertes vinculos de exportacion.
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La Ruta de la Seda en América

Las cifras de las inversiones PROYECTOS DE TRANSPORTE
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La Iniciativa de la Franja y la Ruta -0 BRI, por sus siglas en inglés-,
y consiste en una ola de fondos chinos para grandes proyectos

de infraestructura en todo el mundo.

Al igual que la antigua ruta comercial maritima, la Nueva Ruta de la
Seda tiene como objetivo vincular a China con Europa, Medio

Oriente, Africa y ahora también América Latina.

Xi lanzo la iniciativa en 2013, y desde entonces se han sumado
mas de un centenar de paises. Panama fue el primer pais
latinoamericano que se incorporo, y después se han ido sumando
Uruguay, Ecuador, Venezuela, Chile, Bolivia, Costa Rica, Cuba

y Peru.

No obstante, hay que destacar que aun sin la Ruta de la Seda,

China lleva mas de una década siendo un actor protagonista

en las inversiones Ameérica Latina, donde sus bancos de

desarrollo prestaron US$150.000 millones en los ultimos 12

afos.

El objetivo de China es acelerar la llegada de sus productos a
mercados mas lejanos. China ya ha financiado trenes, carreteras y
puertos, y las empresas de construccion chinas han obtenido
contratos lucrativos para conectar puertos y ciudades, financiados

por préstamos de bancos chinos. Se espera que la iniciativa

implique un total de US$1 billon en inversiones.

Fuente: “Los paises de América Latina que forman parte de la Nueva Ruta de la Seda
de China”, BCC (26.04.2019), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-
america-latina-48071584 Ultima consulta: 22.05.2020.

Infografia. Fuente: “Ruta de la Seda: los chinos llegan a América Latina”, Semana

(05.11.2019), disponible en https://www.semana.com/mundo/articulo/ruta-de-la-seda-

los-chinos-llegan-a-america-latina/614218 Ultima consulta: 22.05.2020.

Recomendado. “El financiamiento de China a América Latina”, OBELA (03.02.2020),
disponible en http://www.obela.org/analisis/el-financiamiento-de-china-a-america-latina
Ultima consulta: 22.05.2020.




Riesgos geopoliticos — China y la “BRI” (“OBOR”) — LATAM

Importe total de prestamos de China a paises « En medio de la brutal pandemia que ha detenido
de América Latina por anos el mundo, Latinoamérica mira _a China, que
adquirié un papel prominente en Latinoamérica
40.000 tras la crisis de 2008, con su enorme respaldo
financiero, de inversién y comercial.
35.000 , . - :
* De ahi estan llegando multiples donaciones de
30.000 2005 equipos médicos, expertos y consejos para
[72]
o] i i4_10-
5 US$ 30 combatir la covid-19: forman parte de lo que
S 25000 - millones algunos analistas ya han bautizado como la
3
o nueva "diplomacia de las mascarillas" de
g 20.000 2008
% US$ 365 China.
i millones '
15.000 « Se trata de un cambio que algunos expertos
10.000 consideran un intento de Pekin "por cambiar la
narrativa" y mejorar su posicionamiento global,
5.000 también en Latinoamérica, en un momento en el
0 I que Estados Unidos parece ausente.
6 Q& ® O L0 % o b
Q Q Q Q N ’\ \ N ’\
QS) (?9 ‘TS) ‘LQ (?5) QS) Fuente: “Coronavirus: cémo China gana presencia en Latinoamérica en
medio de la pandemia (y qué implica para la regién y el mundo)’, BBC
(14.04.2020), disponible en . https://www.bbc.com/mundo/noticias-
Fuente: Centro de Estudios Dialogo Interamericano aaE internacional-52238901 Ultima Consulta: 22.05.2020.
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La estratégica red de puertos
que China controla en el
mundo y como esta
avanzando en América Latina

Mayores puertos operados por empresas
chinas en Ameérica Latina y del Caribe
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Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)

Distintas estimaciones apuntan a que empresas del gigante asiatico controlan
actualmente cerca de 100 puertos en mas de 60 paises.

"Los puertos de contenedores con inversion china han experimentado un aumento
en su conectividad de transporte maritimo superior a la media®, dice Jan
Hoffrmann, jefe de la Unidad de Logistica Comercial de la Conferencia de Maciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UMCTAD, por sus siglas en inglés).

Una ventaja frente a sus competidores que les permite avanzar paso a paso en la
industria portuaria.

Ese aumento de la conectividad, le explica a BEC Munda, se ha dade porque
suelen ser inversiones de gran tamano, o porgue las empresas chinas llevan sus
propios servicios a los terminales portuarios.

"El elemento clave que impulsa la estrategia portuaria de las empresas chinas es
un mayor control y eficiencia en sus negocios maritimos globales, v la busgueda
de oportunidades para participar en proyectos de desarrollo cercanos®, apunta.

Otros investigadores, comao James R. Holmes, profesor de Estrategia Maritima en
la Escuela de Guerra Maval de Estados Unidos, tienen una perspectiva mas
confrontacional sobre el avance chine en la red portuaria.

“El objetivo es crear un ciclo autosustentable entre el comercio, el poder militar y
la influencia diplomatica®, le dice a EBC Mundo.

El acceso a los puertos en el exterior le permite a China desarrollar las redes
comerciales y aumentar su rigueza. Luega, explica Holmes, el pais reinvierte parte
de esos fondos en sus fuerzas navales, terrestres, aéreas y de misiles de apoyo.

Y al tener un mayor poder econdmico, Pekin consigue "una palanca diploméatica
para influir en las naciones anfitrionas”, donde funcienan los puertos con
capitales chinos, apunta el experto.

Fuente: BBC (15.10.2021), disponible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-
58849114?fbclid=IwAR1DDKkDGE6PWnbij4zKqaJF68h7cOXuOYgRbcWNSIVj8IvuUT-
IDRAVURTEHO. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)

China gestiona puertos ya en gran parte del Caribe, pero
Republica Dominicana mantiene su veto

#® El presidente dominicano rechaza inversiones chinas en areas «esiratégicas» que puedan alarmar a Estados Unidos

- =

Who you gonna call?
Countries which share greater trade* with:

M United States M China Mo data

2000t

Imagen de un barco procedents de Repiblica Dominicana en Haiti - Reuters

Fuente: ABC (24.08.2021), disponible en https://www.abc.es/internacional/abci-

china-gestiona-puertos-gran-parte-caribe-pero-republica-dominicana-mantiene-
veto-202108240051 noticia.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

Fuente: Voz Populi (28.08.2021), “Occidente muere en Kabul: China ya domina el mundo”, disponible en

https://www.vozpopuli.com/opinion/occidente-muere-china-domina.html. Ultima consulta: 29.11.2021. o4 of global total
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Los chinos, desarrollando el “BRI” (Belt and Road Iniciative)

De Buenos Aires a Singapur: asi se ha hecho China con lared
de puertos mas importante del mundo

A base de inversiones millonarias y diplomacia, China ha construido la red de puertos mds grande del mundo,
con 88 terminales en 44 paises

30 mayo, 2022 "Aquel que domina el mar domina el comercio; aguel que domina el comercio del

por Alvaro Merino mundo domina las riguezas del mundo vy, en consecuencia, el mundo mismo". Esas
palabras fueron pronunciadas por el marino y politico inglés Walter Raleigh en

© El Orden Mundial. 1616, pero bien podrian haber sido obra de Xi Jinping, el actual presidente chino.

Todos los derechos reservados. No en vano, pocos han sabido entender y aprovechar el poder del mar tan bien

como lo han hecho ély su pais en los Gltimos afios.

Pekin sabe que para ser una potencia tiene que controlar el comercio internacional

“China ha construido una red de puertos a lo largo del mundo que ya abarca al menos 88 terminales con propiedad, inversion
o derechos de explotacion de empresas chinas en 44 paises distintos. De los 100 puertos comerciales mas transitados, 32
cuentan con algun tipo de control del gigante asiatico, a los que habria que sumar otros 25 que se encuentra dentro de la
propia China. Ademas, lidera la fabricacién de equipamiento comercial maritimo: produce el 96% de los contenedores, el
80% de las gruas de carga y descarga y recibe el 48% de los pedidos de construccién de barcos del mundo”

Fuente: El Orden Mundial (30.05.2022), disponible en https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/china-puertos-
mundo/?utm_source=hs email&utm medium=email& hsenc=p2ANqtz-98iqgO0 G1bUE8 zmFAxin9JVgHVdpPMpXOE-
f4mgSk2KrAZQObJNZg5fgxRbZ1Gb6RtBT0XeVa02sEdnL7cYLHtifINeg. Ultima consulta; 12.06.2022.
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La Ruta Polar (Artico)

China’s polar extension to Silk Road

Horth Pole

s Arctic route of Belt and Road Initiative
mee Qyriand route of Belt and Road Initiative
e Maritime route of Belt and Road Initiative
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pasaran por el Artico

en sus rutas entre
Europa y Asia.

Segun las
estimaciones, la

nueva ruta podria
reducir a 20 los 48
dias que toma
actualmente llegar a
Rotterdam desde
China a través del

Canal de Suez.

Fuente: “La «Ruta de la seda polar» rusa-china es para asegurar la dominacion del comercio euroasiatico”, News Front (18.06.2019), disponible en https://es.news-

front.info/2019/06/18/la-ruta-de-la-seda-polar-rusa-china-es-para-asegurar-la-dominacion-del-comercio-euroasiatico/ Ultima consulta: 22.05.2020. La “Ruta de la Seda Polar’ podria

cambiar las reglas del gas natural a escala global. Paises principalmente interesados: China, Corea del Sur, EE.UU., Rusia y Noruega.
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Building the Digital Silk Road

Building the Digital Silk Road
China is setting up a global netwark
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Fuente: “Networking the “Belt and Road” - The future is digital”, Mercator Institute for China Studies (MERICS) (28/08/2019(, disponible en

https://merics.org/en/tracker/networking-belt-and-road-future-digital. Ultima consulta: 26.06.2021.

Mas info: “China’s Digital Silk Road after the Coronavirus”, Center for Strategic and International Studies (CSIS) (13/04/2020), disponible en
https://www.csis.org/analysis/chinas-digital-silk-road-after-coronavirus. Ultima consulta: 26.06.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




China y el desarrollo tecnolégico

"China fue el pais que registrdO mas patentes internacionales en el 2019;

es la primera vez en mas de 40 afios que EEUU no ocupa la primera
posicidn (...) La tendencia ha cambiado; y no ha sido cuestion de un
cambio repentino. En los ultimos 20 afos, las aportaciones de China al
registro han crecido en un 200%."
https://www.elespanol.com/omicrono/tecnologia/20200407 /futuro-
chino-primera-china-registra-patentes-eeuu/480703225 0.html

La batalla por liderar la revolucion industrial
tecnoldgica, y la necesidad de proteger la propiedad
intelectual para lograrlo, es la verdadera clave que se
encuentra detras de la escalada de tension comercial

entre China y Estados Unidos.

"Made in China 2025", un plan a diez anos vista que el

Gobierno presentd en 2015 y con el que pretende

reorientar su industria manufacturera hacia sectores de

alta tecnologia, dejando atras su modelo de produccion

intensiva o de "fabrica del mundo". "La politica ‘Made in
China 2025' es el foco principal de las preocupaciones
de EEUU (...) Este es el quid de la cuestién, que EEUU

quiere que la cuarta revolucion industrial y el

'internet de las cosas' sean americanos, no chinos.

Fuente: “La lucha por el liderazgo tecnoldgico, clave del
enfrentamiento entre China y EE.UU.”, El Confidencial (26.04.2018),
disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2018-04-

26/lucha-liderazgo-tecnologico-rivalidad-china-eeuu 1555390/ Ultima
consulta: 23.05.2020.

Recomendado, sobre las “tierras raras”,

https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2019-05-30/que-son-

tierras-raras-minerales-guerra-comercial-eeuu-china 2044334/
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¢ Decoupling?
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En los ultimos 30 afos, China ha absorbido millones de empleos en

todo el mundo, especialmente en manufactura y tecnologia

La pérdida de empleos por la deslocalizacion china fue uno de los caballos de
batalla del candidato Trump, quien prometi6 mano dura contra Pekin para

equilibrar la situacion. Un_problema gue excede el intercambio de

mercancias: el robo de patentes y propiedad industrial, las medidas

proteccionistas para acceder al mercado chino o la inyecciéon de fondos

publicos_en_empresas supuestamente privadas (gracias a lo _que se

conoce como China Inc) han convertido a China en un competidor dificil de

batir y un aliado del que es facil desconfiar. Aqui esta el origen de la guerra
comercial que tuvo en vilo a la economia mundial en 2018 y 2019. Y Trump
asegura que esta dispuesto a avanzar en este camino, cueste lo que cueste.

Las inversiones totales de Estados Unidos en China subieron el afo
pasado a 14.000 millones de doélares, desde los 13.000 del afio anterior
impulsado por las apuestas de compafiias tan iconicas como Tesla, General
Motors o Universal Studios. Una encuesta de la Camara de Comercio de
Estados Unidos en China mostré en abril que la_ mayoria de las compaiiias

americanas que operan en el pais no tienen intencién de mover su

produccion y cadenas de suministros. Una inercia con décadas de

impulso que no va a ser facil de modificar.

Ni siquiera Washington, con todo su poderio econdmico, politico vy
tecnolégico, puede revertir la globalizacion unilateralmente. El_desacople
sera global o no sera. La UE es el mayor socio comercial de China.

Fuente: El Confidencial (19.05.2020), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2020-

05-19/china-estados-unidos-decoupling-guerra-coronavirus 2600368/ Ultima consulta:
21.05.2020.
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Chinay el “digital yuan”

"#China se adelanta en la carrera por crear una #Fmoneda #digital centralizada que
compita con el #Bitcoin y otras #criptomonedas y se ha convertido en la primera
gran economia con su propia moneda digital. El #ciberyuan ya es una realidad,
segun adelanta The Wall S5treet Journal este martes {hitps://Inkd.in/dyCRtMm) (...)
El periodico estadounidense también confirma que el pais asiatico esta
posicionando el #yuan digital a nivel internacional y lo esta disenando para que no
esté atado al sistema financiero global, donde el daolar estadounidense ha sido el
rey desde la Segunda Guerra Mundial." #CBDC #digitalcurrency #cryptocurrency
#DigitalYuan #DigitalDollar #DigitalEuro #DigitalYen #digitaltrade #incotrans_ibas

China se convierte en la primera gran economia con moneda digital propia

Fuente: La Informacién (06.04.2021), disponible en https://www.lainformacion.com/mercados-y-bolsas/china-convierte-primera-gran-economia-moneda-digital-

propia/2834405/ Ultima consulta: 20.04.2021.
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cPuede China acabar
comprandose un pais?
Asi opera la peligrosa
deuda de Pekin

Los acuerdos con el pals asiatico prevén gue
China pueda obtener reembolsos inmediatos en
cualguier momento, asl como solicitar tierras o
recursos naturales como compensacion

¢ Puede China acabar comprandose un pais?

T T LT

Cperarios trabajan en ia construcclon de la autopista de Bar-Boljare. (Reuters)

Par Irene Savio. Roma f '
2470572021 - 20028 Actualizado: 24/05/2021 - 21:22

E I caso es digno, como a menudo ocurre en los Balcanes, de un guion

cinematografico. Como actores principales, Montenegro, China y una serie
de acuerdos firmados en 2074 para la construccion de una costosisima
infraestructura, la autopista Bar-Boljare, tambien conocida como “ia autopista
gue no va a ninguna parte’. La verdadera protagonista, no obstante, es |a letra
pequefa gue venla en esos documentos.

La obra fue iniciada gracias a un millonario préstamao del banco chino Exim —
unos 1.000 millones de délares a reembolsar en dos décadas, segun o
estimado— y encargada a otra empresa estatal, la China Road and Bridges
{CREC), responsable hasta ahora de |a construccion del primer tramo de |a obra,
unos 40 kikdmetros. (El problema? Este tramo ni siquiera ha sido completado, la
autopista aln no genera ni un solo euro en beneficios directos ¥, sin embargo, B
partir del mes de julio, Montenegro, un diminuto pafs del tamafio de [a provincia
de Cérdoba, tendra que comenzar a devolver su deuda. Asl lo establece el
ontrato firmado, el cual se encuentra sujeto a la ley china.
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Fuente: El Confidencial
(24.05.2021),
https://www.elconfidencial.com/mu
ndo/europa/2021-05-24/acabara-
china-comprandose-
montenegro 3088763/

consulta: 28.06.2021.
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China y “Global 1-2-3 Logistics Circle”

De potencia industrial a centro logistico, comercial y financiero

El plan "Global 1-2-3 Logistics Circle”, que preve la construccion de un sistema logistico y de
transporte que permita en 2035 la entrega de bienes en el interior de China en un dia, y a
los paises vecinos y las principales ciudades del mundo en plazeos de dos y tres dias,
respectivamente, esta llamado a impulsar el comercio de China con las prindpales
economias de la Union Europea y Asia.

Segun algunos expertos, el comercio exterior de China crecera mas de un 5% anual durante
el periodo del 14° Plan Quinquenal (2021-25), y el Plan de 15 afos previsto por “Global 1-2-3
1 hora Desplazamiento en ciudad 1 dia para entregas nacionales Logistics Circle” supone un significativo esfuerzo gue pretende seguir desplazando

2 hotas antie Sreas metropolitanas 2 diag a palses vecinos gradualmente el centro de gravedad economico mundial a China.

Este Plan sin precedentes crearia la mayor red de transporte del mundo para acortar
significativamente los tiempos de envio, facilitando el flujo de mercancias de China con
del mundo = ofras importantes economias, en particular con los paises asiaticos con los gue China

comparte frontera terrestre, y los paises a lo largo del corredor suroeste de China, como
Pakistan, Myanmar y diversos estados de Europa.

3 horas entre principales ciudades 3 dias a las principales ciudades

99 | La logistica esta llamada a ser un resorte fundamental de
este nuevo orden mundial que China esta dibujando con su
iniciativa “One Belt, One Road” o Ruta de la Seda y ahora
también con su plan “Global 1-2-3 Logistics Circle”

v‘as fIWIales 253000 km : A finales de 2020, la Unidn Europea completd las negodiaciones para un tratado bilateral de
. inversion con China, el mayor socio comercdial del bloque comunitario. Ademas, China firmo
— en noviembre el mayor acuerdo comercial del mundo, la Asaciacion Economica Integral
= Regional (RCEP), que abarca un tercio de la economia mundial. La optimizacion de la
Grandes puertos 27 s conectividad logistica que se pretende alcanzar con "Global 1-2-3 Logistics Cirde” podria,
por tanto, acelerar la implementacion de estos acuerdos comerciales.

Puertos fluviales 36 e

ﬂ Hubs logisticos 80 ; 4

Fuente: Diario del Puerto (09.04.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/noticia1672 Ultima consulta: 20.04.2021.
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Frente al “BRI”, el "B3W" (Build Back Better for the World)

ANALISIS DE GZERO MEDIA

;Puede el G7 ofrecer una
alternativa real ala
inversion china para el
resto del mundo?

El nuevo programa del G7, conocido como "B3W"
(Build Back Better for the World), busca plantar

cara a los megaproyectos chinos de
infraestructura en el resto del mundo

Fotografia de los lideres politicos tomada durante la cumbre del G7 en Carbis Bay
Reino Unida. {(EFE)

“2En qué se diferenciara el B3W del BRI? En bastantes aspectos. B3W ha sido planteado como la antitesis del BRI, el cual ha movilizado fondos para proyectos de

infraestructura en partes del mundo con un alto nivel de riesgo que durante mucho tiempo habian sido olvidadas por los prestamistas tradicionales. Sin embargo, también
ha sido criticado por financiar plantas de carbén contaminantes, ignorar los procesos justos de licitacion, desplazar a personas vulnerables y cargar a los paises donde se
realizan los proyectos con una enorme deuda con Pekin. Por el contrario, los impulsores del B3W aseguran que financiara proyectos de infraestructura "impulsados por
valores" que se alineen con el Acuerdo Climatico de Paris, se otorguen de manera transparente, brinden beneficios a largo plazo a las comunidades y ofrezcan

condiciones que las naciones en desarrollo puedan pagar.”

Fuente: El Confidencial (20.06.2021), disponible en https://www.elconfidencial.com/mundo/2021-06-20/puede-el-g7-ofrecer-una-alternativa-real-a-la-inversion-china-para-
el-resto-del-mundo_ 3134672/ Ultima consulta: 28.06.2021.
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EE.UU. sigue extendiendo sus tentaculos

EEUU impulsa un plan de cooperacion economica
con 12 paises del Indopacifico

Los 13 paises de la alianza suponen el 40% del PIB mumdial

El IPEF buscara contrarrestar la influencia de China en la zona y su impacto en las
cadenas de produccion y suministro

eiEconomista / Agencias

"El IPEF (Indo-Pacific Economic
Framework) buscara contrarrestar
la influencia de China en la zona y

su impacto en las cadenas

de produccion y suministro. Los 13

paises de la alianza suponen el
40% del PIB mundial."

#eeuu #japon #Australia #Brunei #i

ndonesia #india #CoreadelSur #fili

pinas #malasia #nuevazelanda #si

ngapur #tailandia #viethnam #Indop

acifico #Quad #Taiwan

Fuente: El Economista (24.05.2022),
disponible en
https://www.eleconomista.es/economia/noti
cias/11783405/05/22/EEUU-impulsa-un-
plan-de-cooperacion-economica-con-12-

paises-del-Indopacifico-.html. Ultima
consulta: 12.06.2022.
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No solo en el Indopacifico sino también en Latinoamérica

Estados Unidos lanza un plan de inversion en
Latinoameérica para reducir la influencia china

* Elpos anigfice mumiio 12.8oo millonss en 2019

Build Back Berter Worid, un plar del G7 parg potencior [os infrassmuefuras

Elvaro Merenc
mhcriie Fuente: El Economista (18.10.2021),
disponible en
Ezzados Unidos lznza 0 conrastacus para mamensr suinfiuencis en Latnoamsnics i . . .
https://www.eleconomista.es/economia/noti
framte 2 China La negan leve ancs recibenco importantes fiujos de capital de Asia cias/11436502/10/21/Estados-Unidos-
CIENTS 00N S:QUNGs 08 535 DANCIP3IES EMBresas DqISNCES Ianza-un-plan-de-inversion-en-

Latinoamerica-para-reducir-la-influencia-
china.html. Ultima consulta; 29.11.2021.
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.Y con América Latina, coémo estamos los europeos?

Bruselas prepara una ofensiva comercial y
diplomatica para frenar el avance de China y
Rusia en Latinoamerica

Un documento interno de la Comisidn alerta de que la UE pierde terreno

peligrosamente en unos paises cruciales para preservar el orden multilateral v el
suministro de materias primas

LA MARNOSLATA CRETY

Fuente: El Pais (18.08.2022), disponible en https://elpais.com/internacional/2022-08-18/bruselas-prepara-una-ofensiva-comercial-y-

diplomatica-para-frenar-el-avance-de-china-y-rusia-en-latinoamerica.html?ssm=TW_CC. Ultima consulta: 18.08.2022.
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.Y con América Latina, coémo estamos los europeos?

1l FORD ECONGMICO INTERNACIONAL DE EXPANSION

Laya: "El vacio de la UE en Latinoamérica lo

ocupan otros"

1% MA BEXERIT BIUK 205

“Espaiia trabaga con Porfugal para construir un pusnte mis solido entre la UE v
América Lating”, ha asegurada.

Eurnipa fue pionera en &l descubrirmienta de Amarica Latina, pero & tiempa ¥ s
crizig han ido deshaciendo lazos que unian ambas regiones. Madio siglo después
China amienaza mas gue con redescubriria, con conguistaria y ccupar &l hueco
dejado por o Yiejo comtinenie. £l vacingus deja & Unidn Eurcpas en
Latmoamerica |oocupan oiros”, edvirtio ayer |3 ministra de Azunios Extenores
Arancha Gonzalez Laya, =0 50 nterencion en 2l 1l Fore Econdmics Internsacionsl
EXPANSION

s petireh directamanis & Chind cuys nversion se ha mutipheadope 10 entre
2006y 2018 "China es ol primer socio comercial de Americs Latina S5to no
debarkames olvkdsrn, poroue tene impicacionas que dabedames tomamos en
e, afadd = minisra
El paits asigtion lleva aftos myectardo mvarsianes mifaranss en regngs an
JeE A0 QLSO ONSIEEE SLtralegeas, B2 &l casn de Numernisss mern

&mierica Lating. paro temblen de &iries, con sconomis

sufng importantes cnsis Boongmicas ¥ poiticas en los UMims afos

] P no- o Dene B s astas faniones SO 18miDien acTategncas para 18 Uny

Ewrnpes, v el haber deshacho posciones enias lbmas decadas pueds dare
(Entaja & Peih) Tenemos gie camblar, darte 8 América Lamina la atencion que s=
merece y gue hoy no recibe des s iLs00 no por cane da Buidps

Una gtencion gue, afiadid, nd e oorresponde Ccon k2 Imporiancia gue 13 regilbn tens

e e continents aurcpen Bagm con mirar o flujo de inversiones enire ambos

blogues: 7.580 millones de surcs que sLponsn mas gue gl

eurcpass en Chims, Japon e indiajuntas. ¥ sinemibsegn, de

calabradaniy

LITEIE EIre

inied. y Tezord o que en sus Uihmes

Extangras "Ha habide pocas v

5 &l conbnente sxele racibir Comes reciams que desde Eunops s& hays

et a P e
PEGTINGAND ARk 6 Telaton

0000

Para reconducirla, Laya incidio en gue "Espana trabaja con Portugal para construlr
un puente mas solido entre la UE y América Latina" De hecho, el presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez, inicio ayer una visita de alto nivel al continente,
acompafiado de una delegacion empresarial y de |2 titular de Industria, Comercio y
Turismo, y-a la gue se suma hoy la ministra de Exteriores. Espafia tambien esta
contribuyendo al impulso de |la vacunacion en el continente, hacia el gue espera
enviar un total de 22,5 millones de viales antes de verano, 'que ya son mas de las
que EEUU ha ofrecido’.

Ademas, Laya anuncio |z creaclén de una Iniclativa de dialogo sobre la
democracia con Latinoamérica, que arrancara en septiembre, porgue, anadio,

'nunca el apoyo a la demaocracia ha sido menor en America Latina

En definitiva, puso en relieve gue hace falta 'més unlén, mas Iberoamérica, menos
protecclonismos, £ste s el menu que les propongo”.

Fuente: Expansion (08.06.2021), disponible en
https://www.expansion.com/economia/2021/06/08/60bfa162468aeb3b5d8b45a0.html Ultima
consulta: 28.06.2021.

Espana aboga por un "gran consenso" para cerrar el acuerdo
UE-Mercosur
EFE | Brasilia | 7 may. 2021 Fuente: EFE (07.05.2021), disponible en

https://www.efe.com/efe/america/economia/espana-aboga-por-un-gran-consenso-
para-cerrar-el-acuerdo-ue-mercosur/20000011-4531121 Ultima consulta: 28.06.2021.
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El 30 de noviembre de 2021 seguiamos con...

Un embajador europeo asegurd UE-Mercosur: ;Bravo!
que “hay una decisién politica” T
de reflotar el acuerdo con el il it
Mercosur que firmé Macri

Fuente: El Confidencial (17.07.2019), disponible en

En una entrevista con TN, el funcionario esloveno Alain https://blogs.elconfidencial.com/mundo/tribuna-internacional/2019-
EE‘:’-;@H‘; conto C]L.IE: Europa empieza a mostrarse mas 07-17/ue-mercosur-bravo _2128407/. Ultima consulta: 28.06.2021.
predispuesta a ratificar el tratado con el blogue.
a Sor Gonzalo Banez Lo .

“ Umima madificacion: 20 de noviembre 2021, 15:4%hs Fror Ramen Jdunsgui® § W

H 8y Muchas vooes Blermedss ente exte scuerdo: grenjence francesss
irlandeses y polecos, temercacs o2 les ImMporeciones e CaMme
ecologistes gue creen que animard |s deforestscion de |la Amezonis;
proteccioniztas de todo tipo 2obre la competencia europea en U potencial
EXDOTTedor, EMpresancs Sudamencancs gua cansideren que lag exigencias de
trezahilided a laa importeciones europess aon exsgeradas; izguisrdistas de toda
condicién gue 2 oponen & todo ecusrdo comercial con argumentos retoricos
del pesado... Por supuesto. ney imerszes opusstos 8 e5te tipo de acusrdos i
hay Interezes legtimos afectados poruns transicion complejs hiecis un
intercamiodo comercial ausiencislments Bbre de aranceles necionsiea.

Pero son rezonamisntos peguencs o infundedoe frente & la eporme
trazcendencla de este bogro negociador en un proceze 1en largo como
compleja. Primers porque & acusrds posss un enorme efecto geopolitico
colocando & Evropa v 8 América Lating en ef tapets de i eacens mundisl,

Lz ratificacion todavia perece lejgna oero 2| ologus suropen empieza a mostrarse
mds abierto a la idea de avanzar en la concrecion final del acuerdo o= | br=

comercio en nian Europes (UE) y el Mercasur. Muchas trabas se generaron ;
i UGS lanan b Oenem Frente &l proteccicnismo oed America Firat, de la guerra comercial v
desde agus! 28 de junio ge 20719 cuando embas paries sellaron =l compromiso = g i - T,
recnoligics, frente & lag emenazas comercisles para resolver protlemas
migratorioz, frente & la elevacion de sranceles sl sluminio o & ecero 0 & laz
Fuente: TN (20.11.2021), disponible en gceftiengs, frente & todo ego, Europa y Mercoswr lanzan & mundo |3 owena nueva
: 1. ,

de un gcusron gue reguls y fevorece su comercio rezpectivo. Es una apussta
por &l multilaterallamao, = integracion v el comencio internecionsl regulado
aseguro-que-hay-una-decision-politica-de-reflotar-el-acuerdo-con- frente al unitateralizmo, el aizlacionizma y el proteccionizmo nacionalista.

https://tn.com.ar/internacional/2021/11/20/un-embajador-europeo-

el-mercosur-que-firmo-macri/. Ultima consulta: 28.06.2021.
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UE — Mercosur

ACUERDD COMERCIAL

UE-MERCODSUR®

TEMDER PUENTES PARA B COMERCID Y
EL DESARROLLD SOSTEMIBLE

"Argenting, Sl Famgusy v Unagusy,

DATODS CLAVE

Lira resglen dier mas de 260 millsnes: oo mnsimidorss

La 5."scorcenia mas impoetandts fusra de la LE, con un FIB
wrrial de 3.2 billenes EUR

werades cErTadon con shnades ke aancalarias ¥ ine
aancelaras

Lin dacting pucs beanes de L UE por vator da 4
|&n 201E]) y servidins do ia UE por valnr da
2oLT

Un e nara 60 500 empresas de la UE

LUn desting de gran Importancia par (2s iversiones de i LE
on un welumen de Inverslones de 381 000 millenes EUR
=n 2007

& comesdo &5 esencal para el crecimierto y la creacidn de emplea. Las expartacionss de [z UE dricamente a
Srasll ya sustentan B5S 000 puestes de trabajo en la UE y otres 456 000 en Brasil Mis exportaciones

SIPONEN M armpino

PRINCIPALES BENEFICIOS PARA LAS EMPRESAS DE LA UE

1 Redumrion de amnceles
—+ e GTEAT St b S e an seeleres dlive de experiasttn de la UE

= MrinmSvilES ¥ SO AENG T
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¥ PP aciuices Faste atora cal rre rcacs del Meecoour, oo s peandas e wesar y ol calzads

£ ol CasD O Sgunes Ob #5L0% Rrarceles, laaliminackin prognsie se levack & cabo 8 0 lego & venos afics.

o de 3009
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Fuente: Comisién Europea, “Acuerdo comercial UE-Mercosur, tender puentes para el comercio y el desarrollo sostenible”, junio 2019 [online].
[Consulta: 29-11-2021]. Disponible en [https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/july/tradoc_157989.pdf]
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UE — Mercosur

Tribema Mercades

P lgnasio Barteoaghi | Raman Cavilds Béjar

Un Mercosur entre
censuras v definiciones
estratégicas. La
importancia parala UEv
Espana

el Mercado Comidn def Sur Cumbre de Mercosur, [5FE)
Forignacic Bartesaghi | Ramdn Casilds Béjar § o
0TI - DE0D

En eze contexto Uruguay decidid publicer une declaracion donde anuncia que &
pais "comenzars & coONVErser con tEICeros pare negocier acuerdos comercisles
de extrazons’, ademas de comunicar 8 log miembrog gue entiends gue s
Decizion 32/00 del CMC no fue incorporeds por este pais, por lo que ks mizma
ni; #e encuenira vigents. Uncs pocos minuios despueés de s publicecion de la
cormunicecion, ls polémice ya estabs instalads en todos los medios de prenss
de |a regidn, con declaraciones gue indicaban molestis con la posgicion de

. &l cual ezpecialmente Argenting v en menor medida Parsguey, acusan
de querer quebrar la unidad del Mercoaur.

oz presidentes de Brazil, Argenting, Paraguay v Uriegrey, peises fundadores
L del (Marcosur). Mercoeur, esf como de Chile y
Bolivis, gue aon sacciadas, celetraron & 26 de marzo de 2021 loa 30 sfios oed
blogue en un gcte virtual en el que guederon patentes lag diferencias entwomo 2
|3 estretegis conjunts de spertura comercial,

El 7 de julio ge realizd la LVl Reunién Ordinaria gel Consejo ael Mercado Comidn
{CMC), organo méxime del Mercoeur. Diche reunidn fue realizeds un dia antes
del ezperago encuentre entre loz presioentee de los peizes miembros, lusgo oe
un complejo y desgeatante procesc de negociacion por la baja del aranced
externo cormin del blogue y por |8 propueesta de flexibilizecian pars
negocier con economias de extrazona.

34 bien las expecistivas eataban centracss en como e deesrmoflens la cumbre
prezidencis!, el debste comenzo un dia antes por laz diferenciss regiatrades en
Ia reunién oel CMC, conde une vez méa, no ge alcenzo un CoNgeEnao respects 8
loa ooa ternaes centrales debetidos. Cabe recondar gue y Unugusy
Presentaron uns propueests sobre la rebaje del AEC (8! gue hoy duplica s medis
internacional) ¥ respecto & la fiexibilizacion, lag que reciniencn contrapropusestes
que no convencleron a las partes.

Fuente: El Confidencial (19.07.2021), disponible en

https://blogs.elconfidencial.com/mercados/tribuna-mercados/2021-07-19/importancia-ue-

espana-mercosur_3189559/. Ultima consulta: 28.06.2021.

Meturalmente que la decigion tomada por Uruguay, que cuents con &l apoyo
tacito de Brasil (todevia no de forma expresa), mercd la reunidn de prezidentes
del dis siguients, con una primera polémica determinecion fomads por
Argenting que decidid transmitir excluzivamente &l dizcwrac de

por loa medics oficiales. Este hecho de cenzura ejemplifics la
gravedad de 3 criziz que stravieze actuaimente el Mercosur, |a que no aclo ez
pobitica aino también ingtitecionsl.

Podria decirse que el Mercosur comenzo a
incumplir sus compromisos desde practicamente
sus origenes

Todos bos discursos presidenciales de la cumbre virtual giraron en tomo a lee
negociaciones en curso y 8 lag pogiciones de 3us Mismbros, donde Wne vez
&g Argentina se mostrd inflaxible, pregonands un Mercosur de sntaio gue no
ze condice con la reslidad, ademés de azeversr gue la legalidad v |a regla de
conzenzoes lo gue prims en el blogque. Por otro ladao, volvid a sostener un
tong similer &l de la cumnbre por bos 20 afios, cuestionando el conzenas cuandao
ez utilizeoo como vem ¥ adelantando que nadie impedird la modemizacidn de la
economia brazilefis. Ademés, aclard gue, en los préximos 22ia mezes, la
presidencia pro tempore shore 8 cargo de Brazil, zeguirs sdelznte con &
oizjetivo de bajar el arancel del blogue v concretar Iz flesibilizacion.
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UE — Mercosur

Perder la agricultura para salvar la industria: el
tratado con Mercosur que divide la UE

Deeoe 2000, & scuerdo dge libre comercic entre s Union Europes y loe pelses del Mercogur (Argentins, Breeil Pamguay ¥
Uruguay) 2& encuentra en vie musrte

El tratado con Mercosur que
.na1odos en la UE quieren

Fuente: El Confidencial
For brto Eurcpe | EC Video
s ; e alia f v (25.08.2022), disponible en

ZRMEFNIIE- td3d Actoalfzada: 26/0ES20FE- 2144
https://www.elconfidencial.com/
D exde 2020 & scuerdo de lbre comerclo emtre a UE v log paizes g&l mundo/2022-08-25/agricultura-
Mercosur {Argentna, Braadl Paraguay v Uregueey) s encuentrs en uns via
muerig. La ols de proteccicniema, fa disrupoicn de las ceoenas de suminiztrog,
|sz conzecusnciss oe s pandemis nen eatancado gl proceso de ratificacidn

industria-acuerdo-mercosur-

ue 3473661/. Ultima consulta:
18.09.2022.
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Hacia un nuevo orden mundial... Bajo nuestra responsabilidad

HACIA UN DESARROLLO MAS SOSTENIBLE

La ONU vla Unesco
buscan establecer un
nuevo orden mundial que
integre los ODS

Los objetivos de desarrollo sostenible (0DS)
agrupan los 17 retos que fa ONU propuso en
2015 a los lideres mundiales para cambiar

nuestra forma de desarrolio. & pesar de eso,
muchos siguen viendose incumplidos

e L L S G RN X

Reciclale. reutilizacion.. son conceptos fundamentales en los Objetivos de
Desarmadlo Sostenlde. Foto: EFE

Por Agenclas £ W

261072021 -11225  Actuslzedo: 261072021 - 23:33

L a Organizacion de las Naclones Unidas (OMU), junto con la UNESCO, han
hiecho este lunes un “llamamiente urgente a los pueblos de ia tierra® para
establecer un nueveo orden mundial gue integre los Objetivos de Desamollo
Sostenible y Agenda 2030 durante el 75 aniversario de la fundacion de
Naclones Unidas y la UNESCO.

Durante la celebracion, gue ha tenido lugar en |a sede de CaixaForum Madnd, se
han reunido importantes personalidades, clentfficos, Instituciones y grandes

pensadores, tal y como han recogido los organismas en un comunicado.
Fuente: El Confidencial (26.10.2021),

"Le corresponde a la humanidad asumir su disponible en
responsabilidad https://www.elconfidencial.com/medioambi
ente/soy-eco/2021-10-26/objetivos-

En este sentido, los participantes han debatido sobre algunas de las amenazas desarrollo-sostenible-onu-

que atraviesa la humanidad, sobre las que han coincidido en gue “resuitan
indispensables algunos cambxios radicales a escala global en |a gobernanza del
mundo y en el comportamiento humano”.

unesco_3313265/. Ultima consulta:
29.11.2021.
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ODS Agenda 2030
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Cambio climatico y geopolitico...

Cambio climatico v t PRS-,
geopolitico: como '
arreglar el planeta sin
crear (mas) tensiones

Por primera vez, el IPPC dice que el cambio
climatico esta inegquivocamente causado por el
ser humano y gue esta refacionado con fos
dltimos fendmenos meteoroldgicos extremos

Protesias de Jovenes contra |a iInaccikon por ] camblo climatico en Valencla. (EFE)

Por Carlos Santamaria® 'I: v

14,/08/2021 - 03700

n las ditimas semanas, palses tan distintos como Canada v Estados

Unidos, Iran, Turguia y Grecia han sufrido algunas de las peores olas de
calor, sequias e Incendlos forestales en décadas. Mientras tanta, lluvias
torrenciales e inundaciones sin precedentes han afectado a China v Alemania.

Estos desastres climaticos se han cobrado la vida de decenas de personas, han
dejado a miles sin hogar ¥ los dafios a infraestructuras y propiedades ascienden
a miles de millones. Como afirmd |a experta Elizabeth Kolbert hace unos meses,
a menas gue actuemos ahora mismao con respecto al clima estamos
condenados. El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Camblo
Chmatico esta de acuerdo. El IPCC, que representa a los principales cientificos
del clima del mundo y estd respaldado por los gobiernos nacionales, publicd el
lunes su primer Informe sobre el clima desde 2013, Por primera vez, el IPFC
dice que gl cambio climatico 2513 Inequivocamente causado por el ser humano
¥ que estd directamente relacionado con los fendmenos meteorologicos
extremos que estamos viendo aitimamente.

Fuente: El Confidencial (14.08.2021),
disponible en

https://www.elconfidencial.com/mundo/202

1-08-14/cambio-climatico-informe-

ipcc_3227839/. Ultima consulta:
29.11.2021.
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“European Green Deal” o Pacto Verde Europeo

Consejo Europeo

Consejo de la Unién Europea Acerca de las instituciones ¥ Areas tematicas v Reunionesv Noticias y multimediav Investigacion y pUDHCﬂCiOI’IES b

Inicio > Politicas

> Sintesis Pacto Verde Europeo

> Objetivo 55
El objetivo de |la UE: la neutralidad climatica de aqui a 2050

> Cronologia — Pacto Verde
Europeo y «Objetivo 55»

El futuro de Europa depende de la salud del planeta. Los retos
actuales en materia de clima y medio ambiente exigen una
respuesta urgente y ambiciosa.

La UE se ha comprometido a lograr Ia neutralidad climatica de
aqui a 2050. Para conseguir este objetivo sera necesaria una
transformacion de la sociedad y de la economia europeas,
que tendra que ser rentable, justa y socialmente equilibrada.

La Comunicacion de la Comisién Europea sobre el Pacto Verde
Europeo enuncia una serie de iniciativas estratégicas destinadas ~ ¢Como lograra la UE la neutralidad climarica de aqui a 20507
a ayudar a la UE a alcanzar su objetivo de neutralidad climatica

para 2050. El Consejo debate las iniciativas legislativas y de otra indole relativas al Pacto Verde Europeo tras las
correspondientes propuestas de la Comision.

Fuente: Consejo de la Unién Europea, disponible en https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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“European Green Deal” — Nuevo marco regulatorio

A new Circular Economy Action Man

Transition to a
Circular Economy

Strategy on the sustainable wse of chemicals

Biod iversity Stralegy for 2030 * Cle=an Air and Water Action Plans

Preserving Europe’s

: A zero pollution Europe
natural capital & p

*  TBD with the

COMITUESon ar-

designate

Sustainable Transport Farm to Fork Farm to Fork Strategy
European
- ~ . . . § ® Vizion for Inclusive
*  Revising 2030 Achieving Climate Green The transformation o Rural Areas
Climate targets Neutrality agriculture and rural areas ® Africa Europe agenda
* Extending ETS
*  (Oimate Pact Deal

Clean, Reliable and
Affordable energy

Towards a modernised and
simplified CAP

CAP reform proposal

Aeview Energy

Leave no one behind
{Just Transition)

Review ENergy

Financing the transition

Taxation directive

I + 2020 SULPHUR CAP (IMO 2020)

® Furopean nvestment Bank as European Climate Bank ® st Transition Inst

» 2022 ETS (Emissions Trading System)

® S stainable Europe Investment Plan ® Mainstreaming the
® Green Financing Strategy

» 2024 ECA (Emission Control Areas) MED

* painstreaming climate transition and wwstainability in the MFF

+ 2050 CARBON NEUTRALITY

Elaborado por: Dr2. Diia. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@in{ ° IPPC CONTAINER CLEANLINESS DATE?




“Fit for 55”

Consejo Europeo

Consejo de la Unién Europea Acerca de las instituciones ¥ Areas tematicas v Reunionesv Noticias y multimediav Investigacion y pUDFiCBCiOI'IES b

> Sintesis Objetivo 55
> Objetivo 55
El plan de la UE para una transicion ecoldgica

> Cronologia — Pacto Verde
Europeo y «Objetivo 55»

En el contexto del Pacto Verde Europeo, la UE se ha fijado, con |3
Legislacion Europea sobre el Clima, el objetivo vinculante de
lograr la neutralidad climatica de aqui a 2050. A talfin, a lo
largo de las proximas décadas habra que reducir
sustancialmente los niveles actuales de emisiones de gases de
efecto invernadero. Como paso intermedio hacia la neutralidad ~
climatica, la UE ha elevado su ambicion en materia de clima para 1 0\

2030 comprometiéndose a reducir las emisiones en al menos 3 W @)
un 55 % de aqui a 2030, ‘ A

Infografia - How the EU delivers the
green transition

En el marco del paquete de medidas «Objetivo 55», la UE esta e
revisando su legislacion en materia de clima, energiay =
transporte con el fin de adaptar las normas vigentes a las Ver infografia completa

ambiciones para 2030 y 2050. Este paquete de medidas incluye

asimismo una serie de nuevas propuestas.

Fuente: Consejo de la Unién Europea, disponible en https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/. Ultima consulta: 29.11.2021.

El pasado 14 de julio, la Comision Europea presentd el paquete climatico Fit for 55, una iniciativa que incluye una serie de propuestas con el fin de
reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero en, al menos, un 55% en 2030, y lograr que Europa sea el primer continente climaticamente

neutro del mundo en 2050.
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Aunque quizas las prioridades han cambiado...

Cultura m Los dos perdedores con la invasion de Ucrania

Las dos victimas

“La nueva época ha llevado a un
Esta vision neocon, que establece de un modo claro una nueva guerra fria, tiene

CLEpNlsly N Europa y la ideologia progresista. En un mundo de guerra, de pelea
por los combustibles fosiles, de refuerzo del gasto en defensa, |a UE esta poco
preparada, porque construyé sus ultimos afos sobre el comercio, la exportacion

terreno, el del realismo y la
geopolitica, el de las tensiones
entre paises y territorios y el del

agravamiento de las diferencias
la importacidn, las reglas internacionales y las inversiones en el ambito

inanciero. Perdié muchas de sus capacidades Internas, Incluso en areas

entre clases, para el que la vision
estratégicas, y eso dificulta enormemente que pueda contar ahora con la

progresista no estaba preparada.
En ese contexto, la apuesta verde

autonomia que desea. Reconstruir toda esa esfera propia exige inversion y una

orma de pensar muy diferente de la que nos trajo hasta aqui, y no parece que

los principales paises de la UE estén alineados en realizar las acciones
pertinentes con la intensidad gue seria necesaria.

y digital queda supeditada a la
geopolitica, y podra desarrollarse,

pero siempre y cuando convenga a

esta ultima.”
Y en cuanto a la ideologia progresisia, el problema con la invasion de Ucrania y
ib

con la nueva agenda es que les cambia el paso por completo. Sin duda, el
mundo verde, digital e integrador al que asplraban, con el cambio climatico

Fuente: El Confidencial (15.05.2022),
como la gran amenaza, palidece ante los nuevos tiempos. Muchas de sus

disponible en
https://www.elconfidencial.com/cultura/202
propuestas suenan secundarias en esta época, cuando las balas, la guerra

2-05-15/perdedores-guerra-ucrania-eeuu-

comercial y la inflacién amenazan con una depresidon econdmica. Ninguno de

los grandes paises plensa en el camblo climatico como objetivo dltimo, ya que

rusia-europa-ideologia 3424512/. Ultima
ahora se trata de asegurar el abastecimiento.
i

consulta: 12.06.2022.
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Estamos en un entorno VUCA nunca visto anteriormente...

VOLATILIDAD

Se refiere a la naturaleza y
dindmicas del cambio, un proceso
de cambio constante y con gran

dinamismo

AMBIGUO INCERTIDUMBRE

Las situaciones
imprevistas son cada
Algo:que se puede vez mas comunes, lo
Interpretar de diterentes que resta sequridad a la
maneras hora de construir planes
estratégicos a largo

plazo

COMPLEJO

Multiplicidad de fuerzas, mezcolanza

de asuntos, ruptura de causa- efecto y
canfusion que rodean la vida de las

persanas y de las organizaciones

Fuente: “; Qué es el entorno VUCA y como afecta a la supervivencia de las empresas?” (17/05/2022), disponible en
https://www.apd.es/que-es-el-entorno-vuca-y-como-afecta-a-la-supervivencia-de-las-empresas/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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A finales del 2020 estabamos a cero en datos anuales... _
«Il UNCTADS T

U TED AATIO NS JOARIRENTE ON TRLIDE AND VL OFEE ST

<? VOLUME INDEX OF MERCHANDISE EXPORTS
UNCTAD AND WTO preliminary data

World trade in volume
terms shows 0%

growth in 202004

YoY basis. T e Fuente: UNCTAD, disponible en

https://stats.unctad.org/merchvolume, y

https://unctadstat.unctad.org/EN/Infograp

Export volume index (2005 = 100) hics.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

a1 02 Q3
1 Q]_
a1

in 202004 yoy
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1480

2018 2019 2020

hitp.//stats.unctad. org/matchvolume
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La OMC corrige al alza sus previsiones

La recuperacion del comercio mundial supera las
expectativas

La recuperacion del comercio mundial supera las expectativas y la OMC comrige sus expectativas para este afo y para 2022,
aungue alerta de |a repercusion de la inflacidn en los flujos intemacionales.

Miercoles, 06/10,/2021

La OMC ha mejorado sus perspectivas de marzo y ahora estima que el valumen del comercic mundizl de mercanciza crecers un

10.8% este 2021 v que en 2022 este incremento sera de un 4.7%.

El organizmo internacional considera gue el crecimiento se moderara segun el comercio de mercancias se vaya ajustando a su
tendencia a largo plazo anterior 3 |2 pandemia.

Ademas, en su previeion también en cuenta que las dificultades relacionadas con la oferta, como la escasez de semiconductores y
los retrasos en los puertos, pueden someter a tensiones a las cadenas de suminsstro v afectar al comercio en determinadas zonas

del planeta; asi como en diferentes sectores economicos.

Sin embargo, la OMC considera poco probable que estas tensicnes tengan repercusiones impertantes en los agregados mundiales
ya que, a su juicio, los mayores riesgos de detericro en las perspectivas para los tréficos intemacionales de mercancias provisnen

de la propia pandemia.

En esta misma linea, la institucidn internacionzal defiende que los recientes repuntes de la inflacian son probablemente tempeorales v
mativados par [zs perturbaciones de [z oferta gue afectan a determinados sectores de determinadas economias que coinciden con

la inesperada solidez de |z recuperacion de la demanda.

Pese a ello, el orgnismo zsume que gi las expectativas inflacionarias se afianzan, los bancos centrales pusden sentirse chiigados 2
aplicar unz politica mas estricta & corto plazo. lo gque podria generar efectos indirectos negativos, que acabarian afectando alas

comientes comerciales.

Ademas, también espera gue tras la pandemia podrian darse algunos pericdos de volatilidad & medida que == vayan normalizando
las politicas monetarias v los Gobiernos vayan sdoptando politicas fiscales mas sostenibles.

Habia recuperacion del comercio internacional finalizando el 2021...

Fuente: Cadena de
Suministro
(06.10.2021), disponible
en

https://www.cadenades

uministro.es/noticias/la-

recuperacion-del-
comercio-mundial-
supera-las-

expectativas/. Ultima
consulta: 29.11.2021.
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Lo dicen la OMC, la OCDE...

G20 international trade
Quarier-on-quarter percenlage changes,

based on figuras in curent US dollars, seasonally adjusied
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Elaborado por:

El comercio entre los paises del
G20 continua recuperandose

25 noviembre, 2021

El cormercio internacional entre los paises del G20 sigue recuperandose en el tercer trimestre
de este 2021 como consecuencia del desarrollo de los servicios, mientras que el comercio de
bienes se desacelerd. La Organization for Economic Cooperation and Development (OECD),
ha declarado que el aumento del comercio de mercancias del G20 en términos de valor se
desacelerd notablemente en el dltimo trimestre de julio a septiembre, aunque los niveles se
mantienen en maximos historicos, reflejando en parte los altos precios de |las materias
primas. La OECD sefiald que, en cambio, el aumento de los costes de transporte y la
recuperacion de los viajes han impulsado un crecimiento mas rapido del comercio de
servicios, con exportaciones gue se acercan a los niveles de 2019.

Segun la OCDE, en el tercer trimestre del 2021, las
exportaciones e importaciones de mercancias del G20

aumentaron un 0,9% y un 0,4%, respectivamente, en
comparacion con el trimestre anterior

Fuente: Diario El Canal (25.11.2021), disponible en
https://www.diarioelcanal.com/el-comercio-entre-los-paises-del-g20-

continua-recuperandose/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Pero es una recuperacion desigual...

Portada »

El comercio mundial se recupera de forma intensa pero desigual

El comercio mundial esta creciendo, y 1o hace de forma vigorosa, con las exportaciones de muchos paises creciendo a tasas de dos digitos y el
volumen total de los bienes superando los niveles prepandemicos de 2019 Sin embaroo [ERfdalivaelatoif SR nladalopniin i1 Felaili e el
i pobres se estan quedando atras en la recuperacion,

Se espera que el comercio mundial
continde creciendo durante 2021 ya que,
seglin la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), los datos preliminares para el
primer semestre de 2021 indican un
aumento en el valor del comercio de
mercancias de alrededor del 30% en
comparacion con 2020 y de alrededor del
15% en comparacion con 2019.

La UNCTAD proyecta que el comercio se
recuperara alin mas durante la segunda
mitad de 2021. En general, para 2021 se
preve que el valor del comercio mundial
sea aproximadamente un 20% y un 28%
mas alto que en 2019 y 2020,
respectivamente.

Fuente: Diario del Puerto (10.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/el-comercio-mundial-se-recupera-de-forma-intensa-pero-desigual. Ultima consulta:
29.11.2021.
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Con disrupciones en las cadenas de suministro...

Las razones que explican el atasco sin precedentes en
la gran tuberia del comercio internacional

"La tuberia del comercio internacional nunca habia estado tan atascada”

Los barcos se agolpan a la entrada de los puertos: desde el Pireo a Singapur

"Para gue la cadena de suministro se recupere, se necestta una dosis de suerte”

retrasos =n el fransporte de mercancias

SpO

n paragon

=3, tampoco fa industria

Fuente: El Economista (02.11.2021), disponible en
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11460328/11/2

1/Las-razones-que-explican-el-atasco-sin-precedentes-en-la-

J). Ahora, Ia gran tuberia del come

y 20N los gran-tuberia-del-comercio-internacional.html. Ultima consulta:
29.11.2021.

gue ademas |
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Que nos afectan a todos...

Por qué surgen los cuellos de botella y como estan
afectando ala economia de Espana

Tav

¥ Arcano: "No hay cadena de suministros que seporie esta situacion excepcional

En estos meses, ha habido un
aumento en el gasto de los
consumidores, pero la interrupcion

# Esuna situacion que no tiene parangon en la historia reciente de la economia

¥ BBVA: "Si los cuellos de botella persisten restaran 1,2 puntos al PIB espaiiol”

en las fabricas, los puertos y las
redes de carreteras y ferrocarriles
"sobrecargadas" han creado un
cuello de botella.

Fuente: Cadena de Suministro
(23.11.2021), disponible en
https://www.eleconomista.es/economi
a/noticias/11481670/11/21/Por-que-
surgen-los-cuellos-de-botella-y-como-

estan-afectando-a-la-economia-de-

Espana.html. Ultima consulta:
29.11.2021.
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Sin saber exactamente qué va a pasar con los fletes...

"2022 y 2023 seguiran siendo afios en los que aln estaran altos los
fletes maritimos"

Segun Miguel Angel de la Torre, director de Ocean & Global Projects de Iberia de DB Schenker, la situacion de inflacion de los fletes maritimos es
“insostenible”, si bien De la Torre no cree que el sector vaya a volver a los niveles prepandemia de una forma rapida.

Fuente: Diario del Puerto (30.09.2021), disponible en
Sea-Intelligence considera que la s
n 0 rm a I iza Ci 6 n d e I Va I o r d e I os maritimos. Ultima consulta: 29.11.2021.
fletes podria tardar hasta dos

[ -
anos y me d 10 La congestion y la alta demanda podrian mantener los
[ novembre 2621 retrasos y los altos fletes hasta 2023
Fuente: Diario El Canal (17.11.2021), La congestion y la alta demanda podrian mantener los retrasos y los altos fletes hasta 2023, con posibilidades de que el alivio
. . en Asia genere mas congestion en los puertos europeos y estadounidenses, provecando un nueve efecto latigo en las cadenas
disponible en de suministro.

Viernes, 15/10/2021

https://www.diarioelcanal.com/sea-

intelligence-considera-que-la-

normalizacion-del-valor-de-los-fletes-

podria-tardar-hasta-dos-anos-y-medio/.
Ultima consulta: 29.11.2021.

Fuente: Cadena de Suministro (15.10.2021), disponible
en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/la-

congestion-y-la-alta-demanda-podrian-mantener-los-

retrasos-y-los-altos-fletes-hasta-2023/. Ultima consulta:
29.11.2021.
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Algo esta cambiando...

Fﬂ Oscar Calvo . Transporte maritimo = T=r Lah

~ K tar en W Sh &

,
m
i

Anina

Oue los #fletes bajen esta muy bien. Era lo gue todos preveiamos desde hace LEE HEhdln i dlsparan IDS rhlal'lk-ﬁalllﬂgﬁ para

meses en una situacion inscstenible en el iempo con fletes en maximes histornicos mantener IEE flE‘lES
y calidad de servicio por los suelos con meses de espera para poder embarcar. w]in

Ahora bien, una cosa es que bajen y otra gue se despefien (sobre todo en
#importacion) ya que una caida tan drastica como la actual tampoco es presagio
de nada buenc. ;hay postureo por parte de las navieras ante posibles limitaciones
por parte de autonidades competentes o el cortoplacismo sigue siendo &l pan
nuestro de cada dia, pero ahora del otro lado de |3 tortilla? jesta caida favorece
realmente a los cargadores, que buscan una estabilidad mas que una situacion de Fuente: Transporte XXI (23.09.2022), disponible en
incertidumbre donde no se sabe qué pasara en un par de semanas?

- IrapeiFariae = ~rbne [ rE e
CIO5 W IrAnGIaras govierten o8 ng NAErt

por |3 realidsd econdimica as un ciks

esacakaacian dal ransporta maritimo an &l Gitmes

fide los anmadones dtilizann (odos o b Les

https://www.transportexxi.com/las-navieras-disparan-los-

blank-sailings-para-mantener-los-fletes/. Ultima consulta:
P 25.09.2022.

Shanghai Containerized Freight Index

021 ' i | ' . 002

CUd 1 y 82 personas mas 4 comentanos - T veces compariido

Fuente: LinkedIn (20.09.2022), disponible en
https://www.linkedin.com/posts/oscarcalvojcv_fletes-importaciaejn-activity-
6977609401947836416-vVaZ?utm source=share&utm medium=member desktop. Ultima
consulta: 24.09.2022.
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Ralentizacion del transporte
maritimo para los proximos
cuatro anos, segun la ONU

_U§UJ_‘\RI'D GENERFCDI Viernes, 19 de noviemnbr

]

COSCO S

pasado 18 de noviembre.

(f Xw]in)

El crecimiento del comercio

¥ maritimo mundial se
2 frenara hasta el 2,4% anual

entre 2022 y 2026, en

M comparacion con el 2,9 %

registrado en las Ultimas
dos décadas, segtin el
informe anual sobre el
transporte maritimo que la
Conferencia de las
Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) presento este

Y con previsidon de ralentizaciéon en el transporte maritimo...

Seglin informa |3 Asociacion de Navieros de Espafia, ANAVE, para la UNCTAD, el impacto
de la pandemia de COVID-19 en el volumen del comercio maritimo durante 2020 fue
menos severo de lo que se esperaba inicialmente, pero sus efectos secundarios “tendran
un gran alcance y podrian transformar el transporte maritimo”. Las perspectivas a medio
plazo siguen siendo positivas, aungue sujetas a “riesgos e incertidumbres crecientes”.

Dichos riesgos e incertidumbres incluyen la situacion critica de algunas cadenas de
suministro, los niveles de fletes en maximos histéricos y los posibles cambios en los
patrones comerciales debido a |as tensiones comerciales. Para Rebeca Grynspan,
secretaria general de la UNCTAD, "una recuperacion duradera dependera de la evolucion
de la pandemia ¥ de la vacunacion en todo el mundo”.

Seguin dicho informe “la pandemia expuso y magnificd los desafios que ya existian en el
sector del transporte maritimo, en particular la escasez de mano de obra y las necesidades
de infraestructura”. Los cuellos de botella en |a cadena de suministro han obstaculizado la
recuperacion economica, ya gue el repunte del comercio se ha topado con problemas
logisticos inducidos por la pandemia, como la escasez de equipos y contenedores, servicios
menos fiables, puertos congestionados y mayores retrasos y tiempos de espera.

De cara al futuro, la UNCTAD afirma que “la recuperacion socioeconomica mundial
dependerad de un transporte maritimo inteligente, resiliente y sostenible y de un amplio
esfuerzo de vacunacion mundial, en el gue los paises en desarrollo tengan un acceso mas
justo a las vacunas”.

Fuente: Todo Transporte (19.11.2021), disponible en https://www.todotransporte.com/texto-diario/mostrar/3312158/ralentizacion-transporte-maritimo-proximos-cuatro-

anos-segun-onu?utm_source=newsletter&utm medium=email&utm campaign=Newsletter%20www.todotransporte.com. Ultima consulta: 29.11.2021.

Informe de referencia: “Review of Maritime Transport 2021” (18.11.2021)

Fuente: UNCTAD, disponible en https://unctad.org/es/node/35541

Downloads, https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021
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¢ Qué perspectivas hay de cara al comercio internacional en

Escenarios de riesgo global
M Politico M Militar

[ Econémico @ Ambiental

Empeoramiento de las
relaciones entre
Estados Unidos y
China.

Politica monetaria

estricta conduce a la Un desplome inmobiliario en China

caida de la bolsa ® lidera a una fuerte desaceleracion
econdomica

Estalla la
Descontento social Guerra
generalizado frena la Y cibernética
recuperacion global

; El conflicto estalla entre
Aparecen nuevas ‘ China y Taiwan
variantes de coronavirus TN /4 A .
mas resistentes a las

vacunas Las condiciones del

mercado financiero

Empeoramiento de las lastran la recuperacion W sequias severas
relaciones entre UE y en los mercados desencadenan

China. emergentes hambrunas

Fuente: Unidad de Inteligencia de The Economist elEconomista.es

Fuente: El Economista (12.11.2021), disponible en https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11473605/11/21/Los-diez-escenarios-reales-que-amenazan-con-
generar-el-caos-en-la-economia-en-2022.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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¢, Cual es la realidad en septiembre de 20227?

LOGISTICA - Muevo "Trade Growth Atlas” de DHL: el comercio global

e mantiens sorprendentements fusrte 2 pezar dz las recientes oriziz ﬂ Dra. Marta Prado Larburu (Ph.D.) = Tu e
Y sin embargo...el comercio sigue B oo o st NCOTRANSS s s G args

- &
HlDl’lElld{]SE “El #comercio #mundial se ha recuperado del golpe del #corenavirus y seguira

creciendo a pesar de la #guerra en #Ucrania, pero #China ya no tira del

carro como antes (..) El modelo que ha convertido a Pekin en el rey de las
#exportaciones empieza a dar sintomas de agotamiento (..) En los proximos
cinco afios China pasara de aportar el 25% del #crecimiento del comercio
mundial a ser el responsable de 'solo’ el 13% del mismo (...} El mayor misculo
continda estande en #occidente: #Europa y #Norteameérica representaran el 47%
del incrementeo del comercio mundial entre 2021 v 2026 (...) "El
#comerciointernacional ha desafiado las previsiones que indicaban que el covid-
19 supondriz el fin de |a #globalizacion”. Informe: 'Atlas de crecimiento del
comercio en 2022' (DHL Trade Growth Atlas). Link: https://Inkd.in/dNuCg8&ts #dhl
#global #trade #export #import #importaciones #globaltrade #intermational
#comercioexterior #internationaltrade #incotrans_ibas

Enlace web
ﬂi’@ Pablo Minot y 94 personas mas comentaro eces compartido
fil
Fuente: LinkedIn (15.09.2022), disponible en
El comercio global ha desafiado los augurios sobre un final de la ) . . .
slobalizacién provocado por el COVID-19. Al contrario, el https://www.linkedin.com/posts/martapradolarburu comercio-
i comercio de bienes ha crecido hasta un 108 por encima de los mundial-coronavirus-activity-6976169594 193367040-
niveles previos a la pandemia, a pesar de la guerra de Ucrania v f1xQ?utm source=share&utm medium=member desktop.
de la crisis de la cadena de suministro. 3
Mt ST I3 | oo e - i ] Ultima consulta: 25.09.2022.
e BILAD, FEl wittmo estudbin “Trade Growih Atlas”™ de TETL o b dibara on
: o - smyeln putralo diel gaseracna ¥ = evwdociiom deld crecooiemio del
comercio monsial, Sisandose oo de D milldin de gondos de dalos
,' .'_ __' R II. '. _” ; £ ; s R S "New DHL Trade Growth Atlas: Global trade surprisingly
ﬂ ﬁ @ oo b lEpos de menes el um P 3 I

strong despite recent shocks" (15/09/2022)

Source: DHL. Read news here
Fuente: Diario del Puerto (23.09.2022), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/global/y-sin-embargo-el-comercio-sigue-

moviendose-CJ12393540. Ultima consulta: 25.09.2022.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Reindustrializacion, relocalizacion... (29/06/2021)

ULTIMAS NOTICIAS

Las fabricas dejan China y vuelven a Europa: salarios y
costes laborales, la clave {reindustrializar [ relocalizar /
nearshoring)

Sdbado 27 de ade 2021

T INCOTRANS Academy,
"Ml |z “boutique” dela
formacién en
comercio
internacional

cahado 01 de Mayvo de 207

La devaluacion interna a la que se estd sometiendo
la eurozona sigue con paso firme. Primero fue el
crecimiento de las exportaciones y el superavit por
cuenta corriente que sera el mayor del mundo el LEER MAS
afio gue vieneg, superando las cifras obtenidas por
China en 2007. Ahora, las empresas que un dia se
fueron a China en busca de menares costes
laborales comienzan a volver a Europa, que podria
empezar a vivir un proceso de 'reindustrializacion’.

* “Nearshoring”: no fabricaran en China
tanto como antes, pero las empresas si
seguiran yendo a Vietnam, Filipinas, etc.
Cambiaran los flujos, pero el transporte

Fuente: El Economista. Leer noticia aqui (01/12/2014)
Imagen: INCOTRANS® - International Business Advisors © estara alli.

LEER MAS B

Oftras noticias relacionadas:

Mikel Mauleén Torres
. -] y Marta Prado

L. Larburu, autores del
libre "Logistica para el

"El blogueo en Suez indica el nuevo camino del comercio: del "offshoring’ al ‘'nearshoring'™ (27/03/2021)

Fuente: El Mundo. Leer noticia agui

Siglo XX1"
“El retorno a casa de |a produccion en China se queda en un gspejismo” (15/02/2021) ierpel; 30 deinll de 2001
Fuente: El Mercantil. Leer noficia aqui e
"Eurcpa del Este concentra el mayoer potencial de ‘nearshoring’ por sus redes terrestres” (29/06/2020)
Fuente: El Vigia. Leer noticia agui ver todas

Fuente: INCOTRANS Group (27.03.2021), disponible en https://incotrans.es/es/noticias/las-fabricas-dejan-china-y-vuelven-a-europa:-salarios-y-costes-laborales--la-clave--

reindustrializar---relocalizar---nearshoring--2972/ Ultima consulta: 20.04.2021.
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Relocalizacion de industrias, globalizacion regionalizada

La pandemia fuerza a las empresas a acercarse a Espana

Los firmas comienzan a aproximar procesos productivos que derivaron a paises asiaticos

L airrupcion de la pandemia de covid puso en evidencia la excesiva dependencia de terceros paises, en particular, en
productos tan esenciales en un primer momento como el material sanitario. En ese contexto, empezo a tomar fuerza el
debate sobre la relocalizacion industrial. Una cuestion que, lejos de difuminarse, contintia ahi, como consecuencia del

encarecimiento del transporte v la ruptura de las cadenas de distribucion. En la practica, squé esta ocurriendo realmente

hoy por hoy? La crisis sanitaria y todas sus consecuencias estan forzando a las empresas a empezar a aproximar su

LA CADENA de tiendas

LA JUGUETERA Injusa decidio
Ale-Hop esta reforzando la

L LA EMPRESA de muebles
desplazar en 2011 toda la pro-

Vicalhome (a la izquierda y

contratacion con produc- duccion que tenia en China a Ibi, abajo) esta buscando fa-
tores espaiioles tanto por solo tres aios después de aban- britantes Y proveedores
los costes como por su - donar también la fabricacién en on
apuesta por la economia . México. Ahora sélo han tenido
circular / Pilar Cortés

que buscar proveedores de mﬁs

Fuente: Levante (24.11.2021),

disponible en https://www.levante-emv.com/el-mercantil-valenciano/2021/11/21/pandemia-fuerza-empresas-acercarse-

espana-59758438.amp.html. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Regionalizacion, deslocalizacion...

"Esta crisis refleja la dependencia de las industrias europeas de #Asia y plantea la
vuelta del Made in #Europe’[con el consiguiente impacic en el transporte (..} Una
de las lecciones aprendidas por las companias en esta situacion excepcional ha sido
que la dependencia en la cadena de fabricacion asiatica en sectores como la
automocion, productes informaticos o el textil ha sido excesiva (...) Los sistemas de
produccion #3D [facilitan la independencia de los proveedores asiaticos, sin perder
conexiones con el continente asiatico.” #logistics #transportation #supplychain
#globaltrade #incotrans_ibas

141} ! :
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La logistica se prepara para un cambio de flujos globales en la etapa
postcoronavirus

Lo que podemos esperar es una

‘glocalizacién’, en la que veremos mas

inversién industrial en ciertos sectores
estratégicos acompafnado de una mayor
diversificacion de las cadenas de suministro
hacia centros de produccién mas cercanos
y confiables.

Se estan pensando en distintos puntos de
produccién: Turquia para Europa, México
para EEUU. Incluso Espafa puede intentar

jugar esa baza.

Se habla de una “regionalizacion de la

produccioén” o un comercio mas regional, y

de una “reindustrializacion local”

(deslocalizacion y “Globalizacion

Regionalizada”).

Si se produce mas a nivel nacional,
existira menor necesidad de transporte
logistico internacional a gran escala
(DSS, Deep Sea Shipping)
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No unicamente motivada por la pandemia...

ESPARNA PODRIA SALIR BENEFICIADA

Volkswagen baraja mover
produccion al sur de
Europa por el coste del
gas en Alemania

Sus fabricas en Alemania, Republica Checa y
Eslovaquia estan ubicadas entre los palses con
mayor dependencia del gas ruso y teme gue se
produzcan racionamientos

Fabrica del Volkswagen

Por Cotizalia .I: o

23/09/2022-08:50

r olkswagen tiene un plan B para su negocio si la crisis energética se
\ agudiza. baraja, en caso de mas
incertidumbre, trasladar su producclén al sudoeste de Europa y, por tanto,
alejarse de Alemania y Europa del Este, lo que pone de manifiesto su
preocupacion también por el impacto del precio de la gasclina en los
proveedores de sus repuestos y por si la escasez de gas natural persisie, segun
publica Bloomberg.

Fuente: El Confidencial (23.09.2022), disponible en https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-09-23/volkswagen-produccion-sur-europa-espana-coste-
gas-alemania_3495277/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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¢ Vuelta a los “Nuevos” modos de transporte?

SSS (Short Sea Shipping) y MoS (Motorways of Sea)

Ferroutage

Logistica ferroportuaria

INTERMODALIDAD

SO - SRS WS WS
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Tendencias del sector maritimo en 2021

Tendencias en el sector maritimo en 20217

Grandes inversiones en el ano de la sostenibilidad y la
digitalizacion
Los puertos espaiioles realizaran un gran esfuerzo en 2021 para reactivar la economia, combinando la reduccion de tasas
portuarias y el aumento de las bonificaciones con nuevas inversiones en conectividad terrestre, seguridad, sostenibilidad y
digitalizacion.

Il FORO ECOMOMICD INTERNACIONAL DE EXPANSION
— __ Digitalizacion y sostenibilidad, las grandes
-~ palancas de cambio

. s e

Lunes, 12/04/2021
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Fuente: Cadena de Suministro (19.04.2021), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/especiales/grandes-inversiones-en-el-ano-de-la-sostenibilidad-y-la-

digitalizacion/ Ultima consulta: 20.04.2021.
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Transporte maritimo internacional — Shipping lines

+ Review of Maritime Transport 2018 (UNCTAD, the United Nations Conference on Trade and

Development):

* In 2017 global maritime trade, carried forward by surging national economies worldwide, grew by an

impressive 4% — which is the strongest growth of the last five years, from a statistical point of view.

« Unctad’s projections are more significant, though. It foresees volume growth of 4% in 2018, with
annual increments of 3.8% in the half a decade to 2023. The volume of containers and dry bulk goods

are expected to increase fastest.

The seven trends can be categorized as trade policy, regulatory and industry specific clusters.

1) On top of geopolitical risks there will be ever more trade policy risks, as well as a “rising
protectionist sentiment” in many countries that could be very detrimental to trade.

2) The second trend cited concerns the effects of ongoing digitalization,

3) growing e-commerce and

4) the new Silk Road.

5) IMQ’s regulations to protect the environment (reduce annual greenhouse gas emissions from
ships by 2050 by 50% compared with 2008, a 0.5% limit on Sulphur in ships’ fuel from 2020 on),

6) The industry’s ability to make the best of technological advances.

7) Shipping line consolidation ("“order excessive new capacities", with two thirds of the
containership orderbook concerning vessels with capacities of more than 14,000 teu).
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6,101 ACTIVE SHIPS [ £3.080.715 TEU
including 5280 T "o a0 | TEl 280066508 OWT

2M ALLIANCE DCEAN ALLIANCE THE ALLIANCE
e | oiane J Aa ] siane B | SiARE
CAPACITY 7.977.200 CAPACITY 6.874.546 CAPACITY 3.875.918
TEU 34,5% TEU 29.8% TEU 16.8%
1[4 MAEREK 180% 3 e 126% 5 & Hapagloyd  7.3%

4,148,830 TEU 2 803,398 TEU 1,688,608 TEU
. % 147% 4 l::a;.c?n 118 & ONE
3.402.020 TEU 2 §85,045 TEU 1,539,835 TEU

B.7%

g ﬂﬂf_ﬁ 1.8% 7 -+EvERGREEN 5B% 8 MYANGMING 2.8%
425,550 TEU 1.286.,105 TEU B47.474 TEU

Fusiones y adquisiciones, consolidacion y capacidades

For many years, container lines have

formed alliances and consolidated

through mergers. Over the last couple

of years, however, they have not only
reorganized these alliances on a larger
scale than ever before but have also
consolidated in a whirlwind of deals.
According to the International Transport
Forum (ITF), three of the world's
biggest ocean alliances represented
some 80 per cent of global container
capacity in 2018. The concentrated
market affects industry players around
the world: it's a barrier for new entrants
to the market, leads to insights in
competitors’ cost structures and to a
huge bargaining power towards terminal

operators.

Fuente: Contship Italia (16.07.2019), disponible en https://www.contshipitalia.com/en/news-room/inside-industry-uncharted-waters-shipping-%E2%80%93-changing-business-models-

and-new-regulations Ultima consulta: 23.05.2020. Ver https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Fusiones y adquisiciones, consolidacion y capacidades

9 NAVIERAS - 3 ALIANZAS
82.7% DE LA FLOTA MUNDIAL PORTACONTENEDORES

2M Ocean Alliance THE Alliance
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Elaborado por: Dr2. Diia. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Market Market

2012 Operator Shave 2022 Operator Shavs
1 APM-Maersk 16.0% 1 MSC 17.4% des del mundo
2 M5C 13.3% 2  APM-Maersk 16.6%
3 CMACGM 8.4% 3 CMACGM 12.8%
4 COSCO Shg 4.1% 4 COSCO Shipping 11.2% .
Empresas de transporte maritimo de contenedores por
5 Hapag-lloyd 4.1% 5 Hapag-lloyd 6.8% I tamano y capacidad de su flota en 2022
6 APL 3.9% 6 Evergreen Line B.1% % de ﬂm :.— Capacidad {en TEU)
7 Evergreen Line 3.8% 7 ONE 5.8% o % 172 67
g CsC 3.4% 8 HMM 3.2% il =gl
9  Hanjin Shg 3.0% 9  Yang Ming 27% B L] MaERsk 166 730
10 MOL 2.7% 10 ZIM 0% B Pl ria 12.9 581
11 Hamburg Sud 2.6% 11 Wan Hai 1.7% ﬁ:_\
12 ooCL 26% 12 Pl 1 0 = ms am T
13 NYK Line 2.5% 13 KMTC 0.6% O & Hepwios 6.8 249 [ 1746656
14 CSAV Grp 2.4% 14 SITC 0.6%
15  Yang Ming 21% 15 IRISL ooy Drmm—ueSdl (201
16 K Line 21% 16 Unifeeder 0p6% @ ONE so 205
17 IIM 2.0% 17  X-Press Feeders 0.5% Hf 32 75
18 HMM 1.9% 18 Zhonggu 0.4%
i 19 pi MPUAINER o 19 TsLines 04y O DYANGMNG 26 90
| 20 UASC 1.5% 20 5M Line 0.4% @) .i}‘“l. 1.9 131 m — oA fand
! 21  Wan Hai 1.1% 21  Antong Hdgs 0.3% SRR
_"' 22 HDS Lines 0.5% 22 Sealead 0.3% Fuente: LinkedIn (10.06.2022), disponible en
! 23 TS Lines 0.5% 23 ClUlines 0.3% https://www.contshipitalia.com/en/news-room/inside-industry-uncharted-waters-
| 24  X-Press 0.4% 34 Sinokor 0.3% shipping-%E2%80%93-changing-business-models-and-new-regulations  Ultima
| consulta: 23.05.2020. Ver https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
.ril 25 SITC 0.3% 25 RCL 0.3%
A 26 RCL 0.2% 26 Global Feeder 0.3%
A\ 27 KMTC 0.2% 27 Emirates Shg 0.3%
! 28 MISC 0.2% 28 Matson 0.3%
i 29 Hainan 5g 0.2% 29  Swire Shg 0.3%
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World’s Largest Containerships

Nominal TEU
tdw

LOA Breath Depth Draft
m m m m

QOCL HONG KONG

6 units in series
from May 2017

MADRID MAE RSK
11 units in series
from Apr 2017

MOL TRIUMPH
6 units in series
from Mar 2017

BARZAN
6 units in series
from Apr 2015

MSC OSCAR
12 units in series
from Jan 2015

CSCLGLOBE
5 units in series
from Nov 2014

Maersk 'EEE'
20 units in series
from Jun 2013

ALPHALINER

21,413 teu
191,317 tdw

20,568 teu
210,019 tdw

20,170 teu
192,672 tdw

19,870 teu
199,744 tdw

19224 teu
197,362 tdw

18,982 teu
184,320 tdw

18,340 teu
194,153 tdw

3999 58.8 325 16.0
Operated by OOCL
Built by Samsung H.1.

399.0 58.6 332 165
Operated by Maersk
Built by Daewoo [DSME)

400.0 58.8 328 16.0
Operated by MOL
Built by Samsung H.).

400.0 58.6 306 16.0
Operated by UASC

Built by Hvundai Samho/Hvundai H.1.

395 .4 59.0 303 16.0
Operated by MSC

Built by Daewoo (DSME)

s Calse has in pddtion 6 units built i Samsung and 2 units at

Hyundai H |,

399.7 58.6 305 is0
Qperated by COSCO

Built by Hyundai H.1.

399.2 59.0 303 i6.0
Operated by Maersk

Built by Daswoao (DSME)

GULSUN CLASS SHIPS
THE WORLD'S BIGGEST CONTAINER SHIPS
3K+ TEW®

Imipressive

dimensions

"HMM {antes Hyundai Merchant Marine) ha celebrade la ceremonia de bautizo y
botadura del portacontenedores HMM Algeciras, el primero de una serie de doce
bugues con capacidad para 24.000 TEU. En concreto, este tiene una capacidad
nominal de 23.964 contenedores (..) Navegard bajo bandera panamefa, y forma
parte de un encargo para dotarse de un total de doce barcos de gran tamario con
los gue 52 sumars al consorcio de navieras The Alliance. Los siete primeros se han
censtruido en los astilleros de la compania Daeweo (..) El bugue se incorporara el
proximeo 27 de abril a la ruta entre Asia y Europa (FE4), con paradas en Qingdao,
Busan. Ningbo, Shanghai. Yantian. Canal de Suez. Roterdam, Hamburge, Amberesy
Londres, con vuelta a Singapur via Canal de Suez.” #maritime #transportation
#shipping #shippinglines #shippingcontainer #maritimeindustry #incotrans_ibas

El mayor portacontenedores del mundo ya lleva el nombre de Algeciras



Los buques portacontenedores mas grandes del mundo

EL BUQUE PORTACONTENEDORES " %iteicns: MSC Tessa es el nuevo

r&S-rGSR;;ﬁE,E%ngSEMEXER portacontenedores mas grande del
Y mundo

julio 08 3

SRR - n n n E H

= Compartir este arficulo

El Registro de Buques de Panamsa suma = su flota 2| portacontensdores Ever Alot Se frats del bugue con mayar
capacdad de carga construido en el mundo que superando 3 sus hermanos de también giganiescss dimensiones. Bl
Ever Aot es el primeso en romper 13 marca de 24.000 TEU. Panamz cuents con 18 de los 20 portacontenadores mas

grandes del mundo =i se contabiliza por Teus

El nuevo bugque portacontenadores mas grands del mundo fus botado 2l mar conéxito en Shanghsi, el 1
de agosio de 2022, El portacontenedores denominado M5C Tessa, con una capacidad de 24.116 TEU,

marca un nueveo hito para el astillero chino China State Shipbuilding Corporation (C55C) =n |2

construccion de portacentenadores ultragrandes.

Fuente: Sector Maritimo (08.07.2022), disponible en Fuente: MasContainer (03.08.2022), disponible en
\ https://sectormaritimo.es/ever-alot. Ultima consulta: 25.09.2022. https://www.mascontainer.com/msc-tessa-es-el-nuevo-portacontenedores-
mas-grande-del-mundo/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Las navieras van bien...

Yang Ming, Wan Hai y Evergreen

La-s increibles gananCiaS de obtienen beneficios récord en el
las grandes navieras en medio e e
de la "crisis de los

contenedores"

Los ingresos de la naviera Zim se
disparan

Cecilia Barria Fuente: BBC (15.11.2021), disponible en

i == Hapag-Lloyd multiplica por 10 sus
beneficios

15 noviembre 2021

Lir;éés ﬁé:{rieras Top1ienel
segundo trimestre superarian .

Iarggamentte los LS$16pmiI millones CMA CGM dObla Sus ll‘lgl.'ESOS de
obtenidos el primer trimestre transporte maritimo en el tercer

i i e 0 e trimestre del ano

Fuente: Mundo Maritimo (19.07.2021), disponible El gigante francés continda con el crecimiento en todas sus divisiones en los nueve primeros meses de 2021

en https://www.mundomaritimo.cl/noticias/lineas-

Portada »

navierasop: Henue sedunde imes e Maersk cierra el segundo trimestre con mejores resultados de los
superarian-largamente-los-us16-mil-millones- d

obtenidos-el-primer-trimestre. Ultima consulta: espera 0sS

29.11.2021. Maersk prevé cerrar el segundo trimestre del afio 2021 con ingresos 14.200 millones de dolares v un beneficio de 5.100 millones de doélares
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Muy bien...

El atasco global hace de oro a las navieras

Los gigantes del transporte de mercancias por mar capitalizan la escalada en los
fletes y multiplican sus beneficios en 2021

¢Cuanto cuesta transportar un contenedor?

Preclio medio global, en dolares, del envio de un contenedor tipo de 40 ples.

2018 2019 2020 2021

Fuente: El Pais (29.11.2021), disponible en https://elpais.com/economia/2021-11-29/el-atasco-global-hace-de-oro-a-las-navieras.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Aunque parece que hay un cambio de tendencia...

La dura ruta que aguarda al
transporte maritimo de
contenedores para lo que resta de
2022

an menos productos, incluso cuanda han

ninoristas se miden &n v

Fuente: Mundo Maritimo (29.08.2022), disponible en

https://www.mundomaritimo.cl/noticias/la-dura-ruta-que-aguarda-al-transporte-maritimo-de-

Impacto en tarifas

contenedores-para-los-que-resta-de-2022. Ultima consulta: 25.09.2022.

El racionamiento del consumo, también puede
reflejarse en las tarifas spot que han marcado un
constante declive Pero ¢qué sucede con el mercado
de contratos a largo plazo?. De acuerdo con Xeneta,
actualmente los beneficiarios de la carga se enfrentan
a mas consideraciones que hace un afno, cuando era
una obviedad firmar un acuerdo de un afo para
grandes volumenes en contratos a largo plazo, frente
a los mercados spot mas altos, lo que por accién de
oferta y demanda finalmente termin6é impulsando

también a las tarifas de contrato.

Actualmente, los beneficiarios de la carga hacen un
balance diferente; por lo tanto, es posible que
consideren disminuir sus volumenes en el mercado a
largo plazo. Es posible, incluso que deseen
sumergirse en el mercado spot con mas volumenes
de lo normal, pero eso también puede chocar con los
deseos de muchas lineas navieras de trasladar mas

contenedores a los contratos de largo plazo.
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También es verdad que “alguna cosita” les pasa...

Multa de dos millones de délares para Hapag-Lloyd en los
Estados Unidos

Hapag-Lloyd acepta abonar una multa de dos millones de délares en los Estades Unidos por supuestas practicas irregulas en
ciertos recargos.

Jueves, 09706/ 2022 por TS

naviera acepta abonar una multa de dos millones de délares, equivalentes & 1,87 millones de euros al cambio.

Esta cantidad se hara efectiva ante el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos v se depositara en el Fondo General del pais,
para cubrir las responsabilidades gue pudiera tener el grupo por los cargos cobrados por retrasos y detenciones en sus servicios de
transporte maritimo.

Con esta decision, la institucion estadounidense asegura que “debemaos aseguramos de que las grandes navieras cumplan fa Ley de
Transporte Marftimo cuando traten conimportadores v exportadores estadounidensess.

Este acuerdo de conciliacion tiene su origen a finales de! pasado mes de abril cuando se determind que la naviera no cumplia las
normas estadounidenses en materia de cargos por retencion o retraso.

Las navieras estan en el punto de mira de las autoridades estadounidenses por el importante pape! que jusgan en & movimisnto
global de mercancias:

Fuente: Cadena de Suministro (09.06.2022), disponible en https://www.cadenadesuministro.es/noticias/multa-de-dos-millones-de-

dolares-para-hapag-lloyd-en-los-estados-unidos/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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Pues los demas van tomando medidas al respecto

winwe  Global Shipper Forum exige a la CE

P e 7 "
la revision "urgente” del Block Feteia espera la anulacion de las exenciones navieras

Exemption Regulation
BOmEe

Fuente: Transporte XXI (23.09.2022), disponible en
3 U ERON pa https://www.transportexxi.com/feteia-espera-la-anulacion-de-

il L2 aormE

las-exenciones-navieras/. Ultima consulta: 25.09.2022.

La Comision Europea se abre a
revisar los efectos de las
exenciones para los consorcios
navieros

10 agosto, 2022

La Comision Europea (CE) habria escuchado las demandas de los principales colectivos de

31 jufio HO2 0530 transitarios, transportistas y cargadores sobre |a distorsidn en el mercado del transporte
¥a son muchas las organizaciones que vienen instandoa la maritimo de contenedaores gue supone |as exenciones para los consorcios navieros.
Comision Euroea (CE) desde hace meses una revision
! “inmediata” de sus normas de competencia para el transporte ) o
L maritima de contenedores. La CE puso en marchz el @ de agosto una convocatoria en la gue se invita a presentar

NARCTLONA. Segin un camunicadn de Global Stipper Farum, 10 observaciones sobre los resultados de |a aplicacion de |a normativa de la UE por la que se
gt cioes piigniakel, e pepriieian o N prijieteroyy exime a los consorcios navieros de linea regular de las normas de la UE en materia de
s e St ShAndAAG defensa de la competencia, conocida como la Consortia Block Exemption Regulation

i di] Comesorics |:CBER).

Mot i TuaE T

0 O @ the contenedores, exigen el inicio “inemed
Block Exemption Regulation {BER) di 4 Uni

industria defl transporte mariimo de contenedones.

La Comisidn ha enviado cuestionarios especificos a las partes interesadas de la cadena de
TEMAS Ciahe rerondar que esla norroativa, sxplicom desde G entidad, “ecimae @ las suministra del transporte maritimo de linea regu lar [transportistas, expedidores ¥
lineas orie de conlenedomes de mmechos die . ~ i i ~

transitarios, operadores de puertos y terminales) sobre el impacto de los consorcios entre

el e ¥

eguilibrios die la ley de compeiemncia de lo UE v les permile micreambiar
A Biock Bamooor informacion comercalmente sensible par administrar b cantidad y o companias de transporte maritimo de linea regular, asi como el CBER en sus operaciones
Reguiation tamafie de las bareos desplegmcdos v ln Trecoencie v el horaroe de by desde el 2020

sitliclay en las ridas comercides de bod el mumdia®™
Fuente: Diario del Puerto (31.07.2022), disponible en
https://www.diariodelpuerto.com/maritimo/global-shipper-forum-exige-a-la-ce-la-revision-
urgente-del-block-exemption-regulation-GN11854156. Ultima consulta: 25.09.2022.

Fuente: Diario El Canal (10.08.2022), disponible en
https://www.diarioelcanal.com/exenciones-navieras-union-europea/.
Ultima consulta: 25.09.2022.
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Que pueden cambiar las actuales reglas del juego

Portada »

Cargadores y transitarios apelan al libre mercado ante el reto de la
concentracion

Propeller Madrid celebro ayer martes una nueva edicion de su evento anual PROMart, que analizo los retos del sector logistico bajo el titulo de "El
futuro de la cadena logistica, resiliencia o fragilidad”.

Uno de los aspectos mas destacados del debate que tuvo lugar en |a jornada fue el relativo a
los retos de la concentracion vs. hiperespecializacion.

Al respecto, Enric Ticd, presidente de FETEIA, asegurd que "las empresas transitarias pedimos
libre mercado y luego que cada uno tome sus decisiones”, insistiendo en que "el futuro de las
empresas transitarias esta garantizado".

Por su parte, Carlos Castan, presidente de ACE, subrayd que "las empresas cargadoras
necesitamos calidad de servicio al coste mas bajo posible. ;Por qué caminos debe venir esto?
Que lo margue el libre mercado, pues no hay una respuesta unica”, subrayd Castan.

Misma apelacion al libre mercado hizo Jesus Cuéllar, presidente de Foro MADCargo, quien con

respecto alaintegracién vertical aseguro gue "dudo mucho gue sea una solucion perfecta por

muy grande que uno logre ser".

Cuéllar, quien advirtié que es inminente la intervencion de las autoridades norteamericanas en
el tema de la concentracion de mercado de las navieras, mostro su preocupacion por la
posicion de dominio que pueden provocar las concentraciones.

En este sentido, Ramadn Vazquez, presidente de ACTE, asegurd que "creo firmemente en el libre
mercado, pero siempre con el control del regulador de competencia”, alertando de la entrada
en el sector logistico de fondos de inversidon que son "un peligro”, como corrobord Javier Aran,
vicepresidente de Foro MADCargo, con experiencias recientes en el caso de algunas compafiias
en Espafia del ambito aeroportuario, con efectos directos en la calidad de sus servicios.

Fuente: Diario del Puerto (24.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/cargadores-y-transitarios-apelan-al-libre-mercado-ante-el-reto-de-la-

concentracion. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Las navieras dando forma a la “integracion vertical”

El futuro de Maersk pasa por la sostenibilidad, la
digitalizacion y la integraciéon vertical

La naviera planea convertirse en un integrador global en el mercadoe de contenedores, combinando las operaciones maritimas
y terrestres con otras partes de la logistica.

Jueves; 25/11/2021

\*q s

En lo que se refiere a su estrategia de integracion vertical y sus intenciones de convertirse en un integrador global en el
mercado de contenedores, la naviera danesa esta aprovechando diferentes elementos que le permitiran ofrecer una
verdadera experiencia puerta a puerta. Para ello, combinara las operaciones maritimas y terrestres con otras partes de la
logistica, y planea utilizar toda la capacidad de sus terminales a nivel mundial para atender las diferentes necesidades de

sus clientes.

Fuente: Cadena de Suministro (25.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/cargadores-y-transitarios-apelan-al-libre-mercado-ante-el-reto-

de-la-concentracion. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Para prestar servicios “end to end”

Albert Onate | General manager de Cosco Shipping Lines Spain

“Es legitimo que las navieras ofrezcan
servicios puerta a puerta a los clientes”

.II_\

@) SynConHul,

Fuente: ElI Mercantil (04.05.2021), disponible en https://elmercantil.com/2021/05/04/es-leqitimo-que-las-navieras-ofrezcan-servicios-puerta-a-puerta-a-los-

clientes/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Convirtiéndose en integradores globales

Moticias Dossiers  Planos Hemeroteca Quién es quién

Aereo Ferroviario Maritimo Logistica Terrestre Opinion Coronavirus Planos Galerias Suser

Fol'taas #

El Covid-19 acelerara la integracion vertical en las cadenas de
suministro globales

I 1 1 rac - H | - 4 ro _— - "y - " > - ™
LA iransiormacion de las grandes Navierds a Operadores [oFisicos giobales pueria a puertano €5 aldo gue Comenzo Con esta
SE Vi B aCentuar en ios pro:}mos anos, En cosiquiera de los escenanos que deje el Covid-1H, este proceso Segiirg U cursa, g

3 %
DI UITETENLES

0000 Sigue siendo

necesario potenciar

RAUL TARREGA Valencia | 20 mayo 2020 - Actualizada a las 05:20h

las terminales

multimodales, en un

escenario posible de
“globalizacion mas
racionalizada” y

“reindustrializacion

local mas cercana”.

Esa integracion vertical ha seguido, por regla general y buscando cierta analogia, el camino que siguela
mercancia hasta €l cliente final. Empezo con fas grandes navieras participando en el accionariado de las
terminales o induso creando operadores poruarios propios. Siguid, sungue bien es cierto que con

L= o e L LI LD L = .y O L RF R, 2 1|8
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Entrando en las terminales de contenedores...

“Esta prueba representa un “resultado constructivo para el desarrollo de puertos
inteligentes #5G| un objetivo en el que #Cosco trabaja en colaboracion con la
tecnoldgica China Mobile y el fabricante de automdaviles Dongfeng. Para estas
empresas, el exito de este proyecio "demuesira plenamente gque la tecnologia 5G
inyectara fuerza al desarrollo de lalautomatizacion, la digitalizaciénly la
informatizacion de los puertos, y promovera la actualizacion y la transformacion
inteligente de los puertos”.” #technology fautonomousvehicles #automation
#digitization ¥smartports #incotrans_ibas

1
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Autonomous trucks operate at port’s terminal

Hutchison Poris Thailand has become first port operator in Thailand to pilot autonomous truck technology in
its operations at Laem Chabang Port, Terminal D. The six electric Gomolo’ trucks - also known as the Q-
Truck - arrived at Terminal D from Shanghai. China on 28 April.

During a one-year iest phase, the trucks will be integrated into the existing conventional fleet of trucks to
transfer containers between the qguay and the vard.

F . r Q-Trucks can operate non-stop for more than 24 hours. The iniroduction of these autonomous driving
CﬂS(’ﬂ p!'ij Eba con exito un camion autonomo dE {DﬂtEI‘IEdDTES vehicles marks a8 huge step forward for the development of the nafion’s ‘smart’ infrastructure along the

eastern economic corridor (EEC). The new trucks will make operaiions at the terminal more safer and more
efficient, Hutchison Ports said. (ben)
https:/ihutchisonports.co.th
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Y en otros servicios para la carga, aérea por ejemplo

The world’s biggest shipping lines are
taking to the skies

&ir France empioyees load a 351‘:5“; 777 cargo plane et Chifies de Gaulle aFport

Fuente: QZ (19.05.2022), disponible en https://qgz.com/2167776/the-worlds-biggest-shipping-lines-are-taking-to-the-skies/. Ultima consulta: 12.06.2022.
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O incluso ferroviaria

MSCvy Ferrovie dello Stato se
alian para subir mas mercancias
maritimas al tren

El memarando de entendimiento contempla tambign actuaciones en terminales interiores, gestién de servicios

ferroviarios y licitaciones

......
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Fuente: ElI Mercantil (16.09.2022), disponible en https://elImercantil.com/2022/09/16/msc-y-ferrovie-dello-stato-se-alian-para-subir-mas-mercancias-

maritimas-al-tren/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Transporte internacional — Freight Forwarders? (29/06/2021)

+ Fusiones y adquisiciones con vistas a lograr su crecimiento estratégico (ganar tamafo vy

competitividad)  http://www.incotrans.es/es/noticias/db-schenker-apuesta-por-su-plataforma-connect4-para-ser-el-mayor--e-

forwarder---transitarios---ff---freight-forwarders----e-forwarder---3615/

* Revisién del modelo de negocio por:

» La entrada de nuevos competidores que han agitado un mercado “tradicional” (hasta hace poco).

« “Menos globalizacion y mas digitalizacion: asi sera la nueva cadena de suministro. La

tecnologia es clave en la evolucidn del Comercio Internacional. EI desembarco de gigantes
tecnolégicos como Amazon ha supuesto una revolucion para la concepcion tradicional del negocio. La
tecnologia cambia la experiencia de usuario, por lo que aquellos que sean capaces de proporcionar
una mejor experiencia se mantendran. La digitalizacion ha permitido mantener la trazabilidad y el
seguimiento en la cadena de suministro. Pero hay que tener presentes también nuevas amenazas,

como la creciente de inseguridad cibernética.

* El uso de las nuevas herramientas digitales, 5G, Internet of Things (loT) para el creciente grado de
automatizacion de las herramientas de gestidén de todo el sector logistico.” (*)

 El e-commerce.

Blockchain, Impresion 3D (“makers™?)........ccccoovieien.n. (TO BE CONTINUED)

(*) Fuente: El Confidencial (15.05.2020), disponible en https://www.elconfidencial.com/empresas/2020-05-15/globalizacion-digitalizacion-cadena-suministro-
bra 2595120/ Ultima consulta: 26.05.2020.
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Transporte internacional — Freight Forwarders? (28/10/2021)

Portada »

Digitalizacion, adaptacion y colaboracion, grandes retos de los
transitarios para asegurar su futuro

Las empresas transitarias quieren seguir jugando un papel fundamental en la cadena de suministro internacional. Para ello, deben enfrentarse a
grandes retos con los que no solo asegurar su futuro, sino también para buscar nuevas oportunidades de negocio en un contexto en el que el
comercio internacional esta sufriendo grandes convulsiones.

! = COoMm

Mo ‘1::"
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Transporte internacional — Freight Forwarders? (28/10/2021)

Esos retos pasarian por una mayor digitalizacion de sus procesos, tanto internos como
externos, y una profunda revicion de sl profecign, que debera estar basada en la defensa,
conjunta de sus intereses, en una alta capacidad de adaptacion, y en la colaboracion y
entendimiento no sélo entre los transitarios, sino también con el resto de los eslabones de la
cadena logistica.

3 profesidn del transitario estd en estgs momentos en una oran encruciiada Todos los
participantes han coincidido en la necesidad de repensar esa profesion y de aportarle un mayor
valor afadido que el que tiene en la actualidad. En ese sentido, el papel de la tecnologia y su
aplicacién en el sector va a ser fundamental. Ofrecer informacién en tiempo real es el primer
paso mas importante, pero no solo a los clientes, sino a todos los eslabones de la cadena
logistica.

Asimismo, se ha incidido en la necesidad de los transitarios de adaptarse a los nuevos tiempos,
una caracteristica que a lo largo de los afios ha caracterizado a la profesion pero que en este
contexto cobra especial relevancia. Esa adaptacion debera pasar, segun los ponentes, por una
mayor concentracion empresarial y, sobre todo, en la unidad de accién y colaboracién, donde

Tas asoclaciones sectoriaes Jugaran un IDEIFIE'| unaamental ae convergencia ge mtereses.

Finalmente, los ponentes han incidido en la importancia de seguir aportando valor afiadido a
los servicios que ofrecen los transitarios, un valor anadido que debera servir para encontrar un
hueco en el actual mercado logistico mundial. Asi, el transitario debe evolucionar de ser no
unicamente un intermediario, sino contar con una oferta integral con la que ir aumentando ese
valor afiadido de sus servicios.

Fuente: Diario del Puerto (28.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/digitalizacion-adaptacion-y-colaboracion-grandes-retos-de-los-

transitarios-para-asegurar-su-futuro. Ultima consulta: 29.11.2021.

En Youtube, “Webinar - Desayuno Informativo | Los Transitarios ante sus nuevos retos”: https://www.youtube.com/watch?v=VtCMOaCzVmw&t=327s
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Transporte internacional —

Portada »

Freight Forwarders? (28/10/2021)

Los transitarios se enfrentan a la digitalizacion, la descarbonizacion y la

lntegr acion vertical

Los transitarios se enfrentan a un futuro complejo en el que la integracién vertical y 1a digitalizacién de la actividad centran sus esfuerzos en un

contexto marcado por la COVID, la situacién del transporte maritimo y la descarbonizacion.

(w) £ [in]\] La COVID-19, el e-commerce, los problemas de

LOLI DOLZ | Valencia | 30 noviemnbre 2021 - Actualizada & las 05:20h

'ﬁ ﬁ ' ‘“_; ’ R '
“ eg 4 S B Y
9 y !M‘ % %,

5 i <~\> (f @

2 A s

capacidad en el transporte, el alza de los
precios de los fletes, la congestién en puertos
y terminales y la demora de la carga, la
escasez de materiales primas y productos
basicos y los nuevos estandares de
sostenibilidad mediocambiental exigidos por
parte de la Union Europea en el ejercicio de la
actividad estan haciendo mas compleja la
labor de las empresas transitarias.

Pero “si algo ha demostrado este colectivo es
gue sabe adaptarse a los cambios, prestando
siempre el mejor servicio al cliente, y esto
seguira siendo asi en un mundo en
competencia, donde la colaboracion es cada
vez mas importante”, explica a este Diario,
Enric Ticd, presidente de FETEIA-OLTRA.

Integracion vertical y digitalizacion

No obstante, a estos retos hay que sumar otro
dos mas porgue los transitarios tienen que
hacer frente a la integracion vertical y a la
digitalizacion.

Fuente: Diario del Puerto (30.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/los-transitarios-se-enfrentan-a-la-digitalizacion-la-descarbonizacion-y-

la-integracion-vertical. Ultima consulta: 30.11.2021.
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Transporte internacional — Los puertos

Digitalizacidn, transicion energética y open innovation: el futuro de los
puertos

El futuro de los puertos pasa por la digitalizacion, la transicion energética y la open innovation. Estas son las conclusiones del seminario técnica
celebrado esta manana en el marco de la celebracion de la Port Summit Trade Mission Korea 2021

En la sesion han participado el jefe de innovacion del Port de Barcelona, Carles Rua; el director
senior del departamento de investigacion y desarrollo de logistica del Puerto de Busan, Yeon
Joung-Hum; el director del Centro de Innovacion del Transporte (CENIT), Sergi Sauri; el profesor
de la Korea Maritime and Ocean University, Hyung-Sik NAM; y la directora de innovacion y
estrategia de negocio en el Port de Barcelona, Emma Cobos.

Durante sus intervenciones, los ponentes han presentado la hoja de ruta marcada, tanto por el
Puerto de Busan como por el Port de Barcelona, para hacer frente al reto de la innovacion.

Asi, Carles Rua ha destacado que el Port de Barcelona ya trabaja en proyectos de digitalizacion
portuaria, con la implementacién de IAy otras tecnologias; de transicién energética, con nuevos
combustibles y I3 electriicacion ae muelles, y ae open innovation, “con el desarrollo de un hub
en el que puedan colaborar startups y centros de investigacidn, con el fin de potenciar la
innovacién el sector”.

Por su parte, Yeon Joung-Hum, ha detallado las dGltimas tendencias en tecnologia que se estan
desarrollando en el Puerto de Busan, mirando hacia la logistica inteligente y los smart ports.

EN CUanto a 105 retos a 10s qUE Se enirenta el Sector anie estos NUevos NoriZontes, sergl sadri,
ha sefialado: la incertidumbre ante algunos desarrollos tecnoldgicos; la falta de suministro de
energias alternativas; la falta de regulacion y/o armonizacion de las normativas entre los
estados miembros de la Union Europea; y la diversidad de intereses de los distintos agentes.
CO qUE esla daro es que Lenemos anie NosoLros retos IMporLantes y 1a mnovacion va a Jugar
un papel muy crucial para poder afrontarlos”.

Fuente: Diario del Puerto (28.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/digitalizacion-transicion-energetica-y-open-innovation-el-futuro-de-los-

puertos. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional — La logistica

Portada »

Flexibilidad, sostenibilidad y digitalizacién marcan las claves del futuro
de la logistica

VASCO, empresa global familiar dedicada al transporte internacional, la logistica, la consultoria y la innovacion, organizo el pasado viernes en
Bilbao, colaboracion con Deusto Business Alumni, un encuentro que analizo las tendencias y retos de la cadena de suministro en compania de las
empresas Eroski, Tubacex y Deal Logistics, que compartieron la experiencia de sus organizaciones y su adaptabilidad al complejo momento que

vive actualmente el sector logistico.

Fuente: Diario del Puerto (08.10.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/flexibilidad-sostenibilidad-y-digitalizacion-marcan-las-claves-del-

Cadenas complejas

Jon Azarloza, CEC de VASCO, participo
aportando su experiencia y conocimiento a la
mesa redonda, representando 50 afios de
know-how adquirido por el grupo, que lleva
apostando por la innovacion vy la tecnologia
aplicadas al trabajo en las areas mas delicadas
y complejas del transporte, maritimo, aéreo y
terrestre.

Con anterioridad, Yolanda Bautista explico
[elpalelen los ultimos 30 anos la cadena de
suministro ha estado focalizada en "una
reduccion de costes que se conseguia a través
de reducir inventarios y deslocalizar la
produccion, lo que nos ha llevado a construir
unas cadenas complejas que han mostrado
muchas debilidades”. “Por primera vez, hemos
isto -dijo- que este camino tiene unos riesgos
asociados que debemos valorar” [EESElGE
gran impacto que ha tenido la pandemia “al
poner en relacion, por primera vez, la salud y
la economia”. Bautista definio la gestion de la
cadena de suministro como una “tarea para
hérces” y dijo que ésta debe ser “sostenible,
multicanal, flexible, agil, rapida,
personalizada...”". Ante ello, defendio la
necesidad de avanzar hacia una
transformacion del modelo, aungue sefalo
que existen “muchas contradicciones” en la
busqueda del modelo ideal. Ademas, la CEO

sostenible de la marca VASCO, a traves de
sus empresas, es el resultado de 50 anos
de esfuerzo, visidn y dedicacion de un
equipo multidisciplinar. El talento de las
personas y la apertura hacia nuevos
horizontes ha permitido a VASCO
adaptarse a los nuevos tiempos como una
empresa global familiar dedicada al
transporte internacional de mercancias
por tierra, mar y aire, la logistica. la
consultoria y la innovacion.

VASCO siempre se ha caracterizado por la
bisqueda de oportunidades
empresariales. Una vision internacional
que permite a VASCO estar presente ya en
10 paises: Polonia, Republica Checa.
Republica Dominicana, Puerto Rico,
Mauritania; asi como en los principales
puertos espafioles como Barcelona,
Valencia, Bilbao, Vigo, Algeciras o
Canarias.

futuro-de-la-logistica. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional — Los operadores logisticos

TRANSPORTE

Los principales operadores

logisticos alemanes se unen para
promover la digitalizaciéon

Nowviembge 16, 2021

La digitalizacidn “global” del sector logistico es uno de los temas de los que mas paginas se han escrito, pero que
en realidad poco tiene avanzado si hablamos en clave global de sector. Las compafiias logisticas si realizan de
forma interna afrontan la dig[talizacién de SUs procesos, pero no existe una estandarizacion de los mismos.
Distintas compaiiias afrontan la digitalizacion desde aspectos distintos, con resultados desiguales.

Algunas de los principales operadores logisticos parecen haberse dado cuenta que la digitalizacion de Ia logistica,
la gestion de la cadena de suministro y la estandarizacion de los procesos es una necesidad global del sector, y si
los propios actores del sector ne lo promueven se puede perder la ocasion de afrontar el reto de la digitalizacion.
De esta forma, Dachser, DB Schenker, Rhenus vy el puerto aleman de Duisburgo han puesto en marcha en Berlin
la Open Logistics Foundation. El propdsito de la fundacion, sin animo de |ucro, es construir una comunidad
europea de codigo abierio con el objetive de promaver la digitalizacion en la logistica y Ia gestion de la cadena de
suministro y estandarizar los procesos logisticos a través de protocolos comunes para todos los integrantes de la

fundacion.

Fuente: Informaciéon Logistica (16.11.2021), disponible en https://informacionlogistica.com/los-principales-operadores-logisticos-alemanes-se-unen-para-

promover-la-digitalizacion/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Transporte internacional — El transporte por carretera

Portada »

La carretera lo tiene claro: la automatizacion y el 5G llegaran, pero hoy
urge la digitalizacion

El crecimiento del e-commerce y los nuevos objetivos de sostenibilidad, L||.Il exigen al sector logistico nuevos compromisos, estan marcando la
agenda de las companiias que, ademés, deben centrar sus esfuerzos en mitigar los incrementos de los costes.

OG@Q La crisis sanitaria generada por la COVID-19 ha

permitido gue, a lo largo de los dltimos meses,
los operadores de transporte hayan
Loli DOLL | 24 noviembre 2027 - Actualizedo & las 05:200 descubierto sus fortalezas v vulnerabilidades
| que podrian resumirse en: resilientes si, pero
con limitaciones.

Tomar conciencia de ello y de los retos a los
gue el colectivo se debe enfrentar a corto
plazo para seguir siendo competitivo ha
supuesto la activacion de medidas y proyectos
nuevos, diferentes y unicos. El sector del
transporte de mercancias en su conjunto (con
todos sus modos e idiosincrasias) se enfrenta
a las exigencias del mafana en un escenario
cambiante v sin que exista un modelo que
garantice el éxito.

Uno de los sectores gue mas complicado lo
tiene a la hora de trazar la hoja de ruta a
seguir, debido en parte a la diversidad de
modelos empresariales que operanen e
mismo, es el del transporte por carretera.

Tras demaostrar su pericia u utilidad durante
los meses mas intensos de la pandemia, el
sector tiene gue intentar dar respuesta a
desafios como la digitalizacién y la
introduccién de nuevas tecnologias, tanto en
los procesos comao en los propios vehiculos,

. o . con el fin de mejorar la calidad de los servicios,
tiene-claro-la-automatizacion-y-el-5g-llegaran-pero-hoy-urge-la-digitalizacion. Ultima consulta: 29.11.2021. de los trabajadores y aumentar la seguridad

Fuente: Diario del Puerto (24.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/la-carretera-lo-
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Transporte internacional — El project cargo

ocizncn  Planificacion, soluciones “win-win”
y digitalizacion: Principales retos
del project cargo

Ayer tuvo lugar la jornada “Project cargo: nuevos riesgos y
desafios” organizada por Clyde&Co Abogados en la Fundacion
fo-ed Giner de los Rios, en Madrid, en la que se analizaron los
J diferentes riesgos comerciales, politicos y naturales gque afeclan
al sector del Project Cargo en un mundo post-Covid 19,

Fuente: Diario del Puerto (22.09.2022), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/logistica/planificacion-soluciones-win-win-y-digitalizacion-
principales-retos-del-project-cargo-NI112388252. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Digitalizacion, se ve claro ¢ verdad?

Portada »

Colaboracion, estandarizacion y cambio cultural: Claves para impulsar
la dlgltallzacmn

La digitalizaicon, vista como una herramienta y no como una finalidad, es la protagonista del nuevo webinar "Digitalizacion e innovacion en el
ecosistema ln sistico-portuario” que organizado esta mariana Diario del Puerto y que ha contado con la participacion de Pilar Parra, directora
corporativa de Puertos del [ ‘stado: lesis Medina, jefe del area de Desarrollo’ lecnologico de la Autoridad Portuaria Bahia de . \lgeciras, y Jose
Oliver, director de Infoport, en un debate moderado por Miguel Jiménez, director de Diario del Puerto.

0000

ALBA TEJERA - LEILA ESCRIHUELA | BARCELONA | 25 noviembre 2021 - Actualizado a las 12:53h Puertos del Estado, Puerto de Algeciras, Infoport
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El welilnar dara comlenzo a las 09:00 h
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Fuente: Diario del Puerto (25.11.2021), disponible en https://diariodelpuerto.com/colaboracion-estandarizacion-y-cambio-cultural-clave-para-impulsar-la-

digitalizacion. Ultima consulta: 29.11.2021.

En Youtube, “Webinar - Desayuno Informativo | Digitalizacion e innovacion en el ecosistema logistico-portuario”:
https://www.youtube.com/watch?v=dYyKJ2h1X 0
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Esa “digitalizacion” que “va a cambiar todo”...

INIOVACION »

Pallete afirma que la
digitalizacion "va a cambiar
todo"

Joan Francas: "La pregunta no es cuanto cuesta
digitalizarse, sino cuanto va a costar no hacerlo"

v Botin pide regulacion méas agil para gque la UE sea un referente
tecnolagico

v Abril-Martorell alerta de la actual escasez de “talento digital®

* Los presidentes de algunas de las principales empresas espafiolas coincidieron ayer en defender la

necesidad de que las companiias y administraciones publicas se adapten al mundo digital.

* En una mesa redonda organizada en el | Congreso de Industria Conectada 4.0, el presidente de Telefdnica,
José Maria Alvarez-Pallete, indicé que la digitalizacion “no es una época de cambio, es un cambio de

época” y que adaptarse a ella no es una opcidn, sino que es “imprescindible” para las empresas y los
paises. El directivo destacod que “la oleada” que viene con el 5G lo cambiara todo mas, con la inteligencia
artificial o el internet tactil, por lo que es necesario adaptarse “como personas, empresas y como paises”.

Fuente: “Pallete afirma que la digitalizacion "va a cambiar todo", Cinco Dias [online]. [Ultima consulta: 14-06-2020]. Disponible en
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2017/09/21/companias/1506015355_775356.html. Publicado el 22 de septiembre de 2017.

Fuente: Joan Francas: "La pregunta no es cuanto cuesta digitalizarse, sino cuanto va a costar no hacerlo", El Economista [online]. [Ultima consulta: 14-06-2020].

Disponible en https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/factoria/noticias/904 1894/04/18/Joan-Franas-La-pregunta-no-es-cuanto-cuesta-digitalizarse-sino-

cuanto-va-a-costar-no-hacerlo.html. Publicado el 2 de abril de 2018.
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Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU

Plan de recuperacion para Europa

CONTENIDOS DE LA PAGINA
Introduccidn

El mayor paquete de estimulo
jamas financiado

Principales elementos del
acuerdo

NextGenerationEU
Cifras

Financiacién del presupuesto a
largo plazo de laUE y
NextGenerationEU

Una hoja de ruta clara hacia
nuevas fuentes ingresos para
ayudar a reembolsar los
préstamos

Introduccion

Esto es NextGenerationEU. Es mas que un plan de recuperacion.
Es una oportunidad tnica para salir mas fuertes de la pandemia,
transformar nuestra economia y crear oportunidades y trabajos
para esa Europa en la que queremos vivir. Contamos con todo lo
necesario para poder hacerlo.

Tenemos la vision, tenemos el plan y hemos acordado invertir
806 900 millones de euros® entre todos.

Es el momento de trabajar para crear una Europa mas
ecolégica, mas digital y mas resiliente.

* Es el valor a precios corrientes. Asciende a 750 000 millones de euros a precios de

2018,

El mayor paquete de estimulo jamas financiado

Los Fondos de Recuperaciéon Europeo o ‘Next Generation EU’ (NGEU, por sus siglas) constituyen un instrumento de emergencia aprobado por el conjunto de Estados

miembros de la Unién Europea (UE). Una iniciativa de 750.000 millones de euros que seran repartidos entre los diversos paises de la UE con un doble objetivo: por

un lado, relanzar la actividad econdmica en el corto plazo para superar la crisis, y también mejorar el potencial de crecimiento con reformas estructurales y medidas para

aumentar la productividad en el medio y largo plazo.

Fuente: Cadena de Suministro (23/11/2021). Ultima consulta: 29.11.2021.
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Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU

Introduccion Principales elementos del acuerdo

El mayor paguete de estimulo

jamas financiado : : z J . :
1 M4as del 50 % del importe apoyara la modemizacion, por ejemplo, mediante:

Principales elementos del

acuerdo -ﬂg

NextGenerationEU

investigacion e innovacién, a traves de Horizonte Europa

Cifras

transiciones climafica y digital justas, a través del Fondo de Transicion Justa v el programa
Europa Digital

Financiacion del presupuesto a
largo plazo de la UE y
NextGenerationEU

preparacion, recuperacion y resiliencia, a través del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia, rescEU v un nuevo programa de salud, UEproSalud.

Una hoja de ruta clara hacia

nuevas fuentes ingresos para
ayudar a reembolsar los

préstamos Ademas, el paguete presta atencion a

Siguientes etapas
o ﬂﬂ [ la modemizacion de politicas tradicionales, como la de cohesion v Ia politica agricola comun,
eneficiarios 7@ : it ShE o
para que contribuyan al maximo a las prioridades de la Union

Contexto

Ultimas novedades [ﬁ‘ lucha confra el cambio climatico, con el 30 % de los fondos de la UE, el mayor porcentaje en
<l e

Documentos la nistoria del presupuesio europeo

Enlaces relacionados
e
o ~(aa proteccion de la biodiversidad e igualdad de género

Fuente: Comisién Europea, disponible en https:/ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es. Ultima consulta: 29.11.2021.
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Con el apoyo de los fondos Next Generation - NextGenerationEU

Los Corredores Atlanticoy
Mediterraneo recibiran 2.988 M€
de los Fondos Next Generation

La comision de innovacion de Propeller Valencia, en coordinacion con el comité de
innovacién del cluster, liderado por la Fundacion Valenciaport, organizé una jornada
informativa el jueves 25 de noviembre para analizar la presencia del sector del transporte en
el programa de recuperacion Next Generation UE. El vital asunto fue abordado por Maria
José Rallo, secretaria general de Transportes y Movilidad del Ministerio de Transportes,
Mavilidad v Agenda Urhana (Mitrma).

Tras desgranar de manera sucinta los pilares de |la estrategia europea en el reparto de esos
fondos, Rallo recordd que el Mitma lidera 3 de los 30 componentes incluidos en el plan de
recuperacion y resiliencia, un montante que supera los 18.000 millones de euros. En ese
sentido, los fondos para movilidad sostenible superan los 13.000 millones de euros.

La representante del Mitma explico a los socios de Propeller Valencia gue [BE s 55
objetivos para esa nueva movilidad “segura, sostenible y conectada” pasan por avanzar en el
desarrollo de los corredores europeos, mejorar la logistica y la intermodalidad, aumentar los
procesos de digitalizacion y sostenibilidad en el transporte e incrementar el peso del
ransporte ferroviario.

Para ello, se va a poner en marcha un esfuerzo inversor de 6.667 millones de euros, de los
aVEI=N 2.988 millones de euros irdn a la potenciacién de actuaciones en los corredores
i EL e B I e le], mientras que otros 1.905 euros se destinardn a actuaciones en el
resto de la red transeuropea de transportes. La promocion y construccion de terminales

intermodales y logisticas y accesos portuarios contaran con 974 millones de euros, dejando
los 800 millones de euros restantes a programas de apoyo al transporte sostenible y digital.

Fuente: Diario El Canal (28.11.2021), disponible en https://www.diarioelcanal.com/los-corredores-atlantico-y-mediterraneo-

recibiran-2-988-me-de-los-fondos-next-generation/. Ultima consulta: 29.11.2021.
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V 4

Digitalizacion, si, ¢y por donde empiezo?

La digitalizacion en la logistica pasa por sensibilizar, invertir y

estandarizar procesos

La INnovac

15 v estandarizar procesos a nivel local, estatal e internacional.

adecuad:

Fuente: Diario del Puerto (26.11.2021), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/la-digitalizacion-en-la-

ion y la digitalizacion del sector logistico pasan por sensibilizar a todas las partes de la c:

Las claves

Los tres ponentes coincidieron en gue una de las claves para hacer frente a dicha
transformacion en las instituciones logisticas es la sensibilizacién y en esto, tal y como sefald
Pilar Parra, la administracién publica tiene un papel fundamental. “Los que formamos parte de
entidades publicas como, por ejemplo, Puertos del Estado. debemos ser capaces de apostar
por la innovacidn y |a digitalizacidén para que el proceso de cambio sea un éxito pero, ademas,
debemos ser capaces de trasladar este mensaje a todas las empresas privadas con las gue
colaboramos”

De alguna manera el sector ha entendido que debe digitalizarse y dedica parte de sus
recursos y sus esfuerzos en ello. Si bien es cierto que la sensibilidad es creciente entre las
empresas privadas y que cada vez hay una mayor concienciacién a to los niveles, sefiald
José Oliver, también es cierto gque existe mucha disparidad entre ellas. "Hay que fomentar aun
mas la cultura de innovacion, especialmente, en las empresas privadas”, destaco el director de
Infoport.

idena de sum

A la recurrente pregunta gue pueden hacerse las empresas a la hora de emprender su
digitalizacion, José Oliver, director de Infoport, explico ayer gue la respuesta reside en la
parte del negocio y no de la tecnologia a implementar. Es dedr, la primera accion es
analizar cual es el objetivo y mision de la empresa, qué quiere conseguir y mejorar con esta
innovacion y donde guiere diferenciarse. Una vez se estudian estos parametros, se
presentan las opciones tecnoldgicas que mas se ajusten a las necesidades de la compafiia.

logistica-pasa-por-sensibilizar-invertir-y-estandarizar-procesos. Ultima consulta: 29.11.2021.

No sirve de nada querer
emplear tecnologia si
tampoco tienes claro el
modelo de negocio que
quieres y para qué la
quieres. Hace falta “vision
estratégica” para, en
coherencia, aplicar después
“tecnologia + operativa +
legal”.

Primero la estrategia, y
después la tactica, unidas

de manera inteligente.

“Digitalisation is not an IT

project!”
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Por la reflexiéon estratégica, interna y externa _

Procesos ClienteiMercade
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Mercado i -
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Praducto (ei)
Prace "
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Promogdn y publicdad e = Empress e """".-4!", e
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@ flrrnnlillnlilr:l.‘nr F :
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Las 5 Fuerzas de Porter
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-Subtotal
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Actuzl Fr:ﬁh;?:;-?.gn Expansbdn vin producte
Aictual Futura Producto

Matriz de estrategias genéricas Ansoff
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Y después ya pensaré qué tecnologias usar

“La realidad aumentada, la inteligencia artificial, el blockchain, las
impresoras 3D, el vehiculo autonomo, la robdtica, la biotecnologia
y la computacion, redes e internet de las cosas, son las ocho
tecnologias disruptivas llamadas a cambiar todas o casi todas las
iIndustrias y por lo tanto, el comportamiento humano en los
proximos anos".

Fuente: “El mundo que viene”, Diario del Puerto (19.07.2016), disponible en https://www.diariodelpuerto.com/ver/123671/el-mundo-que-
viene.html. Ultima consulta: 29.11.2021.

“Si bien el loT no es nuevo en logistica, con 20.000 millones de dispositivos conectados ya en uso

en todo el mundo, la verdadera revolucién no ha hecho mas que comenzar.” Matthias Heutger,

vicepresidente sénior y director global de Innovacién y Desarrollo comercial de DHL.

Fuente: “La tecnologia inaldmbrica impulsara la transformacion digital en el sector logistico”, Logistica Profesional [online]. [Ultima

consulta: 14-06-2020]. Disponible en http://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/1986620/tecnologia-inalambrica-impulsara-

transformacion-digital-sector-logistico. Publicado el 10 de junio de 2020.
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Blockchain, vale...

Distributed Ledger Technologies

Blockchain

Bitcoin

Trasladado a la realidad del sector maritimo, el blockchain permite un comercio transparente y seguro
en el que no seria necesario el uso del papel para el conocimiento de embarque, los certificados o las

cartas de crédito. Ademas, las transacciones son mas sencillas gracias a la apariciéon de los contratos

inteligentes que facilitan su control y ejecucion. Los bancos, aseguradoras, aduanas y transitarios

pueden beneficiarse de estas ventajas, asi como de la trazabilidad de las operaciones
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La logistica es el segundo sector
con mayor aplicacion del
blockchain

agostmo, 2022

nop|on

AMACENDE e il - 7~ Mewport

IOGISTICA [Ptk od = 2o s

La Ascciacian Espafiola del Transporte (AET) ha publicado el informe “Introduccion y
comparativa de diferentas tecnologias de registro distribuido para el desarrollo de casos de
uso” con el gue, en general, aborda la situacion actusl de |z tecnologia blockehain y, en
concreto, su aplicacion en el sector del transporte v |3 logistica.

El objetivo de este estudio s ilustrar acerca de |3 situacion actual de esta tecnologia,
analizando sus pros y contras y aportando un andlisis de posicionamienta y de comparativa
de |as diversas redes y clientes de blockchain, con el fin de facilitar la toma de decisiones de
profesionales y organizaciones gue se plantesn su utilizacion.

El informe sefiala que el bockchain, en auge desde |z aparicién de Bitcoin, ha evidenciado
numMerasos casos de uso sin gue, en muchas ocasiones, se haya superado con éxito la fase
de “prueba de concepto”.

Fuente: Diario EI Canal (02.08.2022), disponible en

https://www.diarioelcanal.com/logistica-sequndo-sector-mayor-

aplicacion-blockchain/. Ultima consulta: 25.09.2022.

Blockchain, vale... Pero hay que estandarizar procesos...

ocisncn - ESC se apoya en los estandares
digitales de DCSA para optimizar
los envios

05 agoste 2002 D56

Diarie de
Pusrio

Digital Container Shipping Association (DCSA), un grupo
neutral sin fines de lucro establecido para estandarizar ain mas
la digitalizacidn del envio de contenedores, v el European
Shippers’ Council (ESC), que representa a los propietarios de
carga, han anunciado su colaboracion conjunta para acelerar la
Ok acnsabicachi 45 gt adopcion de los estandares DCSA y permitir una mejor

a2z 1027 experiencia del cliente para los cargadores.

Fuente: Diario del Puerto (05.08.2022),
https://www.diariodelpuerto.com/logistica/esc-se-apoya-en-los-estandares-digitales-de-

dcsa-para-optimizar-los-envios-EL11922336. Ultima consulta: 25.09.2022.

disponible en
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DSldelalCC

What is the ICC Digital

Standards Initiative?

Recent innovations to digitise the global trading system have had the unintended
consequence of fragmenting the market and the platforms used by severa
dustries of the international supply chain and public sector agencies. There is a

clear d for a trusted, independent and neutral body to lead the effort to

L“::-“lr“ect digita :elamjs

Hosted by the International Chamber of Commerce (ICC), the Digital Standards

Initiative is committed to promoting policy coherence and harmonising digital
trading standards for the benefit of businesses, governments, and people
shed standard-setting bodies and international

il

everywhere. Working with establis
he ICC Digital Standards Initiative will drive greater adoption of

organisations,

existing standards and create new frameworks to unify digital trade processes.

Fuente: DSI, disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Que hacen necesarias adaptaciones legales a nivel mundial - MLETR

About Developers Executives

The COVID-19 pandemic exposed the global trading system’s continued
reliance on physical documentation. One key roadblock in the transition
to paperless trade is the lack of recognition in domestic legal systems of
electronic transferable records (ETRs). As a policymaker, these are key
steps that you can take to unlock the benefits of trade digitisation for
your country.

Model Law on Electronic
Transferable Records

MLETR, Model Law on Electronic Transferable Records. Fuente: UNCITRAL, , disponible en

https://uncitral.un.org/en/texts/ecommerce/modellaw/electronic _transferable records. Ultima consulta: 25.09.2022.

Fuente: DSI, disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/policymakers. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Y para eso, tenemos que “hablar el mismo idioma”...

Caso 1: El 15 de septiembre de 2022, una empresa espanola solicita cotizaciéon a

su transitario, FCL 20°'DV. En el email que le envia, detalla la siguiente informacion:

INCOTERMS 2020: CPT Terminal de descarga del puerto de Montevideo — Uruguay.
ENTREGA DE LA MERCANCIA: Almacén de Stoll en Lengede — Alemania.

Wilhelm Stoll GmbH
Bahnhofstr. 21 - Puerta 3
38268 Lengede
Alemania

La empresa espanola, jes vendedora o compradora?

Su transitario se equivoco...

La mercancia la compras al uruguayo en CPT terminal Momntevideo? El transporte gue es por su cuenta y la etadia en puerto no estan cubiertos y el riesgo es vuestro desde gue carga, comrecto?

Saludos,
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Una operacion de comercio internacional empieza por...

 Una compraventa de mercancias (con independencia de que sea doméstica o

internacional) es, a priori, una operacion sencilla. EI vendedor entrega unas

mercancias, y unos documentos...
Convenio de Viena 1980

CAFITULO T OBLIGACIONES DEL VENDEDOR
Articulo 30

El vendedor debers entrepar las mercaderias, ramsnutr su propiedsd v
ENTeraT Chalesgmers domumentos relacionados con aella: en lag condsriomss
eSiEnLeClaas en el COnTal0 ¥ eN LA presenls L Omvencion.

Articulo 34
El vendedor, & estinviere oblizado a enregar documentos relacionados

con las mercadenas, debera entregarios en &l momento, en el lngar v ea la
forma fijados por el contrato. En caso de entrega anucipads de doommentos,

CAPITULO Iv
De las obligaciones del vendedor C(')dlgo CIVIl ESpaﬁOl
Seccion 1.7 Disposicion general

El vendedor esta obligado a la entrega v saneamiento de la cosa objeto de la venta.

Articulo 1461,

Seccidn 2. De la entrega de la cosa vendida
Articulo 1462,

Se entendera entregada la cosa vendida cuando s= ponga en poder v posesion del
comprador.
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Una operacion de comercio internacional empieza por...

...y el comprador paga su precio.

CAPITULO I OBLIGACIONES DEL COMPRADOR
Articulo 53

El comprador debera pazar el precio de lss mercaderias v rectbirlas en
Ias comdiciones estsblecidss en &l confrato v en la presenfte Convencion

Seccion I Page del precio
Articulo 54
La obligacion del comprador de pagar &l precio comprends 1a de adoptar

[as medidas v cumplir los requositos fijados por €] contrato o por las leyes
0 los regismentos perdnentes para que sea posible & pago

CAPTTULO IV TRANSMISION DEI RIESGO
Articulo 66
L perdids o al deteriore de las mercaderias sobrevenidos despuss de
la tramcpusion del nesgo al compradel no liberaran 3 este de @ oblizacion

de pasar el precio] A menos que se deben 3 um acto u onusion del
vendedor.
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Las reglas Incoterms® 2020 de la ICC

RULES FOR ANY PMMODE OR MODES OF TRARNSPORT
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Las reglas Incoterms® 2020 de la ICC

RULES FOR SEA AND INLAND WATERWAY TRANSPORT
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¢ Cual es la cadena del comercio internacional?

Commercial transaction

=% Exporter/importer
(offer, purchase arder,
imvoice, ate.)

Transport

= Logistics providers
(bills of lading, insurance

policy, ete.)

Trade financing

= Banks (letter of credit,
bill of exchange, etc.)

Official comtrol maasuras

=+ Ministries, customs, etc.
(sanitary and phytesanitary certificates,
conformity certificates, certificate of origin,
import/export licenses)

Fuente: Four processes involved in cross-border trade transactions. “Can Blockchain revolutionize international trade?”, WTO, by Emmanuelle
Ganne [online]. [Ultima consulta: 15-06-2020]. Disponible en

https://www.wto.org/english/res e/publications e/blockchainrev18 e.htm#:~:text=By%20Emmanuelle%20Ganne&text=This%20publication%20explores
%20the%20question%200f%20whether%20Blockchain%20may%20revolutionize %20international %20trade.&text=1n%20d0ing%20s0%2C%20it%200ffe
rs,and%20in%20intellectual%20property%20rights. Publicado en 2018. Actualizado el 14 de junio de 2020: https://insureblocks.com/ep-113-world-trade-

organisation-can-blockchain-revolutionise-international-trade/
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¢ Cual es la cadena del comercio internacional?

o] OO R o]
e, = ~. = . .
SR e "
g i sl = i =R T
—— 1 -ﬂ = — =
T ) T
L/
Exporter Exporter’s Export | Export Carrier Import Import  Importer’s Importer
. . rorwarder . . .
(i.e. shipper) bank/ customs port (air, ocean) port customs bank/ (i.e. consignee)
insurer insurer
Typical documentation issued
* Sales * Letter = Certificate = House bill = Port = Master bill * Port * Customs * Letter * Purchase
contract and  of credit of origin of lading / declara- of lading/ declaration clearance of credit order
trade terms = , Insurance * Customs I-|_0use _ tion Airway bill « Manifest « Import procession
» Commercial  policy value airway bill . manifest = Shipment - Shipment  licenses/
invoice declaration = Delivery - Shipment statu_s (e.q. status certificates
= Packing = Export note status booking
list licenses/ * Shipment confirmation,

arrival
notification)

certificate  status

Fuente: Typical international trade documentation issued. “Can Blockchain revolutionize international trade?”, WTO, by Emmanuelle Ganne [online].
[Ultima consulta: 15-06-2020]. Disponible en

https://www.wto.org/english/res e/publications e/blockchainrev18 e.htm#:~:text=By%20Emmanuelle%20Ganne&text=This%20publication%20explores
%20the%20question%200f%20whether%20Blockchain%20may%20revolutionize %20international %20trade.&text=1n%20d0ing%20s0%2C%20it%200ffe
rs,and%20in%20intellectual%20property%20rights. Publicado en 2018.
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Insisto, es necesario que “hablemos el mismo idioma”...

* Glossary of terms 1.1 Industry Blueprint - Container shipping 1.0 January 2020

Lagol document issvad to the customar which| confirms the carriar's recsipt of the corgo
from the customer ocknowladging goods being shipped ond specifying the tarms of
Bill of Lading [B/L] dalivary. Thara ara mary diffarant typas of Bz L

Tha Indwstry Bluaprimt 1.0 considars the Bill of Lading finofzed {no longar droft), whan
tha droft hos bean approved by tha customar.

A& Zga Waykill [3WE] is uvsed when tha shippar dacidas to releose ownarship of tha Exprass Ralaasa
Zam Wavhil cargo immadiotaly. This means that fha goods con be dalivered 1o tha parson Bill of Lading,
) idartifiad in tha doouwmarnt, and thay will Smply hove to warify thair idantity instead of  Steoight Bill of
prazanting a dooumant to claim tha cargo. Lading

Tha owrtion of dalfvaring o containas to o costomar lacation. The dalivary is complafed

Dalivary once the possassion of the comtairar iz lagally fransferred to tha costamar from fia
nowuliar.
"Delivary: This concept has multipla meanipgs in trade law and practica, But i the Rcotermsts [2070) rules, € e used to indicate where the

risk of Inss af or Oamage o thia !'=|"|".|'|!| pasEes from the saallar to thia |'||I'-f'|"ll' 'S this definitinn has bean maintained in the Incoterms® 2020 rulas

Es patente la necesidad de crear un lenguaje comun universal, no solo en los procesos sino

también en las legislaciones del comercio y el transporte internacional de mercancias

Fuente: DCSA. Disponible en https://dcsa.org/data-and-interfaces/glossary-of-terms-v1-1/ . Ultima consulta: 16.06.2020.
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In i otermses 2020 Rules cc rules for the use of domestic and international trade terms

D bt 0 00

| FTEIT) O CHTCE VHAP LR FHIER L DI O DCETINGD
sostos = e Aot s ORI Tt G
ammesh pems SRS Zzmn WEESS SRR oEEs :
aampradors = rerswmmaj Frmin o an ot . 3
Sk W E}a ﬁ Incotermsd 2020 ICC - REGLA

- Fdbricn C P W C c C c c cC | - - C C
Exw |- et = P W c 3+ c c c c | 8- | c
FCA Francn Prirnodol C P k"4 L' Vo W cC C C c c C 4
1 b e g el =] =] W W W W cC C C C L C c
Transparts Pagadn Hastn | - | W W W W W W L ] =L - B -
CPT b e e il = P v 7 Vo L Vo e C C 5 C cC
Transparis y Segiiry Pagasion Hisn | = W W W W v W o oo™ = B
ciP 1 e s e R P A" L") W W Vo= o = c = c o
DAF‘ - Ertrugis w Ligar C P W W W W W W W L") c W c
1 S s s s R P W L' W v vV v W W = 47 o

- Ertrugais un Lugar Descergads cC P W LTy W W W W W W = R T Womn

DPU e 2] P W W W W L4 W W A" = o Wom
- Encrngadn Onrachon Pagados C P W \f W W W W W W W LY C
DDP i 34 e, st =] P W LY W W W W W LY W W [
m E Inocoterma® 2020 100 - REGLAS PARA THA RTE MARITIMOIY VIiAS MAVEGABLES INTERIDRES
FAE « Pranos 8 Costds e Bigun C M W W W W c - c c c c cC
£ =] (%] W W L) W cC cC C C C C C
FOB Fsersims 1 Hlpweis rA L4 L") W W W c C | c c c
S el el (=] ¥ LV W W LV W - [ = C - C c
Costa y Flata mA W L") v A A¥ A" c C c C C
EFH e i S g R ] v W W v v oo - | - c C C
I Coutn, Begurs g Flem [ A W W W L7 W W W c c | -
CIF e i S | R %] W W W W v o 1 | c C -

b nmichiysptariciey yebiinr el st

i rearnD BT OTL
= bts rorms b e el e

INCOTRANS

.'u B OFFT g LI,
EIE Cak

¥ gaama i

by
] Casd T T YT S ‘“.'_'l
L Pl =g ¥ SO LT SR, T R D TS T L VRS TR0 D L TR e T O T -

am

i b e S A PRI a1 L b T | GRATe b PR e sl B L Tl s o e s s
UEr i e 1 PR TR e e b IR i
e drmm anmmm miEErEL s R L[ TS B SITITeea in

Finlsorip por |RCEFTTLARIS- e notenre, g - [S0E] P PR Fimnes: BpiecinEnghnh smmmlnn. Foerinsnns 00 FEC B o - hio. org - T

Elaborado por: Dr2. Diia. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Algunos casos practicos...

Caso 1: Consulta el 28 de julio de 2022 al grupo de Expertos en reglas Incoterms®
de ICC Spain. ¢ Se pueden utilizar dos reglas Incoterms® en una misma

operacion?
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Algunos casos practicos...

Respuesta 1: Consulta el 28 de julio de 2022 al grupo de Expertos en reglas

Incoterms® de ICC Spain. j,Se pueden utilizar dos reglas Incoterms® en una

misma operacion?

El objeto del contrato que nos transcribe se refiere a la prestacion de servicios de transporte maritimo. Las Reglas Incoterms se aplican exclusivamente a los contratos de compraventa de mercancias
(apartado 1.4 de la Introduccion a los Incoterms 2020) y por tanto, no resultan de aplicacion a los contratos de prestacion de servicios. La formulacion de una prestacion de servicios de transporte en
términos “FAS Brest Port Quay QR4 (INGOTERM 2020) — DAP unhooked Fene Quay N10 Navantia Fene (INCOTERM 2020)" carece por completo de sentido en el marco de las Reglas Incoterms 2020 y
mas bien parece querer referirse a las condiciones en que se presta el fletamento, usando erroneamente unas reglas que estan pesadas para definir el lugar de entrega y de transmision del riesgo de
pérdida o dafio de mercancias y el reparto de costes entre vendedor y comprador, en un contrato de compraventa de mercancias.

Mo es |a primera vez que lo veo ,pero me llama mucho la atencion gue se utilicen dos Incoterms para una misma operacion. Se comprende que con esta practica se intente determinar las obligaciones de cada parte en los
puertos de carga y de descarga pero la misma es contraria a la propia naturaleza de los Incoterms y supone un claro riesgo de indefinicidn , y contradiceidn , a la hora de aplicar dichos términos comerciales.Por definicidn
una operacion comercial s6lo se puede sujetar a un Incoterm y si se quiere forzar un poco para eso hay términos maritimos, para otros modos de transporte o de naturaleza consuetudinaria que se pueden utilizar, pero
mezclar dos Incoterms | que ademas en este caso no admiten mezcla) debe de rechazarse.
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Algunos casos practicos...

Caso 2: Consulta el 17 de mayo de 2022 al grupo de Expertos en reglas

Incoterms® de ICC Spain.

Descripcion: Soy la responsable de importaciones del y actualmente la sociedac acaba de realizar una importacion en condiciones DAP con origen UK.

El agentre transitario exige un cobro de 58€ por unos gastos de cesion documental por facilitarnos la documentacion. Mediante email, les he dicho que no es legal esta exigencia de comision ya gue primero
de todo somos propietarios ae esa informacion, y segundo es un incoterm DAP y como importadores somos libres de escoger nuestro agente de aduanas.

Me argumentan que quedan bajo el incoterm DAP guedan fuera de las obligaciones del vendedor:

- Efectuar los trémites aduaneros precisos para su entrada asi como de los costes derivados de la misma,

Dando a entender que los gastos de cesidn son un coste derivado de la importacion.

Sigo sin estar de acuerdo, pese a que bajo el incoterm NNP si lo he asumido en reiteradas ocasiones.

Mi agente de aduanas ya ha lanzado el despachoy niega a entregarme la mercancia ya que yo me niego a pagar el gasto de cesion por considerarlo ilegal bajo mis conocimientos.

Otros:

Consulta:
Resumen: Debe el importador asumir gastos de cesidn documental impustos por el transitario cuando realiza una compra DAP?
Fecha: 17/05/2022
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Algunos casos practicos...

Respuesta 2: Consulta el 17 de mayo de 2022 al grupo de Expertos en reglas

Incoterms® de ICC Spain.

Muchas gracias por su consulta sobre el uso del Incoterm DAP (Santander) v por el CMR v DUA que acompafia.

Entiendo que la pregunta que formula es sien ese Incoterm DAP, v siendo su empre e, el importador/comprador, se puede entender que esos 58€ gue le exige el transportista como "cesion de documentos” son a su cargo
o deberian estar dentro de las obligaciones del vendedor. El transitario -que actla por estar encargado por el vendedor- e retiene los documentos y no puede importar la mercancia aunque ya haya hecho el despacho de aduanas.

Vd. dice que en condiciones DDP si asume ese coste. Pero entiende que en DAP- entrega en destino pero sin descargar la mercancia- ese coste deberia ser a cargo del vendedor y no del comprador.

La que sigue 5 mi opinion personal, gue someteré a cualguier otra mejor fundamentada en derecho. §i lo desea, se puede elevar la duda al grupo de expertos en Incoterms que hay en este Comité para que se apruebe una respuesta consensuada o
mayoritaria sobre este tema, que no serd vinculante pero recogera el sentir de un grupo de expertos en la materia.

De acuerdo con la pagina 72 de la publicacion ICC n2 723 ES, |a version bilingle de los "Incoterms 2020°, en el punto A6 del término DAP, sobre el "[d]locumento de entrega / transporte”, se dice claramente que "[e]l vendedor debe proporcionar al
comprador, a expensas del vendedor, cualquier documenta exigido que permita al comprador hacerse cargo de la mercancia” y segdn B6 (pagina 73), al tratar la misma cuestion desde la perspectiva del comprador, éste "debe aceptar el documenta

proporcionado segln lo dispuesto en AG". En el mismo sentido, en el punto A9, en la pdgina 74, se recoge que "[e]l ved4ndedor debe pagar: ... ) el costo de proporcionar el documento de entrega/transporte segun lo establecido en AB".

En la misma linea, la publicacién ICC n2 775 5P, "Guia ICC para el transporte y las reglas Incoterms 20107, en la pagina 49, dentro de la pregunta 10 del término DAP, "iQué tipo de documento de transporte ha de emitir el porteador?” se responde

sy

gue "Entregada en lugar’ significa que el vendedor debe contratar el transporte (o usar sus propios medio de transporte) , gue debe entregar la mercancia al comprador en el lugar de destino designado v proporcionar al comprador, a expensas del
vendedor, un documento que le permita proceder a la recepcian de la mercancia. El comprador DAP debe aceptar este documento de entrega”.

Por ello, en mi opinién, no cabe duda gue la cesion de documentos es una obligacion del vendedor y que el coste que pudiera devengar deberia ser también asumido por el vendedor.

Confio haber sido de utilidad. Muy atte.,
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Algunos casos practicos...

Caso 3: Consulta el 29 de septiembre de 2021 al grupo de Expertos en reglas

Incoterms® de ICC Spain.

El motivo de este nuevo correo electrénico era consultarle si era posible obtener por parte de la ICC respuesta certificada a una duda interpretativa del Incoterm CIF.
Las tres preguntas al respecto son las siguientes:

En el caso de una compraventa de mercancias entre un vendedor con domicilio en Espafia y un comprador con domicilio en el Sultanato de Oman y que ha sido acordada en factura de compraventa bajo términos “CIF
Muscat Airport Incoterms 2010".

12 ; Qué parte a la compraventa soportaria el riesgo de dafios, averias o retrasos en el transporte aéreo de Espafia a Oman?

29 ;5j el vendedor de la mercancia al amparo del Incoterm referido contrata un seguro por cuenta y riesgo del comprador en cumplimiento del Incoterm CIF 2010 y se sucede un siniestro en el transporte éseria el
comprador quien estaria legitimado para obtener o recibir la posible indemnizacion al seguro?

3¢ i Quién ostentaria la condicidn de perjudicado si las mercancias sufren una averia en el trayecto aéreo del transporte o en su almacenaje en el aeropuerto de destino en Muscat, el vendedor o el comprador?
En espera de sus siempre importantes noticias.

Atentamente.
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Algunos casos practicos...

Respuesta 3: Consulta el 29 de septiembre de 2021 al grupo de Expertos en

reglas Incoterms® de ICC Spain.

CIF (lugar designado), tanto en los “Incoterms 2010” como en los actuales “Incoterms 2020" es un término s6lo para usar en transporte maritimo.
Para cualquier medio de transporte y especialmente para transporte aéreo, el correcto es CIP (lugar designado).

Tanto en CIF como en CIP, la entrega se produce en origen aungue el vendedor pague el transporte hasta el lugar de destino. El riesgo es, pues, del comprador, desde el momento en que la mercancia esta cargada en origen
—ya sea puerto o aeropuerto-.

Por ello mismo, tanto en CIF como en CIP, el seguro lo contrata el vendedor a favor del comprador, por el 110% del valor de la mercancia, en una compariia de seguros de prestigio.
Por ello, en caso de dafio a la mercancia, en el trayecto entre Espafia y Oman, el legitimado para reclamar esa indemnizacidn es el comprador.

Dicho todo ello, Vd. no oculta que el transporte ha sido aéreo. Es decir, que se ha producido un uso equivocado de un Incoterm, porgue CIF no corresponde a transporte aéreo.
Hay estudios gue indican que en el transporte aéreo hay un uso erroneo de los Incoterms —como FOB Aeropuerto- que ronda el 45% de las operaciones.

Incluso en los “Incoterms 1980 CIF parece reservado para transporte maritimo.

Una solucién posibilista es constatar que el aeropuerto de Mascate estd al lado del mar. Aungue hay un campo de golf entre el aeropuerto y el agua. Podriamos entender que un barco fondeara justo en ese punto y se
articulara por el comprador la descarga de la mercancia.

Lo mas probable, empero, s que la mercancia haya viajado en avion, con un Incoterm incorrecto. Ello no obstante, no altera que tanto CIF o en CIP-el adecuado en este caso- el comprador es quien tiene el riesgo, es el
beneficiario del seguro y seria el perjudicado si las mercancias sufren un dafio.
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How is the container shipping industry changing in the digital age? And what are the key drivers that are driving the change in

this coming decade? Fuente: LinkedIn. Video disponible en https://www.linkedin.com/posts/andresimha_shipping-digitalisation-
blockchain-activity-6673134863048028160-aHzr. Publicado: 02.06.2020.

Port digitalisation in the face of disruption. Fuente: LinkedIn. Disponible en https:/www.linkedin.com/posts/andresimha_shipping-
digitalisation-blockchain-activity-6673134863048028160-aHzr. Publicado: 15.06.2020.
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — CMR

« CMR: Convenio referente al contrato de transporte internacional de mercancias por carretera

(Ginebra, 19-05-1956), “Convenio CMR” (Convention relative au contrat de transport international de

Marchandise par Route), complementada por Protocolo de 05-07-1978 (Protocolo DEG), y por el

«Protocolo relativo a la Carta de Porte Electréonica» (Ginebra, 20-02-2008); este ultimo entré en

vigor el 5 de junio de 2011, para adaptar el Convenio CMR a las nuevas tecnologias. Espafia ratifico

este protocolo el 11 de mayo de 2011.

e No supone una alteracion ni del En total, el protocoke eCMB ha sido rotificodo por 26 paises hoste ahora
régimen juridico de responsabilidad ; .
= Biclorrusio = Letonio Eslovaquin
del transportista, ni del contenido de * Bulgario * Lituonia * Eslovenia
i = Dinamarcg = Lumemburgo Esponin
la carta de porte’ ni del art. 1.1 (SObre * Repubdica chieod * Holarda * Suecia
el ambito espacial de aplicacion). - Estonia = Maldavia
* Finlondia * MNorueno & TUrgLIa
« Si reconoce una equiparacion legal = Francia = Polonio Tayikistan
| rta d t L ® |ran = Portwdgal # Reino Unido de Gran Bretona &
con la carta ae porte en papel, 10 que . Lt o Rk trionda del Morte
implica un reconocimiento de su * Lituanio * Rumarnis
validez legal y de su valor probatorio.
. E| uso es Vo|untario_ Yarios oftros paises, como Alemanio e kalin, esten rm:n_r.nr]n pctualmante en la ratificacion diel eCME

Reconocida su validez juridica de forma expresa por un Convenio internacional, ahora se trata

simplemente de que transportistas y cargadores empiecen a usarlo en masa
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — AWB

« AWB: Convenio para la unificacién de ciertas reglas para el transporte aéreo internacional
(Montreal, 28-05-1999), “Convenio de Montreal” (CM).

+ “The Air Waybill (AWB) is a critical air cargo document that constitutes the contract of carriage between the

“shipper” and the “carrier” (airline). The Electronic Air Waybill Resolution 672 (MeA) removes the requirement

for a paper AWB. There is therefore no longer a need to print, handle or archive the paper, largely simplifying

the air cargo process. The Multilateral e-AWB Agreement, IATA Resolution 672 (doc), provides a single
standard agreement that airlines and freight forwarders can sign once with IATA and start doing e-AWB with all
other parties to the agreement.

« El e-Air Waybill, proporciona a las aerolineas, agentes de carga, y aduanas, un estandar unico
mediante el cual poder intercambiar de forma electronica y automatica, documentos de carga
normalizados, en cualquier aeropuerto del mundo sujeto al nuevo sistema de e-freight.

* No supone una alteracion ni del régimen juridico de responsabilidad del transportista, ni del contenido
de la carta de porte, ni del art. 1.1 (sobre el ambito espacial de aplicacion).

« Sireconoce una equiparacion legal con la carta de porte en papel, lo que implica un reconocimiento de

su validez legal y de su valor probatorio.

+ e-AWB is now the default contract of carriage: nine years after its introduction in 2010, e-AWB became the

default contract of carriage for all air cargo shipments on enabled trade lanes on 1 January 2019. This key
industry milestone brings air cargo into a new era where digital processes are now the norm and paper is the

exception.”

Fuente: IATA disponible en https://www.iata.org/en/programs/cargo/e/eawb/ Ultima consulta: 16.06.2020.
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

Caso 4: En una compraventa en condiciones CIF Puerto de Destino, ¢ puede el
transitario recomendar a su cliente que retenga el B/L como medida de presion

comercial para forzar el pago de la mercancia por el destinatario?
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

* BI/L: Convenio Internacional para la Unificacion de ciertas Reglas en materia de Conocimientos de
Embarque (Bruselas, 25-08-1924), complementado por el Protocolo de 1968 (23-02-1968) y el Protocolo de
1979 (21-12-1979); conocido como las “Reglas de La Haya-Visby” (RLHV). Las RLHV han sido ratificadas
por las principales naciones navieras del mundo y son las que tienen mayor aplicacion en la materia.

» Convenio de las Naciones Unidas sobre el Transporte Maritimo de Mercancias (Hamburgo, 31-03-1978);

conocido como las “Reglas de Hamburgo” (RH). Las RH son de aplicacién minoritaria.

» Convenio de las Naciones Unidas sobre el Contrato de Transporte Internacional de Mercancias Total o
Parcialmente Maritimo, conocido como las “Reglas de Rotterdam” (RR). No han entrado en vigor (paises
ratificadores: Republica del Congo, Espafia, Togo y Camerun). Hablan de “documento electrénico de
transporte”. El art. 8, sobre el empleo y eficacia de los documentos electronicos de transporte, en su
apartado b) establece: “La emision, el control exclusivo o la transferencia del documento electrénico de
transporte surtira el mismo efecto que la emision, la posesion o la transferencia de un documento de

transporte.”

+ Espana: Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegacion Maritima (LNM):

* Articulo 264. Régimen legal. El conocimiento en soporte electronico estara sometido al mismo régimen y producira
los mismos efectos que el emitido en soporte papel, sin mas especialidades que las contenidas en el contrato de
emision.

* Articulo 251. Eficacia traslativa: La transmision del conocimiento de embarque producira los mismos

efectos que la entrega de las mercancias representadas.
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

Caso 5: Si el método de pago va a ser un crédito documentario, ¢,se puede

endosar un B/L nominativo?
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

Respuesta 5: Si el método de pago va a ser un crédito documentario, ¢ se puede

endosar un B/L nominativo?

Articulo 250. Ley de circulacion del conocimiento de embargue.

1. Los conocimientos de embarque pueden ser al portador, a la orden o nominativos.

2. Los conocimientos de embargue al portador se transmitiran mediante su entrega,
los emitidos a la orden mediante su endoso y los nominativos mediante cesion segdn las
normas reguladoras de la cesion de créditos no endosables.
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Caso 6: ; Es cierto que una de las funciones del B/L es que trasmite |la propiedad
de las mercancias y por ese motivo, cuando se entrega a su legitimo destinatario,

este se convierte en propietario de las mismas?
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Respuesta 6: ; Es cierto que una de las funciones del B/L es que trasmite la

propiedad de las mercancias y por ese motivo, cuando se entrega a su legitimo

destinatario, este se convierte en propietario de las mismas? - NO!!

Ic ‘ (( Acceso socios —
Spain

ICC v+ Consultas v+ Comercio Internacional Formacién v Arbitraje Publicaciones v Actualidad v Ser socio

El conocimiento de embargue maritimo cumple una triple funcién: por un lado, es un recibo dado al cargador
{(“shipper”) por las mercancias entregadas; por otro, demuestra la existencia de un contrato de transporte y, por
ultimo, otorga derechos sobre |las mercancias. Se emiten en juegos de originales, normalmente dos o tres, y
cualquiera de ellos puede ser usado para obtener |a posesion de la mercancia. Asi pues, quién posea el
conocimiento de embarque acredita la posesion de la mercancia. La calificacion del poseedor del documento
como poseedor de las mercancias deriva de |as facilidades que el titulo ofrece a quien aparece formalmente
legitimado para ejercer el derecho de crédito. Dicha legitimizacion se compene, no sélo, de |a posesién del
documento, sino que es necesaria la designacion en el mismo comeao titular,

Hay que distinguir entre conocimientos de embarque nominativos, a la orden o al portador. En el primero de los

€asos, se trata de documentos no :1egociab|r:5 por estar emitidos a nombre de un determinado consignatario,

quien no puede transmitir los derechos ni mediante endose ni por entrega del documento en si mismo.

Obviamente dispone de la posibilidad de ceder los derechos siempre dentro del marco legal previsto al efecto. Fuente: ICC Spain,
disponible en

https://www.iccspain.org/to-

En cuanto a los Bs/L a la orden, se trata de documentos negociables que pueden ser transmitidos por endoso. the-order-of-shipper/.
Seglin la "Ley de transporte maritimo de mercancias en régimen de conocimiento de embarque” (art. 19), serd a Ultima consulta:
la orden cuando se consigna que la mercancia serd entregada a la orden del cargador o de un tercero y de los sucesivos 25 09.2022

endosatarios.
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CONTACT US FIND A DOCUMENT | BECOME A MEMBER | CAREERS MORE SITES

NTERNATIOMNAL
CHAMBER

OF COMMERCE ~ The legal status of electronic bills of lading

The ICC Banking Commission conducted a survey on the legal status of eB/Ls when converted from an electronic

GLOBAL ISSUES & record. This report sets out the relevant issues found and the results of the survey, which covered ten jurisdictions.
TRENDS

DISPUTE RESOLUTION
SERVICES

2 ! 4 ALSO VIEWED
Each week the international financial press publishes articles on how developments in information e

technology will change the face of intermational trade. Banks, traders and shipping companies announce new
RESOURCES FOR

blockchain projects. Fintech companies launch new platforms for trade finance. Established providers of + Eﬁﬂms measures to Save Our
BUS! s e iy —_— 5
INESS electronic trading systems sign up more members. In all this publicity for new projects, one question is rarely
ressed: Can t p pace with thes welopments? For centuries the principal document :
addressed: Can the law keep pace wi ; th1.:_»e developments? For centuries the principal document in Interpretative Paper on the
international trade has been the bill of lading (B/L). It is issued by the carrier and can be transferred from ¥  comect interpretation of the first

CHAMBER SERVICES zeller to buyer, often via their respective banks. The B/L is a *document of title” in that the holder of the paragraph of UCP 600 article 35

original B/L has specific legal rights, plus some potential liabilities; in refation to the goods. Are those rights
Term reference rate for trade

d liti olicated ari | oa 1 replaced by ctronic bill of L B/ W <
and liabilities replicated if the original paper B/L is replaced by an electronic bill of Lading (eB/L)? What is the #  finance and export finance
legal consequence if the eB/L is subsequently printed in paper format? solutions
The ICC Banking Commission, on the recommendation of the Legal Committee, sppointed by Clyde & Co. to X Remittances in crisis

ONLINE LEARNING canduct & survey on the legal status of eB/Ls, whether in the form of an electronic record or in paper format
when converted from an electronic record. The survey covers the following ten jurisdictions: Brazil, China,
Germany, India, the Metherlands, Russia; Singapore, United Arab Emirates, United Kingdom (English law),
MEDLA WALL United States {Mew York law). This report sets out the relevant issues and the resuits of the survey.

& Trade financing and COVID-19

Fuente: ICC (07.11.2019), ICC TradeFlow blockchain platform launches to simplify trade processes, disponible en https://iccwbo.org/media-wall/news-

speeches/icc-tradeflow-blockchain-platform-launches-to-simplify-trade-
processes/#:~:text=ICC%20TradeFlow%20will%20allow%20businesses,upon%20instructions%20from%20trading%20partners. Ultima consulta; 16.06.2020.
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Port of Rotterdam, Blockchain-based platform DELIVER

&2 Port of
ﬁ Rotterdam

The COVID-19 pandemic could be the final push the maritime industry
needs to adopt the electronic Bill of Lading (B/L), according to

speakers at Port Technology International’s latest webinar.

Speaking during the webinar, Martin Thijsen, Digital Strategy, Port of
Rotterdam, was asked by moderator Wolfgang Lehmacher, from the World
Economic Forum Network, when he believed an electronic Bill of Lading

would be fully utilised in the supply chain.

Thijsen claimed that the COVID-18 pandemic could mean faster adoption
of an electronic Bill of Lading due to the necessity to clear the increasing

backlog of goods in ports around the world.

“There have been multiple tries but COVID-19 will accelerate it,” Thijsen
said. “Right now we see goods cannot be released because the paper bill of
lading is not there due to border restrictions and people cannot physically

stamp the document.

“The question is “how can we make this title transfer legally binding

digitally’. That is the discussion we need,” he continued.

Fuente: “COVID-19 could accelerate adoption of electronic Bill of
disponible en

Lading”, Port Technology (28.05.2020),
https://www.porttechnology.org/news/pti-webinar-covid-19-could-
accelerate-adoption-of-electronic-bill-of-lading/ Ultima
15.06.2020.

consulta:

SHIPPING

DOING BUSINESS OUR PORT PORT AUTHORITY NEWS CONTACT

The DELIVER Concept

The Proof of Concept has shown that DELIVER can support cross-supply
chain end-to-end visibility for multi-modal cargo transport via ocean
carrier, truck and inland barge shipping, as well as streamline access to
finance.

The interoperability between physical and blockchain platforms enables an
international trade ecosystem that allows safe sharing of commercial,

sensitive and confidential information, and LB E K K LE S [N
supply chain participants}

According to Robert van der Waal, Deputy President of Samsung 5DS
EU/CIS, DELIVER has clearly demonstrated its significant potential. "The
first shipments to use the platform gave us a good insight into the
possibilities of large-scale implementation. As cargo recipient, we
benefitted from real fime information and advance availability of digitized
cargo documentation. We can re-design our processes more efficiently,
enabling us to act based on real-time events and trusted data. Ultimately,
this will strengthen our service propesition to customers.”

Trade flows are often collateral for corporate loans. Edwin van Bommel,
Chief Innovation Officer at ABN AMRO: "We are strongly committeed to
helping our clients fully automate their frade flow processes. All parties
envolvd in the trade flow will benefit from more effective controls, greater
efficiency, transparency and traceability.”

KN

Fuente: “First blockchain container shipped to Rotterdam”, Port of Rotterdam (01.07.2019), disponible en
https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-releases/first-blockchain-container-shipped-to-rotterdam Ultima consulta: 15.06.2020.
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Sentencia Administrativo N2 5/S, Tribunal Supremo, Sala de lo Contencioso, Seccion 2, Rec 538/2000 de 28
de Octubre de 2005

Num. Sentencia: 5/5

NOm. Cendoj: 28079130022005100634

Ver aqui

(...) &l Capitan del buque, como se desprende de su declaracidn, no le constaba de modo directo la titularidad
de los géneros que transportaba, ya que en el manifiesto y conocimiento de embarque, del cual extraia

su conocimiento, nada se dice sobre el propietario de la mercancia.

Sentencias sobre el SWB:

5TS 157/1597, 3 de Marzo de 1997. Ver aqui
Transmision de propiedad y del riesgo

Resumen: "TRANSPORTE MARITIMO. CONOCIMIENTO DE EMBARQUE. NATURALEZA JURIDICA. Los
documentos conocidos como ""Sea Waybill"", acreditan la obligacion del porteador frente al destinatario,
pero que este no necesita presentar el documento para reclamar |2 entrega de la mercancia por o gue es
suficiente que se identifique como el sujeto inicialmente designado como beneficiario del derecho a la
entrega. Carecen estos documentos de las propiedades que definen los titulos valores y se emiten cuando
no se preveé la transmision de las mercancias y, en consecuencia, no estan destinados a la circulacién. No se
hace lugar al recurso de casacion.”
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Es necesaria una seguridad

Maerzk sadsrship teams, 23 well a5 management in all other areas where cases of COVID-19 have been identified are
ciosely manitaring the stustion as part of odr strong commatmanit ta ensure the safety of gur emplayees whilst working H ’d H | d I
towards mitigating any posshle impact to our customers’ operations J u r I I Ca p a ra a S p a rte S e

Please boaknark this sdvisery page whers you will always find the latest update for Belgum! (0{0) nt rato d e com p rave nta
e arch 2020 (vendedor y comprador)

General Status

e have the tachnical capabifities t fully work fram hame, sa for Mazrsk Line Beigium that i what we are gaing todo
with Tmmediate =ffect As & costamer you should not feel too much impact

DOusr Customier Service team ramains ready to respond ta your questians viz the uzual charnels and you can reach your
Sales contact by mail, mobila phones

Czn we only ask for your help and vse as much a5 possiole our Wed BL printing salution or S2a waybflls? i that &= not an E I B/L es u n d OC u m e nto q u e h a
pgtion than plesse cantact Custamer Servics and we will wark with you to find an accaptabie salution. o h.
de ser utilizado cuando

In ardizr to make it easier for you 1o manage any stuatians remotely, we wauld like to summarize the belaw
recoanemendations

corresponde, en ventas
I case you require Masrsk arignat paper o printing BLs fram gur offices ”p u ra m e nte” m a rllti m aS’ Sie n do

Export

o |f passiale, move to handling shipments via waybilks.

o |ncase you dorequire angnal bills of lading, Masrst will be happy 1o assstwith an slectronic rebease”/ Telex

-,: releaze” of bilis of Iading - where we will keep'the arignat bills of |ading with Maersk and allow rel=as= of cargota
| ] the consignes / nominatad party an your request slone. Alternatively, it can also be prnted out at destingtion to the
Customer designated by you.

sustituido por el SWB

B % |ncase thereis no other means than to have an ooiginal BYL printed in Antwerp please contact our staff and they will
] Eulide yau 1o the best zofution
i
B Import ,
:Iu' D= tovthe current developmants cur Andwarp affice is no lenger opan far Original BL reception. in the event of aterations, E I p rO b | e m a es q U e e | SW B n O ESta
!Il'l we would inform you via our Maersk website and also shout alternative ways far remote cargo releaze. We strongly

recomimend yau ask your Apents o Shipper at origin toissue BLs in 523 Way Bill mode ar perfoom Telex release inyour h a b i I ita d O e n to d OS | OS pa iseS, p O r‘

| favos to manimize documant exchanges

) . . Vé .

IL.Il Duer st will be puiding you inthe options aveilabie toyou in your sitiation eJ e m p | O, d e Latl n O a m e rl Ca
] In the event that wou have noather optioa thap to hand-oeer the original BYL to aur Antwerp office, you will be guided by

i car staff where to send it_oaly by On time, DHL ar TN no ather couriers or persanal deliverses will be accegied
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The International Group of P&I Clubs (1GP&)) has approved Wave's
electronic bill of lading system for use by its members.

Made up of 13 protection and indemnity (P&I) clubs, the IGP&I as a whole
provides marine liability cover for approximately 90% of the world's
ocean-going tonnage. Praviously, the IGP&I's rules specifically excluded
liabilities in respect of the carriage of cargo under all electronic systams
to the extent that the liabilities under such systems would not have
arisen under a traditional paper system.

This changed in February 2010, when the group decided that these
liabilities would be covered, but only on systems that it had first

approved. It then greenlighted electronic bills of lading (2BLs)
administered by essDocs and Bolero. In 2015 it added Singapore-based
eTitle to its list, and then in June 2019, edoxOnline was added - at the

time the first group-approved system to use blockchain technology.

. .
Wave is now the latest system approved by the group. Its distributed eStI m Oted pOtentl d I
ledger network uses blockchain technology to enable parties to issue,
exchange and sign a variety of supply chain encrypted documents with

no need for a central server or registry.

"Once a system is approved by IGP&, if a carrier is exposed to any kind of L]

legal conflict with one of the shippers, they will cover it. This approval of

Wave means that they are willing to insure the carrier and the ship agent

and anyone else if any problem occurs,” Gadi Ruschin, Wave's CEQ, tells

GTR. "This provides the highest level of certification. The IGP&I not only
accepts Wave's system, but they are also willing to pay if something goes

at 50% adoption rate for
wrong.” container shipping industry

Fuente: “IGP&I approves a fifth electronic bill of lading system for its members”, GTR
(Global Trade Review) [online]. [Ultima consulta: 16-06-2020]. Disponible en

https://www.gtreview.com/news/fintech/igpi-approves-a-fifth-electronic-bill-of-lading-

system-for-its-members/. Publicado el 14 de enero de 2020.
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Transporte Internacional de Marcancias Responsabilidades dael Operador @en cads modo de transporte
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What is a bill of lading and

why isn't a digital format
industry standard?

Jeftrey lvinski &pel 12, 2020

The functions of a bill of lading were made to be done electronically

In oftertimes convaluted international shipments, the BL is the legal go-to
document that facilitates negotiation, lending and risk reduction by

perfarming three key functions

1. It is evidence of a contract of carriage
2. It confirms receipt of goods

3. 1t serves as the title to the goods

S0, can eBill perform these functions while maintaining the integrity and
legality that's reqguired? The P&I Cluks think so. Taday's top eBill solutions
meet these challenges through rule frameworks and advanced security
measures — all while providing significant cost and time savings

eBills can play a pivotal role — and a digital role

Fuente: TradeLens [online]. Disponible en https://www.tradelens.com/post/what-

is-a-bill-of-lading-and-why-isnt-a-digital-format-industry-standard.
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Taking next blockchain technology step

The pilot blockchain project that the carrier Zim ran over the last vear is now entering its next phase. The
blackehain technology-based paperiess bills-of-lading platform has been tested for frade activifies on muliple
shipping lanes since November 2017,

Supported by cooperation partners Wave and Sparx, Zim continued to evaluate the platform which can
replace paper and improve current activities which rely on emails. fax and other existing tools.

In two recent transactions, original bills of lading were transferred to the receiver in less than two hours after
a vessel's departure. a process that ordinarily takes days or even weeks.

Cne consignment was shipped from Vietnam to the US east coast, and a shipment of eleven high cube
special containers were loaded in Koper and shipped to Haifa.

The eB/L will be offered from Q172019 enwards on Zim’s Asia-South Africa and North America-Mediterranean
trades. These trades were chosen due to their diverse activities and involved players. (kd)
WwWw.zim.com

Fuente: “Taking next blockchain technology step”, ITJ (International Transport Journal)
[online]. [Ultima consulta: 15-06-2020]. Disponible en

https://www.transportjournal.com/en/home/news/artikeldetail/taking-next-blockchain-

technology-step.html. Publicado el 16 de enero de 2019.
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D OeS io Bamer its Giohal Sili of Lading Digitizetias Taitiative Evergreen digitalizara sus Bill of Ladings

-

r g |
es5 LY. U
n N E D°CS 1-%‘?;&; £ = Chila?
L

OCEAN NETWORE EXFRESS E ﬂ ﬂ ':

Slﬁﬂaﬂll'}rl? & Malta - 2 I'-"L|_'Ir|| 2020 Ocaan Metwark Exl'.lrE'F'E- |_'C'NE:|. thie world's sixih largest Lo empresa Bod g InTenmaliong)l gos ot eendolon alectrdmio o o conos rientt de embsrnos B LY & ok charmps
contaner e by TEU cagacity, and essD0CS, the leading enabler of paperless trade, eoponcionany p Exergresn uoa becnoloeéa nue promebs redoct ks poalos de lozembarcadores ¥ bacer gue b b terenc b cr
announced teday that ONE recently handled its first ever electronic, negotiable Bill of dahoe Can mas kR afitienie conflalie ¥ SAETA
Lading (eB/L) via essDOCS" paperless document selution, CargoDocs,

Ly crrmemfis = &l primar o @encriinia oo comsredores oo e infeep ron s eniscian B of Lscine el s Bnke
OMNE has also selected essDOCS to power Ibs upcoming Bill of Lading digitization
initiative, commancing work which will use the capabilities of CargoDocs to share, Bl portal digitad Shiprmmandl ol gu Evadgre i e meprard ©on la eonologia sBL die Bodern, que roluya: LHL (comocimisamhods
review and approve draft bills of lading and sea waybills {whether paper or electronic) erbarme niehgsctet e SDienmich, (e sokcken cus ETresn docuTEnhe s seoc Bdon nor chrhes dranmacr
onling for all ONE customers globally

L CITEal ||".rI D s B ST i R 1 O8RS e O gradl wli L Cf COMRad Ok HE N almll in
OME went live using a CargeDocs electronic bill of lading for a shipment of L H T P LI A O R ARG GRS SN hAren ArsEirmscoras, e ador s anense ¢ shon mces sl
containerized synthekbic rubber from Russia bo China, The transaction invelved SIBUR
Internaticnal GmbH as the shipper and SIBUR Intermational Trading {Shanghai) as
the &nd receiver, with Movo Orient Agency acting as port of load agent in Russia,
SIPG Logistics as SIBUR's agent at the discharge port in China and UNISCO as ONE's
husbanding agent.

The most significant obstacle around the wide adoption of #eBLs is not
the technology but the legal ramifications which attach to the paper
bills.

The use of technologies like #blockchain does not in itself get around
legal requirements met easily by paper bills. Essentially, laws governing
traditional BLs were written for paper based documents.

There are ways around it allowing an eBL to perform the same legal Fuente: “Evergreen digitalizara sus Bill of Ladings”, Mascontainer [online].
functions as a traditional BL but it is not as straightforward as many [Ultima consulta: 15-06-2020]. Disponible en

think. https://www.mascontainer.com/evergreen-digitalizara-bill-of-ladings/.
Publicado el 6 de marzo de 2018.
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

Ley Modelo de la CNUDMI sobre documentos transmisibles electronicos (2017)

Fecha de aprobacion: 12 de julio de 2017

Finalidad

El ohjetive de la Lay Modelo de la CHIUDMI sobre Documentos Transmisibles Elecironicos a5 hacer posible &l uso de los
documentos transmisibles electrénicos en el marco del derecho, tanto a nivel nacional comno internacional. La Ley Modelo
=2 aplica a los documantos transmisibles elecirdnicos que son funcionalments equivalentes a los documenios o titulos
fransmisibles emitidos en papel. Esios Wtmnos son documentos o tiiulos en papel gue faculian 3 su tenador para reclamar
el cumplimiento de la obligacion indicada en ellos y que permiten transmitir el derecho a obtener & cumplimiznts de esa
obligacion mediante la transmisidn de la posesion del respectivo documento o titulo. Entre los documentos o titulos
franzmisibles emitidos en pape! mas usuales s encuenttan los conocimientos de embarque, las latras de cambio, los
pagares y los resguardos de almacén.

El porqué de su relevancia

Los documentos y ttulos transmisibles emitidos en papsl son instrumentos comerciales esenciales.

Su disponibilidad en forma electrinica puede confribuir enomemente a facilitar el comercio electronico, por ejemglo
aumentando la velecidad v la seguridad de la transmision, permitiendo |a reutilizacion de los datos y automatizando
deferminadas operaciones mediante "contratos inteligentes

Los documentos transmisibles electironicos pueden tener especial relevancia en deferminados sectores del comercio,
como & transporte, 1a legistica v las finanzas ("fintech™), y para los paises en desamolls interesados en crear un mercado
de resguardos de zlmaceén electronicos con el fin de facilitar &l acceso de los agricultores &l credio.

Ademas, los documentos transmisibles electrénicos son un elemento fundamental de un entorno comencial en &l que se
prescinda del papel. lo gue pueds confribuir de manera significativa a facilitar el comergio.

Disposiciones mas importantes

La Ley Modelo sobre Documentos Transmisibles Electrénicos se basa en los principios de no diseriminacion contra el uso
de medics electrinicos. eguivalencia funcional y nautralidad tecnoldgica. en los que se inspiran todos los textos de la
CHUDMI sobre comercio elecirdnico. Por lo fanto, puede dar cabida a la ulilizacicn de todas las tecnologias v todos los
maodelos, como = sistema registral,

el de fokens o el de registros desceniralizados.

Segun la Ley Modelo. un documento transmisible electronico es funcionalmente equivalente a un documento o titulo
fransmisible emitide en papel si contiens la informacion que sera obligatorio consignar en un documents o Ftule
fransmisible emitido en papel v se uliliza un matodo fiable que permita: a) detarminar gue esa documento elecirdnico e &
documienta fransmisiole electrinico;

b} legrar que ese documento electranico puada ser objeto de confrol desde su creacidn hasta gue pierda toda validez o
eficacia; y ©) mantener 3 integridad de ese documento electronico.

El control es un concepto clave en la Lay Modelo, ya qua representa el equivalente funcional de la posasion de un
documento o titulo fransmisiole emitide en papel. En particular, el requisito de la posesion se da por cumplide respects de
un documento transmisibée electronico =i se utiliza un matodo fiable: a) para daterminar que ese documento transmisibla
electronico esta bajo el control exclusivo de una persona; ¥ b} para identificar a 253 persona coma |2 persona que tiene 2|
control.

Recursos adicionales

® Tesxto - nots explicativa

& Situacion actua

La Ley Modelo va acomparada de
una Nota explicativa con informacién
de antecedentes, cuyo objetivo es
ayudar a los Estados a incorporar las
disposiciones de la Ley Modelo a su
derecho interno y servir de orientacion

a otros usuarios del texto.

Se ha promulgado legislacion basada
o inspirada en la Ley Modelo en 1
Estado: Bahrein (2018)

Los paises tardaran en adoptar la ley
modelo para que se refleje en la

legislacion nacional.

Fuente: UNCITRAL. Disponible en

https://uncitral.un.org/es/texts/ecommerce/modell

aw/electronic_transferable records. Ultima

consulta: 16.06.2020.
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Digitalizacion Documents — Relevancia del ambito juridico — B/L

&« 3> C {Y & dsiiccwbo.org Q = v #H % O @

About 1AB LRAB Developers Executives Policymakers

ESTATUS DE ACCION A NOVIEMBRE 2021

The ICC Digital nliu:ul: _-'::"‘.r[ 0 MLETR O

Eargin, 2019 Simgapur Mercads global oe Abu Fhab)| Kiribat =2 100 ]

Standards Initlatlve JURISDICCIONES QUE CONSIDERAN J ._u:.*-.: ON © .'..r:r~:|-:q
We are establishing = f—,:E _ L\‘

a globally harmonised
digital trade environment.

Reint Unide Faragiuay Papla Nusyva Guinea Trinidad ¥ Tobaga

For developers

Years of digitising trade i . UMNCITRAL MLETR Global electronic bill'of:
documentation ’ Adoptionsince 2017 lading (eBL)issuancein 2021

: 20-';‘- §ed) 3¢ 7 jurisdictions 1.2%

Fuente: ICC DSI. Disponible en https://www.dsi.iccwbo.org/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Challenges to implementing Blockchain in maritime trade

1. “Technology maturity. + “Co-ordinating blockchain efforts amongst
2.  Lack of expert developers. institutions
3. Long transaction confirmation time + Itis becoming increasingly clear that there is a
4.  Legal recognition certain amount of overlap between the work
5.  Regulatory recognition being done between the WEF, European
6. Data ownership, personal privacy, General Data Protection Commission, WTO and the OECD.

Regulation

7. Overlap between solutions - Whilst there are exchanges of ideas and work

8. Interoperability of Blockchain networks being done on joint projects there isn't a
9. Use Blockchain only when needed governance structure that brings them all
10. Multiple players with different technology adoption levels together for inter-agency cooperation. There is a
11. Need to change business processes need for a multi stakeholder dialogue to address
12. Missing open standards the current challenges and allow this technology
13. Cybersecurity threats and risks to work to its full potential and to be deployed on
14. MSMEs’ ability to be integrated into Blockchain-based systems” a large scale.”
Fuente: “Can Blockchain revolutionize international trade?”,
Fuente: “White Paper Blockchain in Trade Facilitation, Version 27, Insureblocks, by Emmanuelle Ganne [online]. [Ultima consulta:
UN/CEFACT [online]. [Ultima consulta: 14-06-2020]. Disponible en 16-06-2020]. Disponible en https://insureblocks.com/ep-113-
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/GuidanceMaterials/W world-trade-organisation-can-blockchain-revolutionise-
hitePaperBlockchain.pdf. Publicado el 8 de mayo de 2019. international-trade/ Publicado el 14 de junio de 2020:
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Participar de una forma activa en el proceso es clave

« Update national laws to accept title
documents in digital form
Align legal frameworks to MLETR

« Work with international institutions and
Industry groups to establish international

iInteroperable digital standards
» Build on existing standards

» Create new standards where they don’t exist

* Support industry to modernise digital
Infrastructure

+ Make the internal business case for digi-
tal transformation

+ Promote technology solutions

Fuente: “CREATING A MODERN DIGITAL TRADE ECOSYSTEM: Reforming laws and harmonizing legal frameworks”, ICC UK [online].
[Ultima consulta: 25-09-2022]. Publicado el 20 de noviembre de 2021.

“Las organizaciones deben acelerar la transformacién digital si quieren sobrevivir.”

Jorge Martinez, director regional de OpenText en Espaina y Portugal
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Con buenas ideas, fruto del analisis y la reflexion

SARA WALKER

SABIA 20 | COAUTORA DE LA TEORIA DEL ENSAMBLAJE

«Solo si
desarrollamos las
ideas correctas,
daremos con la
tecnologia correcta»

Fuente: El Correo (12.09.2022), disponible en https://www.elcorreo.com/xIsemanal/personajes/sara-walker-teoria-del-ensamblaje-fisica.html.

Ultima consulta: 25.09.2022.
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Dominando la operativa del comercio internacional

Los procesos internos de una empresa que opera en el ambito de

operativa de comercio internacional se caracterizan por:

« Estar gestionados por un departamento concreto pero afectar y
condicionar los procesos internos del negocio (compras,
interna y externa, comercial, financiero...) gestionados desde otros

departamentos.

« Requerir por un conocimiento profundo en diferentes ambitos
(contratos internacionales, reglas Incoterms®, seguros, medios de
cobro y pago, transporte, aduanas, fiscalidad, etc.) que ademas son

externos a nuestro core.

* Necesitar de un amplio conocimiento normativo/legal en aspectos

variados y en diferentes ambitos geograficos y jurisdicciones.
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TRANSPORTE Y LOGISTICA

* Finalidad: hacer llegar la mercancia en las mejores

condiciones de seguridad, rapidez y economicas.
* Tres transportes, el mejor medio, de manera

unificada o no, proteccion fisica de la mercanci2

COMERC

En todos sus pilares, detalladamente, con visidon de conjunto

FINANZAS Y MEDIOS DE COBRO

* Finalidad: gestionar los recursos financieros que
hagan posible los intercambios de mercancias

y servicios entre empresas ubicadas

en distintos paises

 Financiacién de operaciones de

comercio exterior, medios

de pago y cobro

IALY MARKETING

» Finalidad: fabricar y producir

para satisfacer necesidades

AREA JURIDICA

* Finalidad: determinar los derechos y

obligaciones de los importadores y exportadores,
derivados de los contratos firmados entre ellos:

» Contratos de transporte, de seguros, mercantiles

Elaborado por: Dr2. Diia. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20

CODIGO ADUANERO

* Finalidad: determinar cdbmo se deben exportar e
importar los productos conforme a la normativa
aduanera (tramites, obligaciones y normativas del

comercio exterior en la UE), barreras y dchos aduaneros
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Buscando siempre acciones de mejora continua hacia la excele-

Definir responsables Crear procedimientos Indicadores y objetivos
Definir funciones Formatos electrénicos Cuadros de mando
Matriz responsabilidades Unificar criterios Entornos de revision

@) O T OT

La formacion

Funciones Estandarizacion Resultados
debe estar

orientada a
asegurar una
correcta
ejecucion de
los procesos

Planificacidon y Cadena

Dominio Proceso
de Valor

Formativas
seAlleziuegiQ

Formarse en el proceso - Repensar Cadena de Valor (VSM)
Buscar apoyos internos Digitalizar flujo de informacién
Externalizar Planificacién y coordinacion

[ nol¢| Gestion Visual

La tecnologia debe estar orientada a facilitar la
correcta ejecucion de los procesos de manera agil
Reducir tareas Hay que verla como un apoyo para mejorar las
manuales repetitivas acciones de mejora

Disponer de mas tiempo
para tareas de valor

Simplificar procesos
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Siendo la formacion un “MUST?”...

< Expanslon y Empleo  Deszarrollo de Carrera

DESARROLLO DE CARRERA

Mas 'saber hacer' y menos curriculo

TINGO FERNANDEZ @tinoflernandez Madrid 15 MAY. 2020 - 13:35 SE‘ aCﬂbé Ia Itltulltlsl
Conocimientos, titulos académicos, un curriculo adecuado, experlencia, Lo que resulta determinante e que en Una empresa o en un trabajo estén los
capacldades profeslonales._. Sl nos preguntamos qué demandara el mercado mejores y mas capaces. Jesis Vega, experts en recursos humanos, recusrda que
laboral tras la crisis: se necesitaran reconstructores digitales que realmente 'hasta ahora eso se determinaba con un titulo, Los titulos académicos son algo asi
sepan hacer y no dependan tanto de titulos. como el valorenel se militar: se le supone. ¥ por eso se supone que €|
poseedor de un titule tiene conccimientos tecnicos adquiridos comgo garantfa de

EERIRO degestne s Rode POWEOS. |3 R s Tep que aporta valor y una cierta capacidad’”.

y empresarios notan las consecuencias d ]
no ha hecho mas que empezar y que amenaza con llevarse por delante millones de Esto cambig, y 1a capacidad en el mundo nuevo noesta avalada sélo por un tlitulo

emplens. Mos preguntamos guien selucionara todo este y qué cualificacion y acadamice. Vega sugiers un paradigma de empresario: Amancio Ortega, "que no

tlene titulo universitario, pero es mas capaz que cualquiera del comite de

mente exirapolamos esie debate y lo llevamos a expertos que nos gestiona para comprar en China material atil para la crisis
ambito p si nos preocupamos peor el futuro de nuestra profesian, del sanitarla. Su capacidad esta mas alla del titulo, v hay hadir gue no todos los
sector o la empresa en la que trabajamos ¥ el trabajo gue ahora tenemos y gue gue ne lo tienen son incapaces, y nc "_Vega se
puede desaparecer. refiere con esto a un divorcio entre el mundo académico -que da titulos- y el mundo

real, al'gue cada vez le interesa menos caer en |a titulitis, y gue sigue la maxima de
pres

algunos gurus del nuevo mercado [aboral, como &l ex idente de recursos

La crisis del coronavirus golpea alas 7o & sese oo foct pxe v & sosaen
tecnologicas: mas de 44.000 despidos  «re capscisees
desde marzo cualidades ni

en un titulo universitario

“La NUEVA LOGISTICA, la logistica altamente tecnificada y tecnoldgica, crea y sostiene puestos de
trabajo de calidad, cada vez nuestro sector necesita mas TALENTO, profesionales de alta cualificacion

y bien remunerados.” Enric Ticd, Presidente de FETEIA, Presidente Consejero-Delegado de CIMALSA.
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Que favorezca y facilite el reciclaje permanente...

Recomendados INCOTRANS - Enerc 2021 _ FETEIA
Formacién e INCOTRANS Academy lanzan una oferta
conjunta de formacidn online

La Federacion Espanola de Transitarios, Expedidores
internacionales y Asimilados, Organizacion para la
Logistica, el Transporte y la Representacion
Aduanera (FETEIA-OLTRA) y la empresa INCOTRANS®-International Business Group
firman un convenio de colaboracion para fomentar la competitividad de los asociados
de FETEIA-OLTRA a través de la formacion online. FETEIA-OLTRA, en su afan de
mejorar su servicio, garantiza mediante este acuerdo el acceso a una formacion de
calidad, practica y de aplicacion inmediata. La federacion anima a sus asociados a
inscribirse en los cursos, beneficiandose como tales de un descuento compatible con
la bonificacion de FUNDAE.

Foto: INCOTRANS® - International Business Group ©

FETEIA-OLTRA tiene entre sus actividades el impulso, desarrollo y apoyo a todas las actividades empresarizles,
sociales y culturales de todo tipo, al objeto de que los empresarios relacionados con la logistica y el transporte
en cualguiera de las modalidades y ambitos estén lo suficientemente preparados y en disposicion de acepiar
los retos que comporta la globalizacion de la economia y el uso de las nuevas tecnologias.

Par su parte, INCOTRANS®-International Business Group, a traves de la marca INCOTRANMS Academy, ofrece
un extenso cataloge formativo con materiales innovadores y contenidos actualizados en el dmbite logistico y
del comercio internacional,

Gracias a este convenio, INCOTRANS Academy ofrece formacion en los ambitos anteriormente mencionados,
en condiciones ventajosas para el personzl de las empresas asociadas a las ATEIAS miembros de FETEIA-
OLTRA, guienes se beneficiardn de descuentos especiales en el precio de cada curso.

Fuente: Incotrans, disponible en https://incotrans.es/es/noticias/recomendados-incotrans---enero-2021---feteia-formacion-e-incotrans-academy-lanzan-una-

ULTIMAS NOTICIAS

2022

Facarmn e cias
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{Documentos de
Transporte
Internacional, el B/L,
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oferta-conjunta-de-formacion-online-3740/. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Y permita al sector estar en contacto con la juventud

m

8 incotrans.es/es/noticias/jon-landz-orive--maritima-euroship-sales-manager--con-los-alumnos-de-la-cubs-3602/

ULTIMAS NOTICIAS

Jon Landa Orive, MARITIMA EUROSHIP Sales Manager,
con los alumnos de la CUBS

Lunes, 01 de Abril de 2019 sz~ Recomendados
Rocameniadas |NCOTRANS - Octubre

El pasado 01 de abril mis alumnos de "Logistica y 2022 (Info Paises y

Transporte Internacional” de la Camarabilbao et Mirccdaalinatos

2022)

LUNEes; 31 8 UCtubre g ZUl:

University Business School (CUBS) vy yo tuvimos la
oportunidad de disfrutar de una interesantisima
exposicion llevada a cabo por Jon Landa Orive, LEER MAS B
profesional que atesora 25 afios de experiencia en

el sector maritimo-portuario de Bilbao, comao Director Comercial de las tres

principales navieras a nivel mundial, y actualmente como Sales Manager de una . [2008 F;EB?:;S;‘_E“
conocida transitaria. Septiembre 2022
(Blockchain) (¢ Qué es
blockechain?) (4)
Fuente: Marta Prade Larburu en Linkedin. Ver info aqui (01/04/2013) Hiornes; SikdeSepambveide
Foto: INCOTRANS® - International Business Advisors

T

LEER MAS =

Su ponencia abarco los distintos madelos de negocio y la concentracian de las navieras, la digitalizacion y la
tendencia al "paperless”, el transitario giobal vs. local (siende un concepto clave "la agilidad”), la importancia
so== Recomendados

i 5 i J ; ) ; racamartaiss |NCOTRANS -
de los Bz/L), la financiacion y optimizacién de costes e ingresos, la venta de la carga (bookings, cierres, Septiembre 2022

recepcidn de la mercancia, etc.), y la gestion de clientes, con magnificas recomendaciones sobre las claves

de los "agentes”, |as operaciones triangulares o "cross trade” (con la debida gestion documental, en especial,

(Documentos de

comerciales en el proceso de venta. Destaco que "es fundamental saber con quien tienes gue hablar en cada Transporte

Internacional, el B/L,
eBL, eBOL, e-B/L) (e-
does)

=T

momento”.

Asimismo, explico el organigrama de las empresas del sector, con los distintos departamentos, perfiles y

salarios. En su opinion, las empresas valoran, en sus futuros profesionales, sobre todo |a actitud: capacidad de
resclucion, ganas de trabajar, y la gasion puesto gue hay mucha competencia entre las transitarias para pocas
navieras. El trabajo en el sector, segun sus palabras, "es muy dinamico, y se aprendan cosas nuevas todos los

LEER MAS »

dias".

Fuente: Incotrans, disponible en https://incotrans.es/es/noticias/jon-landa-orive--maritima-euroship-sales-manager--con-los-alumnos-de-la-cubs-3602/.
Ultima consulta: 24.09.2022.
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Para favorecer el relevo generacional

c-ro» Latransformacion digital del woisrien  El relevo generacional en el sector
sector se enfrenta al reto del relevo logistico pasa por la pasion y la
generacional vision de futuro

Tmagen del puerin de Tarcelon. Fan T.E,

El relevo generacional, a debate en un webinar organizado por Visualtrans,
15 aposto 2072 D520 -
23 septiembre 2022 13:50 SABADO, 24 DE SEPTIEMBRE DE |
Paulatinamente, el sector logistico va implementando nuevas ———
herramientas para mejorar su operativa y eficiencia, a todos los
ﬂ slafscinuss piveles, tanto a través de la automatizacidn como de la
digitaliazcion de procesos.
Fuente: Diario del Puerto (25.08.2022), disponible en Fuente: Diario del Puerto (23.09.2022), disponible en
https://www.diariodelpuerto.com/logistica/la-transformacion-digital- https://www.diariodelpuerto.com/logistica/el-relevo-generacional-
del-sector-se-enfrenta-al-reto-del-relevo-generacional- en-el-sector-logistico-pasa-por-la-pasion-y-la-vision-de-futuro-
DH12047620. Ultima consulta: 25.09.2022. FH12405660. Ultima consulta: 25.09.2022.
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Reflexion final

« Hace falta una reflexion estratégica, como empresas individuales y a nivel sectorial, que
permita buscar férmulas y alternativas de negocio, y encontrar una nueva ubicacién en el
panorama global actual y a futuro, analizando cinco puntos:

Como estamos ahora. Como esta el mercado. Como estamos con respecto al mercado. A donde

queremos llegar. Como podemos hacerlo.

Solo asi se podra lograr la adaptabilidad a las tendencias y necesidades del mercado.

» Vision estratégica, creo que en este momento es clave. Con un punto afadido: la vertiente
juridica, el ambito legal. ;Qué responsabilidad asumimos? ;Qué regulaciones afectan al
dia a dia de la empresa, del sector, ahora, en los préximos anos? ¢ Hay formacion suficiente

para abordar este cambio de época? En ocasiones constatamos que la realidad es no.

Asi pues, tecnologia, si. Operativa, también. Pero las prioridades actuales son: vision
estratégica y analisis de riesgos previo, con base en el ambito legal y la formacion. Sin

olvidar que “es la tecnologia la que tiene que estar al servicio del hombre, y no el hombre

al servicio de la tecnologia”
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Reflexion final: no olvidemos lo mas importante

« Hay una frase, atribuida por error a Albert Einstein, que dice: "locura es hacer siempre lo mismo,

y esperar obtener resultados diferentes"”. Sea como sea, ha llegado el momento de dejar atras el

viejo management del siglo XXy dar entrada al “new management’ del siglo XXI.”

« Esta “nueva realidad” invita, si no obliga, a empresas y organizaciones de todo tipo, a revisar en
profundidad su sentido de MISION, incluyendo en este, VALORES éticos y morales,
comprometidos con la sostenibilidad y el medio ambiente, y por supuesto con su principal activo:
el capital HUMANO.

Ahora mas que nunca se ponen de relieve los VALORES, porque

detras de la tecnologia, realmente detras de todo, sigue habiendo
PERSONAS.

Elaborado por: Dr2. Dita. Marta Prado Larburu © - T.: (+34) 944 18 11 20 - www.incotrans.es - info@incotrans.es / www.incotrans.academy - academy@incotrans.es




Muchas gracias por su atencion.
Me tienen a su disposicion:
marta.prado@incotrans.es

Tel. /| WhatsApp: (+34) 629.75.59.21
http://es.linkedin.com/in/martapradolarburu
Microsoft Teams: marta.prado@incotrans.es

Twitter: @incotrans_ibas
www.incotrans.es

C NCOTRANS ﬁ NCOTRANS ( NCOTRANS
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