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| tstulo de este arn-
culo ez en =i un spoi-
ler Son lzs respues-
tas 3 laz preguntas
que voy 3 plantearles a cont-
nuacion, Mis respusstas. daro.
Eztoy zegurc de gue habra mas
de uno gue pisnse lo contrarso.
me gustaria tambien saber = al-
guien coincide af 100% con mis
respuestas_ jmi madia naranja
logistical
Forgue preguniarze  hacia
donde navega el transporte ma-
ritime no-es sole analizar cual
sera el future del Comercic int2e-
nacional simo que las respusstas
en plural s= hallan en otras cues-
tiones mas dificiles de contestar
tales como: jhaciz donde s= di-
rige nusstra sociedad? jlual es
el des@no {o-el final dei trayectol
del z2r humano en este mundo?
_Ef:a y tecnologia son compa-

tibl=s? 5i 2l mundo as global,
ino zanz logico que hubiera una
gobemanza global y una ges-
tion kocaf? Todo ello inddird en
como sera gl fransporte mareti-
mo-en los proximos 3Nos; pero
estaz rezpuestaz laz dejzre en
manas de los filosofos.

A lps gue nos apasiona la lo-
gistce tendemos 2 considerar-
fa como el centro sobre &l que
pivota =l mundo. Y en parte
IENEMOS razon, poigque @in lo-
gistica no hay comercio; no hay
aspirimas an nuestras farmadias.
no hay Coca-Cola en las tiendas
de comestiblez... Perc debsria-
mos s=r conscientss de gue la
fogistica es un instrumento Que
basicaments depende de la pro-
duccion v-def consumo. Por tan-
1o, gl debats sobre &l futuro del
transporte mariimo o de k3 lo-
gistica holisticamente hablando,
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depende basicamente dz anali-
zar cuzles van 3 =&r lac tenden-
cias de la economiz y la socie-
dad. ¥ la logistica, ants cualguier
rezlidzd gus se produzcs, estars
preparada para dar respussts 3
T Mision Que no 25 otra gue
preccuparse de gue no nos fal-
ten 2spirinas y Cocs-LColas. entre
otras cosas poziblements mas
importantes. i no cuidsmos de
las doz “T" [Tecnologia y Talen-
to) slgunas emprasas dezapare-
ceran, algun puerto perdera sus
traficos.. pero su sitio quedara
cubierto por omras  SMEresas
oWos PuUErtos, 3eropusErtos o
terminales multimodales que o
que habran hacho bien su tra-
bajo.

Estar preparados  significa
entender gue lzs cadenas ds
suministrg =& componen  de
distintos modos de transports
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que operan coordinadaments
o deberian hacerlo. Hoy ya no
compiten los modos, sino las
cadenas de suministro. Y estas
cadenas estan formadaz por
EMpPTEsas -y PErsonas- prepara-
das (jay, la formacion! v empat-
cas, por companias tecnificadas
y bien organizadas que valoran
el talento y el rendimiznto, por

equipos imterdisciplnares que
conocen y dominan los principa-
25 puntos conflictivos y estrate-
gicos de toda la cadena.

Para rezponder 2 |z pregunts
de joomo sera &l ransporte ma-
ritimo en el futurc? debenamos
antes dar respussta 3 owras Cuss-

ones generalzs. Como pienso
que ha llegado 2l momento de

B Se repetiran situociones de pandemias globales?
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dar respuestas claras y sendllas,
un sl O UM NO, @ NO esCONdErse
en grandes frases vacizs que de
hecho no nos sirven para despe-
jar muestras dudas, quiero dejar
claro mizs humildes respuestas,
gue son las gue han dado titulo
g este arbculo.

Veamos

b Seguiremos empecinados en morir por el exceso de CO, desplazdndonos en nuestros
coches horgs y horgs improguctivamente?

vy

sDescartados los combustibles fosiles, conseguiremos que el precio no sea ton fluctuanie?

iincidira el Brexit - o algin otro Exit- en el novmal desarrollo del Comercio Internacional?

P Se producira una cierta reindustriolizacion limpia en la UE, una vez hemos constatado que
o mono-dependencia es fatal en cualguier negocio, ganando también Africa v
Latimogmérica peso en el comercio Intemacional?

P Gororg Trump los elecciones, v en esta linea, continuarg haobiendo liderazgos populistas
¢
los consiguientes guerras arancelorias?

B Veremos una lorga etopa de proteccionismo en la UE?

¥

JGanardn ef tren y el comicn outdnomo peso especifico con respecto al transporte mariti-

ma, ¥ este nuevo mercado recesitord o eclosion de nuevas empresas mas especializadas?

P :lgimpresidn 3D provorord cambios significativos en nuestro sector?
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A psasar de gue dichas pre-
gQuntas no tiensen una respuesia
univora, hay gue tomar dedsio-
nes Las grandes navieras. por
gjemplo, ya lo han hecho, adqui-
riendo pozicionas estratégicas, y

o solo an sy seCtor.,

Mo discuto la preponderancia
del papsl del transporte marit-
o tal comao shota o entenda-
mos: parc = 2l gioantimo. E
ferrocarril ¥ la carreters emipis-
zan a3 ser compatitivos en Wa-

AP
srmisick ’-1 Qg e
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ficos rezervado: haszts shors 2
dicho modo. El Short Sea va
debido 3 los
peligros para e comercio inter-
nacional que ha pussto en avi-
dendiz la actual orisis

safir potendcado

Barcos y contenadores como
almacenes flotantes v en mowi-
misnto para asegurar 2f 3baste-
cmiento global. Contenadores
gue siguen sizndo practicamen-
te como los de hace 50 anos, v
gQue no -siempre estan ubicados

en los puertos adecuados. Los
bugquss zin pusrtos eficientes
flotan y poca cosa mas. El puer-
to g5 pieza clave y sus conexio-
nes, digitalizadon, espacios lo-
gesticos, eficienda, CoOMmpromiso
con las CDE, son garantia de su
competitividad

¥a ven, complicado lo tens-
mos. porgQue seguraments |as
respuestas sdecuadas zon las
Rt ::Ie"-.ar- de preguntas gue
aun hoy no han sido formuladas,
Panta Rai




