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Aurelio Martinez: “Las empresas buscaran una nueva
relacion entre coste y stocks estratégicos”

El presidente de la APV, Aurelio Martinez, seiald, durante su intervencion en el
foro digital Reflexiones de un otoino maritimo, que resulta dificil realizar
previsiones sobre la evolucion de los traficos maritimos, entre otros factores,
porque cambian en cada informe emitido y cada uno de ellos empeora el anterior"

“Pero si no hay flujos de mercancias, lo habra de personas”. Para Enric Ticd, presidente de
FETEIA, que también participd en la charla, “el transitario es una figura clave en la futura
recuperacion de la cadena logjstica”.

El presidente de la Autoridad Portuaria REFLEXIONES

de Valencia remarc6 que, actualmente, DE UN OTONO MARITIMO
nadie se atreve a realizar predicciones >>> o L S
sobre la evolucion de la crisis
econdmica. “Nos encontramos en la
parte mas baja del ciclo, aunque
algunos indicadores apuntan a un ligero
cambio de tendencia. En el escenario
actual, resulta dificil mantener la
cabeza fria; lo mas conveniente es
refugiarnos en lo que sabemos vy
conocemos”. Participantes en la jornada

Para Martinez, el transporte maritimo es, con diferencia, el medio mas eficiente, sea cual
sea la variable econdmica - gasto de energia por toneladas y kildometro, volumen,
sostenibilidad medioambiental o seguridad-, que se emplee. Entre otras razones, porque ha
basado el crecimiento en el desarrollo tecnoldgico y ha permitido una reduccion notable de
los costes unitarios de los productos transportados. “La reduccion de costes unitarios es la
base de la globalizacion de la economia. Sin la globalizacion, ningln pais ha salido ni podra
salir del subdesarrollo. Ademas, si no hay flujos de mercancias, habla flujos de personas, es
decir, migratorios”.

Entre los elementos estructurales que afectan al comercio internacional, destacé el fuerte
endeudamiento, la baja inversion o el riesgo de deflacion en determinados paises
desarrollados, a lo que se suma el estancamiento de salarios, el empeoramiento en la
distribucién de la renta, la necesidad de reformas fiscales, el aumento del consumo de
servicios frente a los bienes intensivos, la dispersion de la oferta, la concentracion
empresarial o la oligopolizacion. “El resultado de todos estos cambios se va a reflejar en que
los flujos comerciales van a crecer a tasas menores. Ademas, hay que anadir el nuevo
proteccionismo, que se ha agravado con el impacto en la actividad de la crisis sanitaria, y
gue esta aqui para quedarse”.
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Respecto a las cadenas de valor existentes confirmé que, si bien han madurado, no se
espera que crezcan mucho mas en un futuro inmediato. “Ademas, no han aparecido nuevas
en los Gltimos anos”. A su juicio, la crisis actual va a obligar a redefinir la ubicacién de esas
cadenas de valor buscando la dispersion de la oferta. Martinez anadié que “las previsiones
de crecimiento a escala mundial apuntan a que las areas con mayor desarrollo en los
proximos decenios van a ser Asia, Africa y en menor medida Latinoamérica, por lo que es
previsibles que los flujos comerciales cambien de rutas”.

Otro elemento que introdujo durante su intervencion en el debate se centré en la economia
circular, que va “a poner el acento en la durabilidad del producto y en la reparacién- reciclaje,
en contra la tendencia actual de la obsolescencia programada y la destruccion de bienes ya
utilizados”.

Infraestructuras

Sobre las grandes infraestructuras afirmé que “son claves para mantener la presencia
exterior y hacer frente a las previsiones” que senalan que el crecimiento de los flujos
comerciales de bienes es claramente inferior a las vividas en periodos anteriores, como se
refleja en la caida de la elasticidad del comercio a la renta y en una reduccion del coeficiente
de apertura externa.

“Tenemos que prepararnos para las tendencias a medio y largo plazo sobre el desarrollo de
comercio internacional y sus fluctuaciones”.

En opinion de Martinez, las empresas van a buscar una nueva relacion entre coste y stocks
estratégicosy el just in time absoluto, que debe revisarse, a la vez que adelanté la posibilidad
de que se aceleren los procesos de reubicacion geografica de producciones.

Como elementos positivos para seguir jugando a favor del comercio internacional, subray6
el crecimiento de la poblaciéon mundial, la presién para mejorar los estandares de vida y la
creciente incorporacién de otras areas geograficas del mundo al desarrollo. Para hacer
frente a estas tendencias, ademas de las infraestructuras estratégicas, “hay que apostar por
la multimodalidad y los grandes hubs operativos; fomentar medios como el ferrocarril, las
autopistas del mar, el respeto al medio ambiente o la digitalizacién y automatizacién de
procesos. Unas lineas en la que estamos trabajando decididamente desde hace tiempo en
Valenciaport para asegurar asi la competitividad y el desarrollo econédmico sostenible”.

Por su parte, Enric Tico, presidente de FETEIA- OLTRA, reflexiond sobre los retos que el sector
ya tenia planteados con anterioridad a la crisis sanitaria y sobre los que ya se estaban
implementando soluciones. Entre ellos, destacé la sostenibilidad , por dos motivos. “El
primero es porque nuestros clientes nos lo exigen y, el segundo, por sentido comun, ya
estamos viendo episodios de crisis climatica y no podemos permanecer de espaldas a esa
situacion”.
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Tecnologia

Otro reto, para Ticd, pasa por el avance tecnolégico. “Ya estdbamos trabajando en cadenas
de blockchain, entre otras herramientas, pero ahora se trata de acelerar y coordinar estos
nuevos procesos”. Remarco también la necesidad de que la administracion recupere un
papel clave en la actual situacién de crisis “para dar soporte al sector empresarial con
medidas econdémicas directas y mayores inversiones para fomentar la conectividad entre
puertos”. También agregd que “no es época de introducir grandes cambios legislativos
porgue necesitamos concentrarnos en lo que sabemos hacer”. Junto al papel clave que van
a desempenar los puertos en la recuperacibn econdmica, anadid la necesaria
complementacion con el ferrocarril y el camion.

Respecto a la figura del transitario dentro de la cadena logistica, afirmé: “Si alguien, en algln
momento, habia puesto en duda su papel, han quedado despejadas. “El transitario
demostrado su capacidad para seguir haciendo funcionar el sector, sin quitarle méritos a
nadie”. En su opinion, es en estos momentos de confusion cuando el transitario esta
ofreciendo un abanico mas amplio y eficiente a sus clientes. A su juicio, en el futuro va a
desempenar un papel fundamental porque su objetivo “pasa por encontrar las mejores
soluciones para el cliente. Es el transitario el que tiene una vision global de la cadena de
carga. Por eso somos una figura insustituible en la recuperacion. Me gusta anadir también
el concepto de lealtad. Podemos implementar todas las tecnologias que queramos, pero
detras siempre hay un transitario para resolver todos los problemas. Es el profesional que
conoce mas a fondo la cadena logistica”.

Respecto a los tramites administrativos aduaneros durante la crisis sanitaria, Tico, que
ademas es presidente de Cimalsa, afirmd que “en cierta medida, durante mucho tiempo, las
aduanas han pecado de excesiva burocracia, pero es verdad que durante la crisis han sabido
flexibiliza los tramites”.

Para Joseph Santo, director general de Hapag Lloyd, quinta naviera del mundo, con 12.000
empleados de mas de cien nacionalidades, la crisis ha abierto nuevos frentes para las
navieras. “Ademas del impacto de la entrada del IMO 2020 y el desafio climatico, afrontamos
la caida previsible para 2020, en torno al 11 por ciento. Pero tenemos esperanza que la
demanda se recupere progresivamente y vamos a tener que estar en condiciones de
responder. Para nuestros clientes, la tonica va a ser ajustar la capacidad a la demanda para
no repetir los errores cometidos en la crisis de 2008,

Para Neil Taylor, vicepresidente de FIATA, en el escenario futuro la industria del contenedor
va a reequilibrar volimenes regionales, a la vez que se reducen los internacionales. Entre
otras previsiones, destaca que “los buques mas pequenos van a operar en esas rutas
regionales y que el bajo costo del petréleo va a beneficiar a la industria naviera”.

El foro, en colaboracién con FETEIA-OLTRA, ha estado organizado por Alacat (Federacion de
Asociaciones Nacionales de Agentes de Carga y Operadores Logisticos Internacionales de
América Latina y el Caribe. Moisés Solis, presidente de la entidad, Héctor Tamburini, de DP
World y Francisco Jiménez, de Deloitte, también participaron en el encuentro.



