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ANTONIO MARTINEZ. Algeciras

= ;En qué situacién esti hoy el nego-
cio del fransporte en Espafia?

— Es una carrera de obstaculos.
Cada vez son méas grandes. El mer-
cado esta complicado. La competen-
cia crece de forma importante. Por
ejemplo, en los traficos de Marrue-
cos cada dia hay mas operadores
internacionales que miran a esta
zona. Tenemos que dar excelencia
en el servicio. Solo nos podemos
diferenciar del resto si actuamos de
una forma agil.

-~ ECS360 ha pasado de ser un tran-
sitario a un operador logistico inte-
gral. ;Se puede llegar a todo?

— Abarcamos las necesidades del
cliente, donde si podemos dar un
valor afiadido. Iniciamos nuestra
trayectoria en los traficos por carre-
tera entre Espafa y Marruecos. A
partir de ahi se crearon unas nece-
sidades y entramos en el mundo de
la Aduana. Y al hacer de transita-
tios vinieron los traficos maritimos
internacionales, logramos una posi-
cién dentro del mundo de la estiba
v entramos en el negocio del alma-
cenaje. Todo por los clientes.

= El grupo cumple 20 afios. ;C6mo
sobrevive una empresa familiar den-
tro de un sector muy globalizado?

— Este negocio lo iniciamos mi her-
mano Antonio y yo gracias al apoyo
de John Mann, uno de los operado-
res de transporte méas importantes
que habia en Marruecos. Nuestra
gran ventaja es gue somos agiles a
la hora de dar respuestas a los
clientes al medir el pulso de lo que
ocurre a diario. Las grandes compa-
fiias son lentas a la hora de tomar
decisiones. Ellos tienen pulmén eco-
noémico, pero ser peqgueiio y agil es
una oportunidad.

= (Como tiene que evolucionar el
negocio transitario en Espafia?

— El transitario tiene un futuro
poco alentador. Nosotros entendi-
mos desde el principio que no
podiamos ser s6lo unos comisionis-
tas. De ahi ofrecer un servicio glo-
balizado. Hoy, una de nuestras
lineas de negocio es ofrecer apoyo y
asesoramiento a grandes transita-
rias que no tienen infraestructuras
en Algeciras. No estar fisicamente
en la zona supone perder el control.
= ;Han variado las necesidades de
los clientes tras los afios de crisis?
— Venimos notando que la interme-
diacion cada vez va a tener menos
futuro porgue hay grandes empre-
sas transitarias que han crecido
lGnicamente con la comision sin
tener infraestructura. Esto lleva a
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“La variable de competitividad de un puerto
no puede estar centrada en la inspeccion”

Manuel Cézar Gémez, director general de Grupo ECS360
Logistics, desgrana en esta entrevista a TRANSPORTE XXI|

el buen momento que vive el operador logistico en el seno

de un puerto que crece a velocidad de crucero como es

Bahia de.Algeciras. El empresario, a la sazdén presidehte de

los transitarios de Algeciras reclama mas infraestructuras y

un mejor funcionamiento de los servicios de inspeccién que

permitan incentivar los traficos en el Estrecho de Gibraltar.

que el expedidor o el destinatario
vayan buscando tener una relacion
con el operador real que gestiona el
trafico, intentando gquitar la inter-
mediacién. Ha habido grandes abu-
S0S Cconl empresas que, via comisio-
nes, han inflado los precios.

= El gran nicho de mnegocio de
ECS8360 es el tréfico del Estrecho,
{las infraestructuras van a ser un
problema para que siga creciendo?
— La realidad local es que Algeciras
ha vivido exclusivamente del mun-
do del contenedor. El trafico de car-
ga rodada tenia su parcela, pero la
verdad es que esta teniendo un cre-
cimiento enorme. Esta previsto que
se dupligue en los préximos cinco
anos, con mas de 800.000 camiones
en 2030. La visién que tiene el equi-
po que lidera Gerardo Landaluce es
avanzar lo mas rapido posible en

TRAFICOS DEL ESTRECHO

Algeciras no debe
monopolizar traficos,
Andalucia necesita
aunar esfuerzos

NEGOCIO TRANSITARIO

La intermediaciéon
cada dia va a tener
menos futuro. Hay
que ser globales

FERROCARRIL

Ha habido lobbies
empresariales sin
intereses en el sur
que obstaculizaron el
tren en Algeciras

las necesidades. Tampoco tenemos
ni debemos monopolizar el trafico.
El Estrecho tiene grandes posibili-
dades y eso tiene que favorecer a
los puertos cercanos, de forma que
no se cree un canibalismo portua-
rio, sino una colaboraciéon. Andalu-
cia necesita que se atnen esfuerzos
para que tengan en cuenta lo gue
supone el puerto de Algeciras en la
economia de Espafia.

= ;Algeciras va a poder competir
con el desarrollo de Tanger-Med?

- Va a ser nuestro competidor en la
carga de transbordo de contenedo-
res. Es una amenaza importante,
pero ahi también estin Sines y
Valencia. Vivimos una guerra
importante. Si el puerto de Algeci-
ras es capaz de hacer sus deberes y
contar lo antes posible con las ins-
talaciones e infraestructuras nece-
sarias, podremos estar ahi. El
gigantismo de los bugues nos favo-
rece. Otros puertos como Malta o K1
Pireo se deberian preocupar mas.

= Da la sensacién de que hay navie-
ras que tienen méAs apetito por el
importexport de Andalucia que
Maersk que lleva toda la vida traba-
jando en el puerio de Algeciras.

— El dinero esta en la carga. Las
navieras nunca van a dejar una ori-
lla sin posicionarse. En el Estrecho
hay que estar en las dos. Que
Maersk haya hecho la apuesta por
Tanger-Med 1 y 2 es completamente
l6gico por la reduccién de costes. A
la comunidad portuaria nos llama
mucho la atencién que Maersk no
haya apostado por potenciar el
import-export dado gue es un puer-
to que tiene mejores tramsitos que
otros del sur de Europa y mas
teniendo en cuenta que el movi-
miento de la mercancia es el que
genera el dinero.

= Otras navieras si se mueven...

— Estamos viendo como MSC esta
haciendo una demostracién impor-
tante con un bypass de carga Sines-

Valencia que va en detrimento de la
carga andaluza via Algeciras. No
estamos viendo movimientos de
Maersk para hacerse fuertes aqui,
pero igual hay cosas que no conoce-
mos. CMA CGM también esta apos-
tando y ahi esta su fuerte desarrollo
en la terminal de TTIA. El trans-
bordo al final es un afiadido. Lo que
suma es la carga local. Para que
seas competitivo en el transhordo
tienes que tener una carga import-
export que justifique la escala.

= Los Puestos de Inspeccién Fronte-
riza siguen siendo fuente de proble-
mas. En Algeciras lo conocen bien.
— Hs un problema nacional. Es la
gran asignatura pendiente. No
entendemos cémo no se han adopta-
do las medidas necesarias hace
afos. Si solo hay trabas por parte
dela Administrgcion, esa lucha que
tenemos por atraer traficos a Espa-
fia no tiene sentido. Algeciras debe-
ria ser un ejemplo para solucionar
el problema de los PIFs al ser la
puerta de Africa a Europa. Nuestro
gran enemigo comercial es Roéter-
dam. Es triste luchar por atraer tra-
ficos a Espafia y ver c6mo se cae un
negocio porque Roéterdam tiene un
mejor tratamiento en la inspeccién.
= jNo se act@ia igual en cada puerto?
— No. Hay protocolos distintos,
incluso entre puertos espafnoles. La
variable de competitividad de un
puerto no puede estar centrada en
la inspeccién. Eso es tremendo. Una
cosa es la norma y otra como cada
inspector la interpreta. No hay uni-
dad de criterio. Los ministerios tie-
nen que sentarse todos y adoptar
una estrategia conjunta que permi-
ta un desarrollo econdmico.

- Puertos del Estado deberia tomar
un mayor protagonismo.

— Si Ellos conocen la fotografia real
de lo que estd pasando. Si Puertos
del Estado se implica y tiene capa-
cidad econdémica para arreglarlo,
estamos tardando en dérselo.

- ECS360 forma parte de la red
internacional World Cargo Alliance
(WCA) que refine a méis de 800
empresas de logistica, jqué supone?
-~ Nos permite tener visibilidad y
conectividad en cualguier parte del
mundo. Son empresas que ofrecen
fiabilidad, lo que nos permite no ir
a ciegas buscando partners por ahi,
con una garantia econdmica a la
hora de hacer las operaciones.

= ;Donde va a poner més el acento
ECS360 en los proximos afios?

— Una vez que hemos consolidado
los traficos terrestres entre Espana,
Portugal v Marruecos, siendo muy
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optimistas, el puerto de Algeciras
nos va a dar unas posibilidades de
crecimiento  impresionantes, a
pesar de la falta de infraestructu-
ras, de no tener apoyo y de tener
competencia desleal. Estamos en
una zona geografica estratégica.

= ;(Habr4 expansion internacional?
- 8i. En Latinoamérica vemos un
potencial de desarrollo de los trafi-
cos maritimos. Estamos analizando
si acometerlo con estructura propia
o con alianzas. El objetivo es 2020.
- ECS360 viene acompafiando al
puerto de Algeciras en sus misiones.
- 8i. Es fundamental. Todos los con-
tactos que estamos haciendo en
América y Africa nos dicen que
necesitan tener un apoyo logistico
en el sur de Espafa, porque ellos
nos vienen a decir que estan muy
controlados por los grandes brokers
del norte de Europa.

= El potencial de atraccién de tréfico
reefer es enorme,

— 81 Hay un volumen notable de
traficos no sélo en Latinoamérica,
sino en Africa, que tiene un creci-
miento notable y donde la calidad
va es un factor a tener en cuenta.

- Para ser el Roterdam del sur de
Europa se necesitan muchas cosas.
— Lo que mas nos preocupa es no
tener infraestructuras. No es de
recibo, gue con el crecimiento que
estd teniendo el puerto de Algeci-
ras, no tengamos un tren. Que Bar-
celona o Valencia tengan seis o cua-
tro y nosotros no. Es injusto. Lo
estamos sufriendo veinte afios.
Entiendo que ha habido algiin inte-

360

Tés por parte de algunos grupos de
que no se haga porque no es normal
que no tengamos un tren competiti-
Vo en la puerta del sur de Espadia.
= La falta de un fren competitivo es
culpa de los politicos, pero también
falt6 més compromiso empresarial.
— 8i. No ha habido interés por el
desarrollo porque eso habria limita-
do el crecimiento de otros puertos.
Ha habido lobbies empresariales
sin intereses en el sur que obstacu-
lizaron el tren en Algeciras.

= El tren abrird nuevos negocios.

— Ezxacto. Una parte del trafico
rodado con Marruecos puede tener
un desarrollo con el ferrocarril, que
le puede dar vida a toda Andalucia,
= ECS360 fue pionera en comprar
cajas méviles intermodales.

- 8i. Adquirimos cajas moviles de
103 metros cibicos que permiten
subirlas al tren. Ojal4 hubiera mas
operadores que lo hicieran para
tener mas fuerza y montar un ser-
vicio regular. Los galibos son los
que son, no hay ancho europeo y las
pendientes en el puerto son del 5
por ciento. Hacen falta dos locomo-
toras para tirar de un tren. Encima,
el problema es que el tren no es
competitivo a nivel de precio. Sin
€50, no nos vale.

= En Algeciras hay trafico maritimo
e industrial, un buen cé6ctel.

- Es una situacioén incomprensible.
Hay quimico y sidertirgico, unido a
los contenedores y la carga rodada
de Marruecos. Se podrian montar
cinco trenes diarios. ;Por qué las
grandes industrias de la Comarca

El personaje

Vida: Manuel Cézar Gémez nacié
en Algeciras el 13 de enero de 1967.

Obra: Tras terminar el Bachillerato
y COU en el Instituto de Isla Verde
en 1986 arrancé su trayectoria en
Islefia de Navegacion (Isnasa)
donde pasé a Breda Transportes. En
1999 inicia, junto a su hermano
Antonio, el germen del proyecto de
ECS360 bajo el nombre de
Transportes Internacionales John
Mann Espafia, gracias a la apuesta
del empresario anglosajén para que
los Cézar se encargaran de su
logistica terrestre con Tanger. Hoy,
la empresa, especializada en
tréficos textiles y de automocicn,
tiene una flota propia formada por
més de 200 unidades intermodales
de carga para el trafico entre
Portugal, Espafia y Marruecos.
Desde el pasado mes de marzo es
presidente de Ateia-Oltra Algeciras.

Milagros: Empresario con visién
privilegiada de las oportunidades y
amenazas del puerto de Algeciras,
con una apuesta por la logistica v la
intermodalidad, que reforzara con
la internacionalizacion de ECS360.

no apuestan? Es muy lamativo,

= No hay cultura intermodal, s6lo se
busca el precio del transporte.

- Los directores de logistica de las
grandes empresas tienen que apren-
der que con la intermodalidad ya va

unida una mejora del precio, pero
hay que apostar por ella,

= {Qué opina de las 44 toneladas?

- Tenemos tres tractoras prepara-
das para traccionar un tren de
carretera. Tiene unas posibilidades
importantes para poder iniciar una
linea Marruecos-Portugal con clien-
tes muy interesados. A dia de hoy la
legislacién marroqui no lo permite.
Con las necesidades que tiene la
industria de la automocion espero
que sea una realidad muy pronto.

= Logistika 360 es la estibadora del
grupo, ;cémo ve el sector?

— Hacemos transporte horizontal
entre terminales del puerto y pro-
Jject cargo. La evolucién del sector
nos preocupa. No sé si el colectivo
es consciente de lo que se nos viene
encima. Hay posibilidades de desa-
rrollo que se pueden ver coartadas
si no somos capaces de dar los
pasos adecuados. El colectivo de
Algeciras es el mas productivo de
Espafia, pero hay cuestiones que se
las tienen que replantear.

= ;Qué hay que mejorar?

- El colectivo tiene que potenciar
su nivel de formaci6n, no se puede
quedar sélo en la que se les da des-
de las empresas. E]l mundo cambia.
= (Es partidario de rebajar las tasas
portuarias?

— No creo que el precio de las tasas
sea un problema, sino cémo se apli-
can. Por ejemplo necesitariamos
tasas adaptadas al project cargo,
pero para eso tendria que haber
zonas habilitadas. Es una asignatu-
ra pendiente en Algeciras.





